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kritizuje své kolegy z Univerzity Karlovy profesor UK Cyril Hoschl. Uznava pfitom, Ze strach o akademické svobody ma
opodstatnéni

Ve ctvrtek byla Univerzita Karlova svédkem protestu proti novele zakona o vysokych Skolach.
Akademikdm vadi Skolné i udajné omezovani akademické svobody. Clen Rady vlady pro vyzkum a vyvoj Cyril Hoschl
to tak vyhrocené nevidi.

* LN Na jednom transparentu pfi étvrteénim protestu stalo 1918-1989-2012. Neni to pfepjaté?

Urcité. Cela reakce je naprosto hystericka a neadekvatni. M& docela znechutilo, kdyZ jsem vidél, jak hazeli ty
melouny z balkonu. To svéd¢i o tom, Ze néjaké mensi $kolné by jim mozna prospélo, aby si bozich dart vic vazili. Tady
jde o otazku, jestli Ize vlastni zajmy hajit prostfedky viceméné& mimo politickymi. Vydupat si je na naméstich. Zakony
podléhaji pfipominkovacimu Fizeni, kazdy se k nim muaze vyjadfit. Konference rektord, Rada vysokych $kol, vSichni na
to méli rok, ne-li dva. Mé pfekvapuje, jak se ted najednou po bitvé vSichni vzpamatuji a zacnou protestovat, ackoliv méli
obrovskou pfilezitost zakon pfipominkovat.

* LN Oni ale pfece pfipominky formulovali uz pfed delSi dobou.

Vzdyt se taky téch pfipominek spousta akceptovala. Jenze v8echny pfipominky uplatnit nelze a vzdycky
zUstane nékdo nespokojeny. Takze vzdycky pujde nékdo na namésti? Touto kritikou pfitom vibec nefikam, jestli
protestujici vécné maji nebo nemaji pravdu. Napfiklad v omezovani akademickych svobod jisté nebezpedi je. Ale to
jesté neznamena, Ze si spoleénost mize dovolit financovat terciarni sféru jako bianco $ek, posilat 27 miliard roéné
napfiklad na védu a vysoké Skoly ¢i akademické ustavy nechat, at’ si s nimi délaji, co cht&ji. VSude se Skrta a tady huci
miliardy jako vichr. Myslet si, Ze takovy tok penéz v dobé krize udrzite bez jakékoliv kontroly, je blahovost. My z terciarni
sféry jsme povinni prokazovat tém, co nas plati, svou uzite€nost. A jestlize na tuhle povinnost rezignujeme, tak je to
projev arogance. A ja tyhle protesty povazuji do urcité miry za projev arogance. Za projev necitlivosti vl¢i tém, ktefi si
zaslouzi, aby jim bylo vysvétleno, pro€¢ musime mit 74 vysokych 3kol.

* LN Princip Skolného berete?

V tom jsem prodélal vyvoj. Clovék, ktery se pohybuje ve v&dé&, se od ideologa li&i v tom, Ze kdyZ se zméni
fakta, zméni nazor. Ja jsem na pocatku 90. let byl velkym zastancem Skolného. Tehdy jsem pod vlivem otevirajiciho
se trzniho hospodarstvi a osobni svobody pfijal takové ty marketingové poucky, Ze $kolné zvysi motivaci studentu a
ti budou za penize chtit vy8Si kvalitu, ktera nastane, protoZe co je zadarmo, taky za vic nestoji... Ale postupné jsem
diky své manazerské funkci na lékarské fakulté zacal sbirat praktické zkuSenosti. Jako prvni jsme totiZ vedle studentt
neplaticich méli i studenty platici. NaSe fakulta zahdjila vyuku v angli¢tiné za dolary a pfijimala zahrani¢ni studenty
samoplatce, ktefi si za vzdélani platili zhruba 10 tisic dolari za rok. Tehdy byl dolar chvili taky za 40 korun, k rozpoctu
Skoly tedy slusny pfispévek. Jak jsem byl ale pfekvapen, kdyz jsem zjistil, Ze to vlibec nekoreluje s entuziasmem téch
studentd. Viceméné byli srovnatelni s ¢eskymi, ale kdyZ méli doma prazdniny a my tady zrovna ne, klidné odjeli na dva



tydny a ani se neomluvili. Casem se mi zdalo, Ze si za své penize spi$ cht&ji koupit diplom, ale rozhodné ne co nejvic
pracovat. To bylo prvni zklamani.

* LN Nebyli to ale atypicti studenti, totiz déti hodné bohatych rodic, ktefi si mohli dovolit zaplatit détem medicinu v Praze?

Takhle: dospél jsem tehdy k trivialnimu nazoru, ze ta poucka nemuze fungovat, protoze to skolné neplati studenti,
ale papinci. Tzv. motiva¢ni argument pro skolné plati mozna v Americe, kde teenagera v patnacti sedmnacti vystréi z
domova, aby se taky zivil sdm, on sbira micky na tenise, umyva v restauraci nadobi nebo obraci hamburgery, takze
na Skolné si z velké Casti pfispéje a rodi¢e mu jen pomahaji. U nas ta pfedstava platit nebude. Tady studentovi $kolné
vétSinou zaplati rodiCe.

* LN Ale ti zase vétSinou nebudou tak bohati jako papinci vasSich studentl z devadesatych let. A védomi, jakou promé
rodiCe pfinaseji obét, mé motivovat muze.

Dobre, ale jak Fika Milton Friedman, jsou Ctyfi zplsoby placeni: bud Ze ja davam svoje penize, nebo ze nékdo
jiny dava moje penize, nebo Ze ja davam cizi penize, anebo Ze nékdo jiny dava cizi penize. Ctvrty zpasob je nejhorsi.
Ctvrty zpUsob je pfitom pro $kolné typicky. Student své kapesné neinvestuje, bez ohledu na to, jak velky soucit se svym
tatinkem ma. Prosté tu nevznika prava trzni situace.

* LN Vasi Spatnou zkuSenost ale zvoleny systém eliminuje odlozenym splacenim pujcky. Studenti nakonec Skolné splati
ze svého.

Ano, jenomze to, co je odlozené, podléha diskontaci Casu, ma tedy uplné jiny psychologicky efekt nez to, co musite
dat ted hned. Co bude v budoucnu, vas nepali, tak mimochodem vznikla cela hypotecni krize. Za druhé: absolventi v
dobé, az za¢nou splacet pljcku, budou mit uz Uplné jinou hierarchii hodnot nez ve chvili, kdy to maji davat. Navic Skole
to zas tak moc nepomuze. VySe Skolného se totiz mezitim zacala z politickych divodl zastropovavat, nez aby pinila
trzni funkci, takze deset tisic korun za semestr &i za rok je, jako kdyz date volovi tfeSefi. Rozpocet mé Skoly od dob,
kdy jsem ji vedl, nabobtnal na nasobky. A paklize politici budou stejné mit tendenci Setfit v rozpoctu na vzdélani? O
kolik si univerzity celkové pomizou? Abych to shrnul: argumenty ve prospéch Skolného uz dnes v mych o€ich z vétsi
¢asti ztratily na sile.

* LN Co argumenty protistrany, tedy rektord? Pry je $kolné nastaveno tak, aby z néj misto Skol profitovaly banky, u nichz
studenti budou splacet Urok z pujcky.

Ale — v8ecko pomaha bankam, véetné toho, Ze si nechavame posilat vyplatq na sporoziro. Takze to je asi takova
pravda, jako ze vSeobecné zdravotni pojisténi pomaha zdravotnim pojistovnam. Cili argument je to sice pravdivy, ale
jeho pouziti nesmysiné. Otazka je, jestli Skolné pomaha jesté nécemu jinému nez bankam — Skolam, studentim. Ta
je dulezitgjsi.

* LN Skolam pry ne. Rektor Univerzity Karlovy Vaclav Hampl si stéZuje, Ze koly budou mit kviili $kolnému extra naklady
na jeho obsluhu.

Jisté, ale vysoké Skoly vytvorily spoustu administrativni agendy na mnohem vétsi ptakoviny, nez je Skolné.
Podivejte se, kolik ma studijni oddéleni na kazdé fakulté zaméstnancl dnes a kolik mélo pfed dvaceti nebo &tyficeti
lety. Pocty rostou geometrickou fadou. Kolik dnes $koly provozuji vyménnych programa, Erasm(, studijnich programd...
CVUT za prvni republiky zaméstnavalo dékana, jednoho tajemnika, ktery byl §éfem administrativy, pisafe, Ggetniho a
to bylo tak zhruba v8ecko. Dnes je sice daleko vic studenttl, ale na rektoratech jsou stovky lidi. Cili zrovna tyto namitky
proti Skolnému mé nepiesvédcu;ji.

* LN Bitva o Skolné pro vas tedy neni dllezita?

Podivejte, ackoliv napfiklad naklady na obsluhu Skolného nebudou tak velké, pfece jen o néco zmensi uz
tak maly finan¢ni pfinos ze Skolného do rozpoctu univerzit. Kdyz to poskladame jako lego, nula od nuly pojde. Z mého
pohledu jsou argumenty pro i proti oproti dobé, kdy to zacinalo po revoluci, tak slabé, ze mé prekvapuje, jak to nékoho
mUze tolik brat.

* LN O co by se tedy mél vést spor?

At politici zodpovédi otazku, jaka je strategie dalSiho vzdélavani, jestli ho maji mit skoro vSichni, nebo jen elita,
jestli vysoké Skoly maji byt rozdélené na exkluzivni a vétSinovy zbytek. Akademikiim jde o to, aby méli dostatek studentt
a neztencenou statni podporu, protoZe financovani stale jesté z velké ¢asti zavisi na pocétu studentl. Stat zase haji
svUj zajem pokud moZno uSetfit a pokud mozno limitovat nefizené bobtnani akademické sféry a pfibliZit akademickou
nabidku spole€enské poptavce. Obé strany se vzhledem k celkovému spole€enskému neklidu domnivaji, Ze ted je €as
lamani chleba, a ted by si tedy své zajmy meély vybojovat. Vybojovavat by se to vS8ak mélo pfed volbami. Jaké bude
Skolné, je proti tomu margindlie.

* LN Mohou vysoké $koly podléhat skrze spravni rady komerénim ¢i politickym zajmim, jak se obava konference rektor(i?

Myslim, Ze ta obava je pfehnana, ale zaklad méa opodstatnény, jak nam ukazuje historie medialnich rad. Tu
muZzete vykladat jednak tak, Ze splnily svou funkci, jednak tak, Ze pfece jen tu a tam nastrojem politické manipulace byly.
* LN U televize nebo radia je jasny zajem politik(i vypadat potom dobfe ve zpravodajstvi. Co si ale vezmou na vysokych
Skolach?



Mohou mit napfiklad zajem, aby se z nich staly primyslovky chrlici péSaky do sektoru, ktery dana vliada v
dané chvili povazuje za prioritni. Co je skute¢né tfeba, vi ale stejné malo jako kdokoliv jiny. Jedna garnitura se mlze
rozhodnout budovat ocelarny, nasledujici garnitura zjisti, Ze se ocel neda prodat a Ze jsme misto toho méli budovat
elektronicky pramysl — tak to jsou vS§echno politicka rozhodnuti, ktera by terciarni vzdélani neméla takhle prvoplanové
ovliviiovat.

* LN A v jedné spravni radé pro jednu velkou vysokou $kolu mohou takové rozhodnuti uinit?

Napfiklad u velké vysoké Skoly s fadou fakult mohou rozhodnout o proporci: potlac¢ime fakultu archeologie a
posilime chemii. Velké univerzity—Karlova v Praze, Masarykova v Brné& — jsou takového rozméru, Ze uz tam podobné
vnitfni proporce tfeba mezi humanitnimi a pfirodovédnymi sméry hraji obrovskou roli. Anebo by ur€itd lobby mohla mit
zastupce v rlznych vysokych skolach a v nich hajit svdj centralni zajem. To jsou vSechno katastrofické scénare, které
by asi nenastaly ani bez téch protest(, ale t¢mto obavam se da rozumét.

* LN Poradatelé ¢tvrteCnich protestu maji také strach z toho, ze studenti radikalné ztrati vliv na chod vysokych $kol.
Pro¢ by méli mit studenti vliv na chod vysokych Skol?

Obecné panuje nazor, ze maji vliv pfilis velky a Ze jsou vinou své mladické nerozvaznosti snadno manipulovatelni.
Moje zkuSenost je jina. Od revoluce jsem vzdycky byl zastdncem co nejvétSiho zastoupeni student(, v akademickém
sendatu jsme jim pokazdé vyhrazovali polovinu mist, protoze se ukazalo, ze v kritickych chvilich, kdy napfiklad $lo o
to, vyporadat se se starymi strukturami, bychom se bez studentd nehnuli ani o milimetr. Studenti jsou entuziasti, jsou
otevfeni novym napadim a jsou — at' mi odpusti — do zna¢né miry manipulovatelni, coz se nam reformatordm vzdycky
hodilo. Pedagogové jsou naopak vétsinou zakopani v zakopech. Starého psa novym kouskim nenaugis.

* LN Vytvoril se nam za téch dvacet let na univerzitach dobfe zakopany establishment? Jeden z tvarct reformy profesor
Harka si stéZoval, Ze na nékterych Skolach se pocty profesort zvySuji nasobné. Proti tomu ma pomoci, ze bude
profesura vazana jen na jednu $kolu a bude nepfenosna.

Tady souhlasim s Harnkou, trpime obrovskou inflaci profesori. Mezi Skolami jsou brutalni rozdily v kritériich
a v habilitacnich a jmenovacich fizenich. Nechci se nikoho dotknout, ale je diametralni rozdil mezi tim, jestli ziskate
profesuru na Karlové nebo Masarykové univerzité, a jestli si ji jdete udélat lacino do blizkého zahrani¢i smérem na
vychod. Jsou pfipady lidi, ktefi by neodhabilitovali nejenom na Karlové univerzité, ale ani v Olomouci, a jedou do Trnavy.
Nebo pro pravnicky titul po par tydnech studia do Plzné. Kdyz pak ten titul vazi uplné stejné, je to nespravedlivé. A
protoze tito profesofi potom maji stejnou moznost ovlivhovat déni na své fakulté, vnaseji tim do akademické obce pocity
nespravedInosti.
* LN Rektor Hampl snazsi zisk titult brani, v ¢asech $krtl jsou pry tituly aspori néjaka motivace.

Ohromné! Takze titul se zcela znehodnoti a nebude mozné rozpoznat kvalitu podle néjakého vnéjSiho znaku.
Vyjde to nastejno, jako kdyby vSem titul profesora sebrali.

* LN Jaka je vlastné motivace predkladatelll novely toho vysokoSkolského zakona? Omezit aspori nepfimo bobtnani
vysokych Skol?

Nebyl jsem u toho, tak za né tézko mazu mluvit, ale v mych ocich je to skute€¢né pokus zabranit nekontrolovatelnému
bobtnani celého toho sektoru. Za druhé to je asi pokus sladit nabidku a poptavku, tedy produkt vysokych $kol s tim,
co spolecnost potfebuje. Za treti to je mozna i pokus zvysit kvalitu $kol. Nevim, jestli se ty tfi cile podafi naplnit, ale
rozhodné u autor(i nepfedpokladam zlou vli.

* LN Je podil vysokoskolakd v populaénim ro¢niku uz pfili§ vysoky?

Nikdo nevi, to je bozi otdzka. U nas jde na vysoké Skoly vic nez 60 procent daného populaéniho ro¢niku,
na Slovensku skoro 80, v Polsku taky, ale v Belgii mnohem mifi a v Némecku asi 35 procent. Co je lep$i a co horsi,
kdo to pozna?

* LN A co by se hodilo pro ¢eskou spole¢nost?

Myslim, Ze dvé tfetiny populacniho ro€niku nastupujici na vysoké skoly je akorat. Jsem rad, ze se toho dosahlo,
ale asi by ta proporce uz dal stoupat neméla. Mozna jsme ted pfesné v idealnim momenté. A pokud ministerstvo Skolstvi
reformou chce zastavit zminéné bobtnani, tak v tomto ohledu mu rozumim.

*kk

ROZHOVOR TYDNE Cyril Héschl

Kdo je...

Profesor psychiatrie Cyril Hoschl se narodil v Praze roku 1949. V roce 1974 absolvoval Univerzitu Karlovu a poté pracoval
jako psychiatr. Po listopadu 1989 byl tfikrat zvolen dékanem 3. Iékafské fakulty UK. Za ODA neuspésné kandidoval v
prvnich volbach do Senatu. Je zndmym popularizatorem védy
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