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Predseda Rady pro reformu vysokos$kolského vzdélavani profesor Rudolf Harika fekl Deniku:

Praha — Kdyz chce ministr $kolstvi Josef Dobe$ (VV) vytahnout nejvy$si trumf na podporu vysoko$kolského zakona,
fekne: ,Copak by profesor Harika, ktery vede radu pro reformu VS, cht&l pro &eské univerzity néco $patného?” Po
rozhovoru s timto charismatickym muzem musi odpovéd znit, Ze ne. On by si jen pfal, aby fungovaly jako ta v Cambridge,
kde pusobi. Je to ale vibec mozné?

* Cim si vysvétlujete jednotny odpor Ceské konference rektort, Rady vysokych $kol a akademickych senatt proti navrhu
vysokoskolského zdkona?

Neumim si to vysvétlit. Kdyz se s rektory bavim jednotlivé, okamzité zacnou jmenovat, co by se mélo ve stavajicim
zakoné zménit, co zefektivnit, jak zkvalitnit vyuka. Jakmile ale vystupuiji jako jedno téleso, podléhaji vézriovu dilematu,
coz znamena, Ze €lovék ma jiny nazor, nez ktery pak haji v kolektivu. V ném je snazsi najit to, s &im nesouhlasite, nez
to, s €im souhlasite. Také se Castokrat ohanéji bezobsaznymi frazemi.

* Minite jejich obavy o ohroZeni akademické svobody?

Co to ale je? Je to zakladni lidské pravo? Ne. Je to dané ustavou? Ne. Je to napsano v zdkoné o vysokych
Skolach? Ano. Jim je chranéna svoboda vyuky a védeckého badani, kterou vécny zamér nijak nenapada. TakzZe jde jen
o frazi, ktera se hodi, aby vzbudila pozornost vefejnosti a pak se za¢aly hazet melouny z 1. patra Pravnické fakulty.

* Pojdme si tu frazi rozebrat. Pfedseda Akademického senatu CVUT profesor Konvalinka tfeba fika, Ze nové pojata
univerzitni rada bude mit nepomérné vyssi pravomoci nez dnes. Navic bude mit diky lidem zven&i mozna upiné jiné
zajmy nez studenti a ucitelé.

Rada nema nic spoleéného s akademickou svobodou.
* Oni si mysli, Ze ano.
Podivejte se do nau¢ného slovniku. Nic takového tam nenajdete. Akademicka svoboda je, Ze vysokoskolsky pedagog
muZze pracovat, na ¢em chce, a vyuc€ovat podle toho, co povazuje za spravné. Dodavam ovSem, Ze z toho nevychazi
povinnost statu ho platit. Dneska vysokoskolsky zakon Skole pfedepisuje fadu povinnosti a iUkonud. Navrh pogita s tim,
Ze uZ se tak detailn& nebude do &innosti VS zasahovat. Bude zéleZet na kazdé z nich, jak se chce organizovat a Fidit.
Demokracie se tedy Skolam neubira, ale pfidava.
* Pes je zakopany v tom, jak bude rada VS sestavovana.

My jsme se inspirovali v rakouském modelu. Tam je rada z jedné poloviny jmenovana vysokou $kolou, z
druhé ministerstvem. Tento navrh byl pro reprezentanty nasi akademické obce totalné nepfijatelny, takZze nakonec se
ustoupilo a navrhlo tfetinové jmenovani. Ministerska tfetina je navic omezena tim, Ze nesmi jit o lidi politicky ¢inné &tyfi
roky zpéatky. A musi jit o osobnosti, které splfiuji odborné predpoklady.

* Nasi politici se do rad asi cpat nebudou, ale najdou si spratelené jedince. Kupfikladu ministr Dobe$ podle Respektu
nedavno do spravni rady CVUT vyslal Marka Kukrleho, nedostudovaného posluchage této VS, zato zastupitele za V&ci
vefejné na Praze 5.

Vidite, podle rakouského modelu by byl jako Elovék vefejné €inny pro radu diskvalifikovan.

* Akademici se pfesto boji, Ze univerzitni rada plna pratel politikd z byznysu tfeba zacne prodavat lukrativni $kolni
pozemKy nebo potopi neziskové obory.

| kdyby néktefi z té tfetiny taci byli, pofad tu jsou dvé tfetiny jmenované senatem a rektorem. Nedovedu si pfedstavit,
Ze mensina by sméfovani Skoly natolik mohla ovlivnit.

* Jak se v Cambridge vybiraji rektofi?

Cambridgeska univerzita tradi¢né volila jednoho z pfedsedu svych tficeti koleji. Tento systém jsme zménili v roce 1990,
kdy jsme poprvé vypsali vefejny konkurs. Pfihlasila se fada lidi. Zvitézil Alec Broers, ktery byl dlouha léta Feditelem
vyzkumu IBM a pét let pfed volbou pfi$el na univerzitu jako profesor techniky.

* A pointa?



Pfisel, vzal univerzitu pod krkem a takhle s nami zamaval. Rekl, Ze takhle to dal nejde, protoZe se blizi 21. stoleti a
my se musime pFizpusobit moderni spole¢nosti. V prvni fadé vzit do akademického senatu lidi zvenku, abychom védéli,
co od nas praxe o¢ekava. To byly revoluéni napady pro univerzitu starou 800 let. PIno lidi se zuby nehty branilo, ale
on za téch sedm let ve funkci univerzitu Upiné zménil. DFiv jsme byli véZi ze slonové kosti, a najednou jsme se otevreli
a zacali se ohlizet na zivot normalnich lidi.

* Kdo pfiSel po ném?

Rektorkou se stala profesorka Richardsova z Yale, jez nas zase Iépe napojila na parlament a viadu. Ted mame
v &ele Sira Leszka Borysiewicze, ktery k nam pfigel zvendi. Cili my mame s konkursem rektordl vyborné zkugenosti,
zatimco tady se toho vSichni boji. Pofad se rozhlizeji a ptaji se, koho z nas si akademici vyberou, misto aby se podivali,
kdo je tady nejlepsi.
*V €em naSe univerzity potfebuji nejvic zatfast, aby byly kvalitativné vys?
Ceské vysoké Skolstvi je spolek lidi, ktefi se vzajemné znaji, je v ném maly pohyb. Chybi tu nova krev. B&zné je, Ze
nékdo vystuduje, na stejné Skole je odbornym asistentem, habilituje se a je jmenovan profesorem, pfiCemz sedi porad
v jedné kancelafi, pouze méni cedulky na dvefich.
* Je normalni, ze v Ceské republice je 74 vysokych $kol, z toho 24 vefejnych?

Na deset milionl obyvatel je jich moc. V Britanii jich na 60 miliond mame 130. Za mého mladi studovalo 15
procent lidi z populaéniho ro€niku, v roce 1990 to bylo 17, ale dnes je to 67 procent, pfitom zhruba pétina na to nema. To
se odrazi ve zpusobu vyuky, vice se musi vysvétlovat, jde vlastné o pokraCovani stfedni Skoly. UCitelé se tém slabSim
museji pfizpUsobit a méné ¢asu mohou vénovat vyzkumu. Asi by bylo dobré natvrdo fict, Ze tady bude nékolik vysokych
Skol, které budou vzdélavat jen bakalare. Takhle Sidime patnact procent nejschopnéjSich studentl, kterym by se méli
vénovat do hloubky nejlepsi ucitelé.

* Ostatni podle vas spi$ Skolu navstévuiji, nez studu;ji?

Dam vam pfiklad. V letadle jsem celkem nedavno sedél vedle pékné sle¢ny. Povidali jsme si, vypravéla, Ze pracuje
pro Skodovku, kde ma na starosti zahraniéni pobocky. Prosté byla svoji praci nad$ena. Najednou fekla, Ze také studuje.
Ptam se, jestli dalkové, a ona Ze ne, Ze studuje Vysokou skolu ekonomickou, levou rukou. To se tedy nezlobte, jestli je
jejim hlavnim zajmem prace ve Skodovce a studium zvlada tak snadno, $kola ji asi dostateéné nezatézuije, i kdyz by na
to ta sle€na intelektualné méla. Jak jsem kdysi fekl: My zanedbavame $pi¢ku mladé generace, které bychom se méli
specialné vénovat, protoze pravé ta je budoucnosti naroda.

* Do jaké miry ma diferenciaci Skol a nastaveni vy$Sich méfitek poslouzit $kolné?

Skolné je v prvé Fadé politicka zaleZitost, to jsme Fekli i v radé pro reformu. Stejné jako to, Ze se mlize zavést aZ poté,
co bude fungovat systém pujcek na zivotni naklady pro déti z nemajetnych rodin. Nemyslim si, Ze Skolné pfispéje k
diferenciaci $kol na bakalarské a magisterské obory. | kdyz je pravda, Ze poplatky na Cambridge jsou vyrazné vyssi
nez na méne prestiznich skolach.

* Kolik €ini?
Momentalné 3300 liber ro¢né, od letoSniho zafi to bude 9000 (cca 270 tisic korun).
*To je ale stradné.

Je to hodné, souhlasim. Ale néco vam feknu. Cely zapadni svét ma pfed sebou ekonomickou krizi a Britanie
je jedna z mala zemi, ktera s tim néco déla. Rozhodla se, Ze se musi Setfit ve zdravotnictvi, sluzbach, Skolstvi.
Napfiklad Cambridgeskeé univerzité vlada zkratila rozpocet o 48 procent. To se zhruba rovna nasim nakladdm na studium
humanitnich oborud. Proto jsme Skolné zvedli na povoleny strop, abychom ten naraz alespor trochu zmirnili.

* Nedivte se, ze Ceska akademicka obec pfi pfedstavé podobného vyvoje u nas §ili.
Taky podotykam, Ze to je i na anglické poméry straSné moc, protoze na konci studia bude absolvent za pfedpokladu
pujcky na Skolné a zivobyti zadluzen zhruba 50 tisici liber. Ja to neschvaluji, ale je to ekonomicka realita. Rozhodné
to nedavam za priklad Ceské viadé.
* A vi vlibec nase politicka reprezentace, co od vysokého $kolstvi vlastné chce?

Nepochybuji o tom. Premiér i ministr Skolstvi chtéji vysoké Skolstvi zefektivnit a zpfistupnit ho vSem lidem,
ktefi na to maji v hlavé, ale ne v penéZence. Ceska republika zoufale zaostava za vykony vysokého $kolstvi ve svété. V
hodnoceni Evropské grantové agentury je na pfedposlednim misté& pred Bulharskem. Zebtigek vede Britanie, Némecko
a Francie. Ale i Polsko nebo Madarsko maiji Ctyfikrat vétsi vykon.

*kk

»Za mého mladi studovalo 15 procent lidi z populaéniho ro¢niku, v roce 1990 to bylo 17, ale dnes je to 67 procent,
pfitom zhruba pétina na to nema.*

prof. Ing. Rudolf Hafika, MA, Ph. D. « Po vystudovani CVUT ode$el do zahrani&i a pres &tyficet let plisobi na
Cambridgeské univerzité, kde zalozil Ustav Iékafské informatiky a také se aktivné angazoval v univerzitni samospravé.
* Byl prorektorem univerzity a dlouholetym ¢lenem jeji Finan¢ni rady. « Je emeritnim viceprezidentem Wolfsonovy koleje
Cambridgeské univerzity. « Je pfedsedou Rady pro reformu vysokos$kolského vzdélavani a ¢lenem vladni Rady pro
vyzkum, vyvoj a inovace.



