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V Cesku se rozhotela dal$i bitva mezi ministerstvem $kolstvi a vysokymi $kolami. Ministerstvo se chysta vysoké $koly
reformovat, protoze si mysli, ze vysokeé Skoly si vytvofily az pfilis pohodiné prostiedi, ve kterém si nijak zvlast nekonkuruji
a ani nedovoli nikomu zvenku, aby je kontroloval. Misto toho jen pofad ,zebraji“ o dalSi a dalSi penize. Vysoké Skoly
zase v navrhu ministerstva vidi utok na jejich akademické svobody a mozna i pokus politiki obsadit (a ve vhodnou chvili
tfeba i ,odklonit) miliardy, které vysokymi Skolami prochazeji.

V zapalu boje se, bohuzel, opét zmensSuje nadéje, ze alespon ty nejlepsi Ceské vysoké Skoly vystoupi konecné z
maiji racionalni jadro a pfi normalni komunikaci mezi vidadou a Skolami by nemélo byt tak tézké vysoké Skoly presvedcit
o tom, ze reforma je nutna. Co vlastné ministerstvo navrhuje?

1) Omezeni vlivu studentl na Fizeni Skol Ve vsi Ucté ke studentim, neni zadny divod, pro¢ by méli rozhodovat o
tom, kdo bude rektorem ¢i dékanem, nebo jak bude Skola hospodafrit s penézi. Studenti jsou zakaznici vysoké Skoly, i
kdyz nadprdmérné inteligentni a s hlubSim vztahem k univerzité nez napfiklad k poskytovateli internetového pfipojeni (i
kdyz...) Se studenty je tfeba mluvit, vysvétlovat jim, pro¢ je Skola ugi to, co je uci, ale nemaji mit pravo rozhodovat. Je
to pozUstatek revolu¢ni atmosféry pocatku 90. let, ale jsme o dvacet let dale.
2) Ztizeni Rady vysoké skoly Ta by se stala vlastné ,pfedstavenstvem® vysoké skoly a rozhodovala by o rozpoctu Skoly,
jmenovani rektora/dékana a o dalSich strategickych krocich. Rada by pfitom jiz nebyla volena (jako je dnes senat, ktery
ma podobné pravomoci), ale jmenovana: vzdy tretina rektorem, starym dobrym senatem a ministerstvem. Opét jde o
rozumny krok, podobné jsou spravovany univerzity v fadé zemi, v€etné tfeba Spojenych statl.

Akademici by se méli podivat do svého svédomi: jak muze senat, vybirany volbami zaméstnancl a studentu
Skoly, fungovat jako objektivni a pfisny arbitr? Jak mize nezahmoufit oko nad ,vlastnimi*“? Historie plzenskych prav je
jisté extrémnim pfikladem (alespon doufam), ale jasné ukazuje, Zze ani akademici nejsou schopni kontrolovat sami sebe.
3) Neprenosnost akademickych tituld Proboha! Udélovani tituld docentl a profesorl je dosti neproduktivni hra, kterou
se zameéstnavaji samotné fakulty a univerzity, ale ¢im vice o ni vite, tim méné ji mizete dlivéfovat. Jak mize senat malé
fakulty, kde nikdo z ¢lenli nema mezinarodni kredit, rozhodovat o tom, kdo ma a kdo nema byt docent?

.Profesor* ma byt ten, kdo na Skole skute¢né uci, ma respekt student(i a dokaze Skolu zastupovat i mezinarodné.
Vojenskou terminologii fe¢eno, ,funkce“ docentl a profesort se maji pfidélovat tém, ktefi jsou v odpovidajicim postaveni,
napfiklad vedou katedru ¢&i fakultu. Dnes jsou to ,hodnosti“: kdo je jednou profesorem nebo docentem, je profesorem
¢i docentem do smrti, coz je zjevny nesmysl.

4) Skolné... Pavodni idea ministerstva byla zfejmé rozumna. Kdo studuje na vysoké $kole, poziva soukromy statek par
excellence, a mél by tedy jeho spotfebu platit, mozna ne ze sta procent, ale ¢aste¢né zcela jisté. (Omlouvam se za
hnidopisstvi, ale ekonomie ma pfesné vymezeni pojma soukromy a verejny statek. A vysokoSkolské vzdélani naplnuje
vSechny znaky statku soukromého. Podrobnosti v kazdé slusné ucebnici ekonomie, vétSinou okolo kapitoly 7.)

Hlavnim argumentem pro zavedeni néjaké formy spoluucasti studentli na financovani vysokych skol je podle mého
nazoru neutéSeny stav fizeni Ceskych vysokych skol. Kombinace akademické samospravy a absence profesionalniho
managementu zkratka, aZ na &estné vyjimky, nefunguje. Skoly nemaiji Zadnou vizi, jak chtéji obstat na rychle se ménicim
trhu vzdélani v Evropé, kdy si studenti budou vybirat z mnohem S$irSi nabidky Skol v celé Evropskeé unii, i jinde na svété.
Stejné tak nevim o zadné Ceské vysoké Skole, ktera by méla plan, jak pfitahnout studenty z Asie, kde poptavka po
vzdélani rychle roste a Evropa ma stale jesté dobry zvuk. Stejné tak roste pocet absolventl nejriznéjsich ceskych, ale
anglicky vyu€ovanych gymnazii, ktefi by tfeba radi studovali doma, ale nechtéji pfijit o nabyté jazykové schopnosti. K
tomu by bylo tfeba vybudovat pIné anglicky vyu€ovany program, zmodernizovat archaické ucetni systémy a studenty
aktivné oslovovat a nabizet se jim.

Druhym varovanim je uzavienost ¢eského vzdélavaciho systému. Az na vyjimky, ke kterym nastésti patfi

Institut ekonomickych studii FSV UK, poskytuji Ceské vysoké Skoly vzdélani jen v ¢estiné a nijak se nesnazi zaujmout
zahrani¢ni studenty, aby na nich studovali. Totéz pak pochopitelné plati pro vyucujici, kde je cizi profesor vzacnosti. Po
zavedeni Skolného by Skoly jisté ocenily studenty z jinych zemi, ktefi by jim pfinaseli finan¢ni prospéch.



Skolné ve srovnani s jinymi platbami, naptiklad ,zapisnym®, je duleZité proto, aby si studenti uvédomili, Ze
neplati té pani na studijnim oddéleni za to, Ze je ,zapiSe, ale svym profesorim za to, Ze je pfipravuji na profesionalni
drahu. A aby za to pozadovali odpovidajici kvalitu vyuky. Kazda Skola, dbala své cti musi zase poplatky za studium, at
uz je nazve jakkoliv, doprovodit systémem stipendii, aby méla jistotu, Ze ziska nejchytrejsi studenty bez ohledu na jejich
finanéni zazemi. Jenze je tu ministr Obavam se v8ak, Ze vSechny tyto bohulibé uvahy o (ne) vyhodach skolného jsou
dnes irelevantni, protoZe obé strany konfliktu stoji nesmifiteln& proti sobé a nedvétuiji si. Clentim akademické obce se
ale, upfimné feceno, nedivim. Ministr Dobe$§ skute¢né neni tou osobou, ktera by méla pfirozenou autoritu a u které by
bylo jasné, Ze ji jde o dobrou véc, ne o kratkodoby politicky prospéch. Pokud chtél ministr Skolstvi celou reformu pohrbit,
t&Zko si mohl vybrat lep&i krok, neZ jmenovani do spravni rady CVUT lokalniho politika Vé&ci vefejnych, ktery ani nema
dokonc&ené vysokoskolské vzdélani. Nékdy €iny opravdu mluvi silnéji nez slova. Ponékud kruté pouceni pro viadu pak
je, Zze sebelepsi reformu nelze provadét, pokud se do jejiho ¢ela postavi nekompetentni a nedudveéryhodny politik. Tézko
véfit, Ze potvrzeni tak banalni pravdy padne za obét reforma vysokych $kol...



