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Nejen Nec€asova, ale i pfedchozi vlady v poslednich letech tvrdily, ze evropské strukturaini fondy vyrazné zlepSi jak
situaci Ceského skolstvi, tak i védy. Kvlli ohromnym sumam, o které se celkové jedna, vznikla urcita rivalita mezi
mimoprazskymi a prazskymi institucemi. A protoZe se jedna o penize ur¢ené predevSim pro vyrovnani ekonomické
urovné riznych regionu v Evropské unii, je Praha z jejich pfimého uziti vylou¢ena a zfejmeé také nejvic doplati na vysledky
auditt a jejich dusledky v podobé zastaveni Cerpani téchto financi. Evropské penize se tak pro Skolstvi a védu stavaji
darem danajskym.

Systém pstros Riziko pro Ceské verejné rozpocty spocCivajici v prfedfinancovani projektl bylo od pocatku znamo.
Prostfedky po startu projektu na jeho financovani pochazeji vyhradné z domacich zdroju a teprve uznatelné vydaje jsou
nasledné proplaceny z bruselskych fondu. Je tedy logické, Ze je nutné pfedchazet Skodam nebo je aspori minimalizovat
tam, kde béhem realizace dojde k chybam.

Skodlivé je tak propojeni pravomoci ¢erpani i kontrol do jednoho mista. To umoznuje snaze podlehnout pokuseni a
kontrolni vysledky pfikraslovat. Je chybou, Ze se na rozdil od nejvy$siho soudnictvi nebo kontroly zadavani vefejnych
zakazek neslo od pocatku cestou nezavislé kontrolni instituce s fizenim oddélenym od vedeni resortd s politickym
zajmem na utraceni, véetné umisténi takové kontrolni instituce mimo Prahu. Koneckonclt i Brusel je kontrolovan auditory
z Lucemburska.

V Cesku se zda, Ze namisto sebezachovnych preventivnich opatfeni previada taktika éekat aZz na vyhrady

bruselskych instituci. To ovSem pfipomina pstrosa s hlavou v pisku. Elegantni opefeni kolem koukajiciho zadku muze
byt kratkodobé jednim z nastroji v kampanich ziskavajicich voli€¢skou pfFizen, vysledné skody se vSak nepfijatelné kupi
a na jejich zuctovani stejné nakonec dojde.
Vytloukani klin Sam problém Bruselem neproplatitelnych nakladd je jen ¢asti vétSiho bfemene, které po vladach
nékolika poslednich let zustane, a to véetné dalSich negativnich dopadl pro prazské instituce, jez se i na dalSich
celkovych nakladech budou muset podilet — v té podobé, Ze pfijdou o ¢ast penéz, kterou by za normalnich okolnosti
dostaly z vefejnych rozpodtu.

Ve Skolstvi hrozi katastrofalnimi efekty vytloukani klinu klinem, kdy se chybéjici provozni prostfedky budou

doplfiovat z evropskych rozvojovych projekt. Mzdova pfilepSeni, ktera jednotlivelim tyto projekty pfinaseji, dosahovala
¢astek jednoho milionu korun ro€né, které napfiklad ministryné Fischerovy vlady Miroslav Kopicova nebo nékdejsi séf
evropskych programu na ministerstvu Skolstvi Jan Vitula byli ochotni nechat proplacet ,expertim projektu® reformy
terciarniho vzdélavani vedle pfijmi z jejich vlastniho zaméstnani.
Co Cech, to stratég Megaprojekty, jejichZ poslednim prikladem je rozbihany projekt KREDO predpokladajici za astku
dosahujici 1,5 miliardy vytvaret na 72 vysokych Skolach strategie a analyzy vyhledem do roku 2020, jsou dalSim
krokem timto smérem. Zde je napfiklad absurdnim zamérem zapojeni celkem 10 tisic pracovnik( do tvorby pfislusnych
strategickych materialt. Pokud by se vlbec na naSich vysokych Skolach naslo tolik kvalifikovanych akademickych
pracovniku, aspirujeme zfejmé na to, aby réeni ,co Cech, to stratég” nahradilo stari slogan o muzikantech.

Da se s jistotou fFici, Zze takové projekty nemohou vibec pocitat s néjakou navratnosti v budoucnu. Vysvétleni
toho, jak jsou koncipovany, je nejlépe vidét na utraceni obrovskych ¢astek penéz na docasné pfilepSeni fesitelim. Je
jasné, ze ti tak budou zainteresovani jednak na projektech samotnych, ale hlavné na tom, aby tento stav pokud mozno
nekritizovali. Jenze tyto ¢astky na udrzitelnost bude muset Skolstvi na vSech urovnich v budoucnu uhradit uz ne z
unijnich, ale z vlastnich prostfedku. A tyto penize pak budou jesté vic chybét jinde — tam, kde je jich jiz dnes malo.
Vrazedna kombinace Doposud si mohly prazské instituce styskat jen kvlli tomu, Ze se jich prostfedky operacnich
programu netykaly. Ale v budoucnu se to muze jesté zhorSit, protoZze pfijdou i o ¢ast penéz z rozpoctu, které by za
normalnich okolnosti dostaly. Penize totiz poplynou na dokoncéeni projektl, které nam Brusel odmitne proplatit kvali
tomu, Ze se jen dofinancovavaly provozni vydaje misto toho, aby prostfedky Sly na vyrovnani ekonomickych rozdilt
mezi regiony. A bude se tak dit uz jen proto, aby se nakonec nefeklo, Ze tyto projekty byly neuspésné.

To samé se tyka i velkych védeckych projektu realizovanych operaénim programem Vyzkum a vyvoj pro inovace.
Personalni zmény ve slozeni vliadni Rady pro vyzkum vyvoj a inovace z loriského podzimu svéd¢i o tom, ze praveé to
je jednou z budoucich priorit rozhodovani na této urovni.



Projekty, které si navratnost mély puvodné hypoteticky zajistit samy, budou na prostfedcich ze statniho rozpoctu
zivotné zavislé. Finanéni situaci Skolstvi a védy tak kombinace rozpoctovych Skrtli a zavazku, které takto vznikaji navic,
ohrozi v budoucnu jesté vyraznéji, nez by mu skodily jen samotné planované redukce vydajl pro pfisti léta.

Ve $kolstvi hrozi katastrofalnimi efekty vytloukani klinu klinem, kdy se chybéjici provozni prostfedky budou doplfovat
z evropskych rozvojovych projekt.



