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22.6.2012, 20:05, Pofad: Hyde Park, Téma: Ostatni, Daniel TAKAC, moderator

Vysokos$kolakl bude min, tedy presnéji fec¢eno, ministerstvo Skolstvi jich zaplati mif, asi o 10 procent. Je to dobfre,
anebo je to spi$ chyba? USetfi se tim néjaké penize? Ne v kazdém pfipadé tomu tak musi byt. Jak je to vibec s
financovanim vysokych skol u nas? A neni jich moc? Dnes mUlzete v Hyde Parku debatovat pravé o ¢eském vysokém
Skolstvi s rektorem Vysokého uceni technického v Brné Karlem Raisem. Dobry vecer. Pane profesore, dobry vecer.
Vitejte u nas v Hyde Parku.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Dobry vecer.

Daniel TAKAC, moderator

Diky, Ze jste k nam pFiSel, Ze vénujete sv(j ¢as nasim divakam. Je na vefejnych vysokych $kolach v Cesku skute&né
studentd moc? Je vibec mozné bez dalSich plateb z jejich kapes udrzet, anebo zvysit drovern vyuky? Nékteré ze
zasadnich otazek pro dnesni vysokoskolaky.

/ Reportaz /

redaktor

Konec jedné Zivotni etapy. Gratulace, usmévy a velké nadéje do profesniho zZivota. Jenze jaci jsou sou€asni absolventi?
Podle kritik(l je na vysokych Skolach pfili§ mnoho studentd, droven jejich vzdélani klesa a maji nedostatek zkusenosti
Z praxe.

Jan RAFAJ, Svaz primyslu a dopravy CR /29. 5. 2012/

My potfebujeme, aby studenti byli vice zapojeni do toho technického Zivota.

Pavel BARTOS, predseda Krajské hospodarské komory MS kraje /29. 5. 2012/

Podniky vycitaji straSné moc véci, ale ja myslim, Ze podstata véci je v tom, Ze jsme ponékud pfehnali masovost
vysoko8kolského vzdélani a Ze chybi kvalita.

redaktor

Na zacatku 90. let otevrely verejné vysoké Skoly dvefe dokofan. Dnes jsou jejich hlavnim problémem penize a zase
penize. Mimo jiné i kvali vysokému poctu studentd.

Ivo VONDRAK, rektor, VSB-TU Ostrava /29. 5. 2012/

Ja si myslim, Ze tady ta krize je. Ona je pfedevsim finan¢ni, chybi nam zdroje na financovani vyuky, chybi nam zdroje
na financovani védy a vyzkumu.

redaktor

Od fijna ministerstvo $kolstvi univerzitam nezaplati za tolik studentd jako dosud. Téch by tak mélo do prvnich roénika
nastoupit o desetinu méné. Podle ministerstva je snizovani jednim ze zplsob(, jak zvysit kvalitu vyuky. Student bude



méng, penéz na né ale zhruba stejné jako letos, tedy asi 21 miliard korun. Do budoucna pak ministr Petr Fiala stale
uvazuje o zapisném.

Petr FIALA, ministr Skolstvi /13. 5. 2012/

Je to forma spolulcasti studentd, ktera by nepochybné pfinesla dal$i soukromé finan¢ni zdroje do financovani naseho
Skolstvi.

redaktor

To se ovSem nelibi studentdm. Ti kvuli kontroverznimu navrhu reformy vysokych Skol z pera exministra Dobese vySli do
ulic. Navrh je mrtvy. Moznost dalSich plateb z jejich kape Zije dal.

Miroslav JASUREK, Studentska komora Rady VS /13. 5. 2012/

Tady neni silny politicky konsensus na tom investovat do Skolstvi a samozifejmé v takové chvili je to prosté obycejné
prenaseni nakladu zatim ve formé zapisného, ale my se skuteéné obavame toho, ze ty poplatky mohou vyrazné narUstat.

redaktor

Jenze neméli by se Cesti studenti bat hlavné konkurence, ktera se tfeba kvili kvalitnimu vzdélani nevaha i zadluzit a
pro kterou je naprosto nepochopitelny tak ¢asty obrazek ¢eského kolegy, ktery pfi dennim studiu zvlada i pracovat.

/ Konec reportaze /

Daniel TAKAC, moderator

Takova je tedy situace v Ceském vysokém Skolstvi, alespori ve struéném prehledu, jak ho rozvineme, zavisi hodné na
vas, na tom, na to se budeme ptat. Cesty znate. Komunikaci s Hyde Parkem najdete na naSem webu nejlépe na adrese
www.hydeparkct24.cz. Na stejném misté plusové, minusové body tradiéné, které mizete Karlu Raisovi pfidélovat v
dnes$nim Hyde Parku. Palcovani otazek také funkéni, muzete nékteré dat vétsi Sanci, aby se do naseho vysilani dostala.
Tak, pane profesore, na chatu, tam je ta prvni otdazka, Sylva se vas pta: "Dobry vecer, pane rektore, mohu se optat, co
vam bylo na oficialni fotografii tak k smichu nebo zmackli spoust’ dfiv €i pozdéji a vy jste vesely Clovék? Jste mi tim
ohromné sympaticky, od rektora a technika bych podobné foto necekala. Bofite myty," piSe Sylva.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Tak, nevim, co mi bylo k smichu, to uz skute¢né je davno, ale ja si myslim, Ze i technici se musi smat prosté, takovy
je zivot. Nemuzeme jenom brecet nad tim, abych se vréatil k tématu, nad tim, Ze je malo financi. My se na té Skole taky
bavime a je tam, je tam spousta véci k smichu, i kdyz nékdy ten usmeév je kysely samoziejmeé.

Daniel TAKAC, moderator

A jste vesely Clovék tedy?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ja bych fekl pfiméfené. Zejména, zejména po tom, co si dam sklenku vina, tak rozhodné jsem veselejsi.

Daniel TAKAC, moderator

To je ale typicka jihomoravska vlastnost, ne?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Samoziejmé, to jako, to neskryvam.

Daniel TAKAC, moderator

Na chatu, Karel Kral: "Jak se fidi vysoka Skola? Co pfesné déla rektor? U&i nebo spis papiruje? A bavi vas to?"

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Rektor u¢i, taky, coz nevim, jestli je zrovna to spravné ofechové a v kazdém pfipadé se snazim fidit tu Skolu. To Fizeni
ma soustu limit(, a proto taky patfim mezi reformisty, mezi tu skupinu lidi, ktefi chce zménit, reformovat zakon.



Daniel TAKAC, moderator
Co to tedy znamena fidit vysokou skolu? Nez se dostaneme k tomu uéeni tedy, co to znamena fidit vysokou $kolu? Co
v§echno délate a co vSechno mulzete tedy, kdyz jste mluvil o téch limitech?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Tak jestlize srovnam fizeni firmy a fizeni univerzity, protoZze znam jako samoziejmé oboji, tak je v tom obrovské mnozstvi
rozdill. Jeden z nejzasadnéjSich rozdilll je akceptace akademické svobody. Na firmé, ve firmé se fidi daleko snadné;ji.
Zde musim prosté vyjednavat, uspéch je v podstaté zalozen na komunikaci se /nesrozumitelné/, Cili se senatem, se
studenty i s okolim, s podniky. Je to o komunikaci. Je to trosku jak farar na dédiné.

Daniel TAKAC, moderator

A ty limity mély byt to reformou rozbofeny nebo naopak utuzeny?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

No, tak to zalezi.

Daniel TAKAC, moderator

Jak to mélo byt?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné
To je pravé, jak tam hovoril kolega, to je o tom politickym zadani, zadani ty reformy. To pfeci nemiizeme davat my jako
rektofi nebo studenti, to musi dat Fidici vrstva nad nami, to znamena vlada, aby bylo ziejmé, Cili.

Daniel TAKAC, moderator

Dobfe, ale ten navrh, jak vypadal, ten, ktery pfipravil je$té ministr Dobes, ktery ted by mél byt u ledu tedy, alespori podle
toho, co Fikal Petr Fiala, ministr Skolstvi. Jedna z téch kritik byla, Ze se omezuji akademické svobody, Ze do toho bude
daleko vice vnéjSich vstupu, podnikatelska sféra, riizné lobbistické skupiny, Ze budou daleko vice moci mluvit do toho,
jak funguje vysoka $kola.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

To je jeden z téch konfliktd, jestli je Spatny, Ze se univerzita otvira, anebo jestli je potfeba setrvavat jesté na predminulym
stoleti na Humboltovském pojeti. Technici podle mé se vétSinou pfiklani k té druhé varianté, budme otevreni vzhledem
k podnikiim, budme otevreni vzhledem k spole¢nosti.

Daniel TAKAC, moderator

No, jedna véc je otevienost, druhd véc je, jestli vam pak ty podniky budou moci tfeba ¢astecné diktovat, co budete,
co nebudete délat.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

No, tak, tak daleko jesté to neni, to samoziejmé tohle to nebezpedi tam hrozi. To jako pfipoustim. Pokud by, pokud by
ovliviiovaly, ovliviiovaly tfeba tvorbu studijnich program(, ale dneska tfeba v oblasti studijnich program( ma univerzita
absolutni svobodu, ale problém je druhy, Ze mame dneska 8 tisic studijnich program( a komise, ktera to, ktera nam to
schvaluje, fyzicky ma problémy s tim, aby to zvladla.

Daniel TAKAC, moderator

Bavi vas to? Tam jesté byla otazka, to rektorovani.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

No, kdyby mé to, kdyby mé to, pardon, jestli jsem skocil do feci.

Daniel TAKAC, moderator

V poradku.



Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Kdyby mé to nebavilo, tak bych tady asi nebyl. Tohle to se bez jakyhosi nadSeni neda délat, to je.

Daniel TAKAC, moderator

A s tim u€enim? Pro¢, proc¢ to neni Uplné tak dobré? Alespon tak jsem pochopil tu vasi reakci, pré¢o to neni tak dobré,
aby rektor ucil.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ja rad u€im, ja rad ucim.

Daniel TAKAC, moderator

No prave.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ale na druhou stranu, kdyz vidim, kdyz vidim zahrani€ni rektory, ktery se skute¢né& vénuji jenom té, jenom tomu fizeni
té univerzity, tak je to, je to prosté otazka proporci. Samoziejmé neuc€im uz bakalafe, u€im doktorsky studia na tfech
fakultach v podstaté, ale bere to, bere to ¢as a musim prosté, musim se snazit to optimalizovat.

Daniel TAKAC, moderator

Vy jste se tim fizenim zabyval profesné, tak z tohoto pohledu je to Spatné tedy.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Pokud se na to divam naprosto s klapkama na ocich, jenom pohled manazera, tak je to Spatné. Na druhou stranu toto
neni profese, tohle to je skutecné poslani, to je zabava, pro mé, bez toho bych to nemohl délat a z tohohle pohledu musi
tam byt a rad tam mam i tu ¢ast, i tu Cast té vyuky pochopitelné.

Daniel TAKAC, moderator

Tak ono udrzovat se trochu ve formé taky asi neni uplné od véci.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

To je pfesné tak.

Daniel TAKAC, moderator

On ten mandat jednou skonci.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

No, on skonéi brzo.

Daniel TAKAC, moderator

Uz skonéi brzo?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

No, pro mé skonci brzo, protoze ze zakona prosté uz je ta doba u konce.

Daniel TAKAC, moderator

TakZe kondice je taky na misté udrzovat se, myslim tu vyuéujici.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ano, ano, ano, tu pedagogickou, ano, ano.



Daniel TAKAC, moderator

Jar¢a na chatu: "Ministerstvo $kolstvi univerzitam urcilo, kolik studentd bude financovat. Propad nastupujicich studentt
bakalarského studia bude 10 procent. Je to dobry krok?"

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Tak ono je to pfesné tak, ze tyto, ty studenty bez téch 10 procent budou financovat, t¢ch my mizeme vzit, teoreticky,
kolik chceme studentd, ale ty budeme ucit takzvané zadarmo, &ili myslim si, Ze to ale dobry krok je, a to z toho duvodu,
ze uz bereme asi 60 procent populace osmnactiletych a my uz jsme se pfes tu, na Gaussové kfivce kvality téch, téch
mladych, tak uz jsme pfehoupli pfes ten vrchol. My uz prosté toho bereme hodné a ted v téch velkych Cislech prosté
jde, ta masovost uz skute¢né jde do konfliktu s tou kvalitou.

Daniel TAKAC, moderator

Vy jste fikal, ze muzete vzit i vic, ze pak je budete ucit zadarmo, Cili to zavisi na té skole, tak bez.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Zavisi to na ty Skole.

Daniel TAKAC, moderator

Ohledu, bez zasahu ministerstva Skolstvi byste pfece mohli nabirat min.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Dfiv, ze jsme mohli nabirat mir.

Daniel TAKAC, moderator

Nebo nemohli?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Mohli jsme nabirat min, jenomze tim padem bysme dostali do ty Skoly pochopitelné mir financi, a to je praveé ten problém
toho, té masovosti a téch kritérii, ktery, podle kterych se ti manazefi na téch, ti rektofi na téch univerzitach rozhodovali.
Dneska, dneska soucasti financi je uz takzvany koeficient kvality, Cili my uz musime brat zfetel 10 procenty na tu kvalitu,
a to si myslim, ze je krok spravnym smérem.

Daniel TAKAC, moderator

Vy jste ale, Cetl jsem vas ¢lanek, popisoval jeden problém, Ze kdyZ se bude sniZzovat pocet studentt, Ze miZzeme narazit
na komplikace s evropskymi dotacemi.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Nehrozi nam skute¢né, Ze vysoké Skoly budou nakonec né&jaké miliardy vracet?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

U nékterych, u nékterych takzvanych os, u nékterych téch programa, konkrétné program 4 véda a vyzkum pro inovace,
kde se jednalo o opravy a vystavbu novych infrastruktur, tak tam byla, tam byl poZzadavek, poZzadavek v podstaté na jak
na udrZitelnost a na pocty studentd. Tam samoziejmé se musi tohle to ¢islo zménit, protoZze budeme brat min lidi, tak
se musi zménit tady ten koeficient, tady ten koeficient udrzitelnosti.

Daniel TAKAC, moderator

A je to realné to zménit tfeba v komunikaci s Bruselem, abychom skute¢né se nedostali do situace, kdy se ukaze, ze
musime hodné penéz vracet.



Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ja doufam, ja doufam, Ze to realné, ze to realné je. To neni ani zalezitost tolik Bruselu jako tady fidiciho organu
operacéniho programu a druha véc, myslim si, a tyka se to skute¢né jenom ty osy 4, teda toho, tam jsme byli limitovani
velikosti.

Daniel TAKAC, moderator

Na Facebooku Luka$ se pta: "Dobry vecer. Pro€ jde urover vysokych Skol, co se naroku na znalosti a dovednosti tak
rapidné dol(? U studentd starSich nez ja byly podminky absolvovani daleko tvrdSi nez u mé generace. U generace
mlad$i se o ndro¢nosti mnohdy neda uz ani mluvit."

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

No, toto je velmi dllezita otazka, na to by asi bylo potfeba mluvit t¢éméf, témér tu hodinu, co mame na cely porad. Jde
Vv prvé fadé.

Daniel TAKAC, moderator

PFesto se do toho pustime a zkusime to stru¢né odpovédét.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Dobra. Takze jde samozfejmé o ty finance. Ja to velmi zkratim. Jestlize budete krmit kozu jak kralika, tak nemizete
odekavat vykony jak od n&jaké kravy, co se tyka mlika, to je ztejmy. Cili tady to, tady ten deficit finan&ni, ten je obrovsky
za posledni dva roky, co tam byl pan ministr Dobe$, tak to bylo asi 0 20 procent. Rozdil mezi tim, kdyZ jsem nastupoval
a dneska je skoro 10 tisic na studenta. A to je, €ili je to i o financich, ale neni to jenom o financich. Pak je potfeba teda
se podivat na to, kdo k nam pfichazi. A jestlize, jestlize k nam jde 60 procent populace, tak je jasny.

Daniel TAKAC, moderator

Myslite celkové do v8ech vysokych Skol?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ano, ano, tak to potom, tak to potom samozifejmé nejdou k nam jenom Einsteini, to je jasny, Cili to je otazka toho
materialu. My, pfestoZe, prosté ukon€ime studium, ukon&ime vztah.

Daniel TAKAC, moderator

Vyhazujete, vyhodite studenta.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Vlyhazujeme studenty, tak.

Daniel TAKAC, moderator

Bavme se otevieng, pane rektore.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné
Mezi prvnim a druhym ro&nikem, tak je to, tam je ten odpad asi kolem 20 procent, tak prosté ta kvalita jde svym
zplsobem, prosté ten pfichazejici material je skuteéné takovy ne zrovna nejkvalitné&jsi.

Daniel TAKAC, moderator
A ten Ubytek je kolem 20 procent? Nam na vysoké Skole v prvnim ro¢niku fikali, Ze toho souseda vedle neuvidime,
takze 50 procent /nesrozumitelné/.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

No, tak, ja mluvim o pfechodu prvni, druhy roénik, ono nakonec do toho patyho, pét a plityho, je to tak jak zamlada u
nas to stejny. Potom je to otazka taky pfipravy té stfedni Skoly. 23 let pomalu po revoluci a my porad investujeme dost
velky penize do anglictiny. Cili i toto je troSku otazka, co ta stfedni Skola, co pfipravuje. Kdyz se podivam, my mame



pomérné hodné mezinarodni studijni programy, ktery jsou, nékteré jsou financované, no, a samoziejme, Ze ten student,
kdyz zaplati, tak chce Uplné jiny, jinou sluzbu, nez kterou poskytuje Skola, kdyz je takzvané ta sluzba zadarmo. Zkuste
si projit v patek odpoledne, jak vypada, jak vypadaji poslucharny, jak je to, jak je to pfecpané.

Daniel TAKAC, moderator
To, Zze 60 procent populace jde na vysoké skoly, je to opravdu $patné, neni to dobfe, Ze chceme byt vzdélanym narodem,
Ze mame nebo hodné lidem dame moznosti absolvovat vysokoskolské studium?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Zaprvé my se bavime ted vlastné o takzvaném dennim studiu. VSude ve svété je rozSifené to, Ze ten Clovék jde do
praxe, ziska néjakou zkusenost a pak se vraci do toho, co se dfiv jmenovalo dalkové studium, dneska je to kombinované
studium. Tam Zadné limity v podstaté nejsou, Cili je potfeba rozjet paradné pfitom Fadném studiu i ten mechanismus
prosté toho celoZivotniho vzdélavani. To si myslim, Ze pfestozZe jsou dobry vysledky tfeba v univerzitach tretiho véku a
podobné, takze toto, jesté tam je spousta moznosti, ktery si myslim, Ze ty univerzity by mohly vic vyuzivat.

Daniel TAKAC, moderator

A plati tedy to, co piSe Lukas$ tady, Ze uroven vysokych $kol, co se narokd na znalosti a dovednosti tyCe, jde dolt? Plati to?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Tohle to je moc obecny. Ja musim, ja, jestlize se budu divat tfeba na doktorandy, tak my mame Spi¢kové, tak jako kazda
univerzita, mame Spickové doktorandy, ktefi vymysli letadla a ty letadla litaj, to je to podstatné, Cili, Cili prosté oni délaji
vyzkum na vécech, ktery jsou skute¢né v poradku, takze toto obecné nelze, jestlize tam mame 24 tisic studentl u nas
na Skole, tak nelze fict, Ze ta kvalita jde ve vSech smérech dold. Nékde ano, na téch, na té urovni téch bakalafu je to,
se da Fict, ze tam to je, ale zas to je pfilis, pfilis velky zobecnéni.

Daniel TAKAC, moderator

A neuméji ty Skoly tedy zafidit to sito, Zze prosté ten ¢lovék dal neprojde? At tedy nastoupi 60 procent populace, ale dal
uz to nepujde, at' uz po prvnim roéniku nebo po té bakalarské etapé, i kdyz tam uz je to ukonéena ¢ast vysokoskolského
studia, tak aby to sito bylo pfisnéjsi na té vysoké Skole.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

To sito, to sito samozifejmé& umime nastavit. To je pravda.

Daniel TAKAC, moderator

Ale nedélate to kvali t¢ém penézim.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné
Ale je to o financich taky. No, dneska to sito uréité bude, bude troSku hustsi, protoZze potfebujeme o 10 procent dostat
min studentd do, na skolu.

Daniel TAKAC, moderator
Na Facebook pojdme pro dalSi otazku, student Honza: "Dobry den, pane rektore, nemyslite si, Ze by se méla pfi vytvareni
nového systému financovani vysokych $kol brat v ivahu zejména uplatnénost absolventl v oboru? Jsou zde obory,

zejména humanitni, kde se v oboru neuplatni ani tfetina absolventt. Dékuji za odpovéd.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ja jsem na tu prvni ¢ast napsal nékolik ¢lanku, ktery spocivaji zhruba v tom, Ze neni mozny jenom plo$né Skrtat, ale Zze
by méla vlada definovat obory, které, na kterych ma zajem. Dneska vime, Ze kdysi chybéli zubafi, nevim, jestli ted chybi,
nebo ne, ale urcité chybi silnoproudni inZenyfi, chybi konstruktéfi, informatici chybi v cely Evropé a toto by pfeci mélo
byt navazany na strategii vlady, strategii konkurenceschopnosti, Cili tam je nutny, aby Zadny limity na tyto, do téchto
oblasti nedavali. Pfedstava, Ze si to, Ze si to néjak takzvané vyfidime na univerzité sami, to je, to je o néjaky preferenci,
tfeba Ze se tam daji vétsi penize, Ze se tam poskytnou podnikovy stipendia. Toto jsou vSecky, vSecko véci, které jsou,
vidél jsem tam pana, pana BartoSe na tom vaSem uvodnim klipu, tak toto jsou vSecko véci, ktery se snazime pravé s
pramyslem, timto smérem ji, a to si myslim, Ze je rozumny.



Daniel TAKAC, moderator
A muzete lakat tfeba, Fikal jste, Zze informatici v celé Evropé chybi, tak mizete lakat studenty ze zahranici, ktefi si to
tedy zaplati, tudiz ziskate dalSi finance.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Nejenom, Ze je lakame, my mame stfediska tfeba v Rusku, mame stfediska, kde prvné se uci rok cesky, tihle ti studenti
a hlavné magistfi a doktorandi, ty pfichazi k nam s celkem slu$nou znalosti ¢estiny, Cili ta vyuka je zadarmo proné a v
podstaté tady ziskaiji, ziskaji vzdélani a myslim si, Ze jsou velmi, Zze jsou velmi dobfi a spi§ mné vadi, Ze primysl tady
tyto Spickovi technology tfeba nevyuziva. Tam si myslim, Ze je to /nesrozumitelné/.

Daniel TAKAC, moderator

Uznavani dokumentd, s tim neni problém v Evropé&?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné
V podstaté ne, uz jenom z toho ddvody, Ze univerzity délaji takzvany joint nebo, ja nevim, double, double degree studia,
takZe tim padem neni. Druha véc je, pro€ neni, je taky ten, taky ten problém je to, Ze nékteré univerzity, Vysoka skola
ekonomicka, my samozfejmé a jesté dalSi mame takzvany ECT systém, Cili v podstaté, v podstaté evropské uznani
kreditt na jakékoliv univerzité.

Daniel TAKAC, moderator
Uplatnénost absolvent( v oboru, co se Honza pta. Existuje takové kritérium dnes? Existuje takové kritérium, kdy
ministerstvo se podiva: "A tady jsou dobfe uplatnéni studenti, dame vic."

Karel RAIS, rektor VUT v Brné
Podle mé ne. Jo, tam je v tom koeficientu kvality je to néjak mizivé, mizivé zobrazeny a v realnym, realny stav je takovy,
Ze si myslim, Ze ne.

Daniel TAKAC, moderator
A jaky by byl idealni tedy? Mate to tfeba vy vymysleno, jaky by byl idealni stav financovani eského Skolstvi ve vztahu
k tomu, jak se uplatni absolventi té které Skoly?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

No, tak, jako z myho pohledu je to otazka Skolnyho, tak ted bych fekl takovy hruby model, ktery je v Americe. Tam prosté
ten "chudsi" €lovék, ten jde studovat na vojenskou Skolu, tam je, tam zadny Skolny neni nebo relativné maly. Ten, kdo
citi potfebu studovat uméni a vytvarny uméni, no, tak, si prost& musi zaplatit. Cili tam je obrovska $kala, $kala pristupti
té univerzity. To, co ta Skola potfebuje a ta spolenost, tak tam vytvafi néjaky pobidkovy stipendijni systém. Tam, kde
nema zajem, relativné nema zajem, tak, tak to prosté necha, tak to necha na tom Skolnym a na tom, aby skute¢né to
Skolny krylo naklady té Skoly. To je jeden z moznych pfistupl. Samoziejmé, Ze pfitom je potfeba se divat trochu na tu
socialni stranku véci, toto jo, ale v ty Americe jsou trochu kruti, ty na to moc nehledi.

Daniel TAKAC, moderator

Janda, dobry den, zdravim do studia. Chtél bych se, prosim vas, pana rektora zeptat na projekt Evropské unie, ktery
se jmenuje Evropa 2020, ve kterém je stanoveno, Ze do roku 2020 bude populace mezi 30 a 34 rokem vlastné ve 40
procent vysoko$kolsky vzdélana. At nam fekne, co si mysli o tom, co nam to mlze pfinést a jestli to nevnima stejné tak
jako ja, jako naprosty nesmysl, ktery v podstaté akorat bude brat penize dafiovym poplatnikdm.

Daniel TAKAC, moderator

Dékujeme, pane Jando.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné



Diky. Tak ona pravda je asi nékde uprostfed. Na jednu stranu, na jednu stranu je samoziejmy, Ze to bude brat finance
danovym poplatnikim. Je jesté otazka, jestli, jestli je potfeba, aby kazda, kazda odbornost, myslim spi$ jako u¢fiovska,
byla, pomalu koncila nékde u vysoké Skoly, ale na druhou stranu je potfeba taky vidét, Ze tady nejsou zadny zdroje,
myslim jako v Ceské republice, &ili ndm nezbyva nic jinyho, neZ prodavat znalosti, prodavat informace a spi$ je ten
problém vevnitf. Jestli skute¢né ten systém umi s témi, s témi vydobytky, s t€émi znalostmi prosté zachazet dobfe. Tam
si myslim, Ze, to je otazka transferu technologii a téchto véci, tam si myslim, Ze je obrovska, obrovska rezerva, zase
jsme u toho zakona. Jestlize srovnam lzrael s nami, s Ceskou republikou, tak jsme na tom velmi podobné, to jsou ty
knihy, co probéhly tfeba pfes Hospodarsky noviny a podobné, ale ten efekt se ztraci. V tom Izraeli ten efekt, ty vynalezy
jdou skute¢né do toho pramyslu. Tady se to ztrati v soukromejch firmam a v soukromych ziscich, a to si myslim, ze je
trochu, a to je problém prosté zakona.

Daniel TAKAC, moderator
A to nadefinovani, ze prosté 40 procent populace v Evropé musi mit vysokoskolské vzdélani, at to stoji, co to stoji,
mozna to je, to je rozumné?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ja jsem pfilis starej, ja si pamatuju, kdy ChruS€ov vykladal o tom, Ze budeme mit nejvic masla. Ja to beru uz trodku
jako s nadhledem. Jestli 40 nebo 30, bylo, tahle ta spole€nost potifebuje vzdélany lidi, to je zfejmy, a to nezalezi jen
na tom, abysme si udélali &isla, to taky zalezi na tom, jestli ty mladi budou chtit. Cili z tohohle pohledu ja bych se k
tomu &islu dost nerad vyjadfoval.

Daniel TAKAC, moderator

Tak, pojdme na chat, Carx a jeho otazka: "Dobry vecer, pane rektore, ¢im si myslite, Ze je zptsoben odpor velké asti
mladeze k matematice a souvisejicim pFirodnim védam a v dusledku pak upfednostfiovani humanitnich obor( pfed
obory technickymi. UCi se u nas pfirodni védy zajimavé a motivacné?"

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Tak toto je velice zajimava otazka, my toho jsme si, tady tohohle problému jsme si, jsme si védomi. Snazime se dokonce
pracovat. Moji kolegové se snazi pracovat s détma v matefskych Skolach. Vodime je, vodime je do, na fakulty, vypada
to samozfejmé usmévnée, ale ono to.

Daniel TAKAC, moderator

Ukazujete jim tam integraly.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ne, ne, ne, neukazujeme integraly, my jim ukazujeme modely v podstaté. Dneska nebo pfisti tyden pdjdeme zrovna jim
zase na opak ukazovat tfeba néco, co si pamatujeme jako my star$i pod pojmem stavebnice Merkur, tak s tim pujdeme
zase do matefské Skoly, Cili ja tim chci jenom fict, Ze od matefské Skoly je potfeba vychovavat ty lidi k té¢ matematice od
samyho pocatku. A ted si pfedstavte, Ze doprostfed toho procesu, tam pfijde, ted nechci nikoho urazet, ale setkame se
tam dost €asto s ucitelama, ktefi tu matematiku sami nemaiji radi, tak to je prosté problém. Vzdyt pfeci ten stfedoSkolsky
ucitel bud’ vas motivuje k tomu, Ze mate radi chemii nebo mate radi fyziku, takze toto je otazka, kdo, ja tim chci fict, ze
je otazka, kdo uci a to je dost dllezity, protoze pak pfichazi lidi s tim odporem nebo s tou laskou k té matematice podle
toho, kde jste délal, které gymnazium jste délal.

Daniel TAKAC, moderator
Dobre. A pro¢ by nemél byt diraz na ¢esky jazyk? Pro¢ zrovna na matematiku a pro¢ by zrovna matematiku méli dobre
ucit a ne ¢estinu nebo tu chemii, kterou jste zminoval.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Jako manazer povazuju za absurdni, kdy mné nékdo posle dopis s hrubejma chybama. To samoziejmé je potfeba, aby
tam ten ddraz byl i na tu ¢estinu, to je pochopitelny. Spi$ jde o to, o to, Ze prvni, Ze se domnivam, Ze za téch 20 let jako
sami ti studenti upfednostriovali ty humanitni obory. Jestli jsou leh¢i, horSi, prosté Sli tam, a to si myslim, Ze ono to taky
souviselo s uplatnénim v praxi. Dneska mUZzu fict, Ze prosté konstruktér uz ma velmi slusny, slusny finanéni, finanéni
uplatnéni a je to, neni to srovnatelny s Iékafem vzdycky, ale v pfipadé téch $pi¢kovych konstruktért urcité ano.

Daniel TAKAC, moderator



A ¢im to je, Ze ucitelé tedy na stfednich Skolach neumi tu matematiku a pfirodni védy ucit tak, aby to bylo zajimavé?
Kde je chyba? V pfipravé uditelu?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Tak toto, jedna véc je, zaprvé ja nechci zas, jde o to, abysme nefikali, Ze vSichni, to rozhodné neni pravda. Ja jsem teda
z Brna a tam jsou, tam jsou prosté gymnazia, ktery tradiéné jsou povazovany za Spi¢kovy. Takze, takze urcité to neplati
obecné. Je to prosté, pochopitelné, Ze tak je problém v pedagogickejch fakultach, to je samozfejmy.

Daniel TAKAC, moderator

UCi se u nas pfirodni védy zajimavé a motivacné? Posledni ¢ast otazky. UCi, nebo neuci? A co to je zajimavé tedy?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

No, to je pfesné ono, no, to je, taky jsem nad tim pfemyslel.

Daniel TAKAC, moderator

Tak ted to nékomu feknéte, co to je zajimavé ucit matematiku.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

No, tak, zajimavé ucit matematiku? Z myho pohledu je to ucit na pfikladech, ne tupé spocitat, protoZze tu matematiku
ucim v ekonomii, shodou okolnosti, ale je to o té interpretaci. Dneska, kdyZz nam feknou Cisla, média nas v "strasi" tim,
Ze je HDP nula, nula procent, ja nevim, prosté, Ze neni rlst, no, tak, si interpretuji tu nulo jako, Ze je to Spatny. Ona se
da taky interpretovat i jinak, prosté mohlo byt je$té huf samoziejmé. A kdyz se kolem sebe divate a bavite se s podniky,
teda s generalnimi Fediteli, tak jim chybi lidi, oni prosté maji zajistény zakazky, takZe ta nula je velmi diskutabilni, takZe je
to o interpretaci téch Cisel. Nejde to jenom spocitat, ale musim znat to manazersky vyjadreni t&ch Cisel, a to si myslim,
Ze je problém.

Daniel TAKAC, moderator

Na chatu se ptda Honza z Plzné: "Dobry vecer, pane rektore, jsme mala zemé, ale mame zde desitky soukromych
vysokych Skol. Nejde jiz u mnoha z nich spi§ o byznys nez o poskytovani kvalitniho vzdélani? Neni tak urover
vysokoSkolského vzdélani stale vic a vic degradovana?"

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Pokud tady zdiraznim to, co tady je napsany, Ze nejde jiz u mnoho z nich spiSe o byznys, to mnoho z nich. Ja chci fict,
Ze ne vSechny, vSechny takhle funguji, ale jinak samoziejmeé s tim souhlasim. Ono spole¢nost s ru¢enim omezenim je
ze zakona zakladana s tim, aby vznikal zisk a néktery jsou to eserdcka, néktery jsou to akciovky, €ili oni to maji uz ze
zdkona urcené. A jestlize si student vybere, vybira Skolu, tak kdyZ si budete vybirat auto, tak to budete velice peclivé
sledovat, kam jdete. Tak by bylo dobré, kdyby aspori padesatiprocentni pozornost takhle byla vénovana vybéru, vybéru
vysoké Skoly ze strany, ze strany budoucich studentd.

Daniel TAKAC, moderéator

Tak poradte budoucim studentlim, jak to maji poznat? Jsou ve &tvrtaku, ¢eka je maturita, chtéji na vysokou $kolu,
podle ¢eho maji nebo mozna jesté dfive, podle ¢eho maji vybirat? Je dostatek informaci? Na co se maji divat? Na jaké
informace se maji divat?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Vite, kolegové si délaji ze mé legraci, Ze vzdycky Ffikam, vojak se stara, vojak ma. Ono skute¢né, jestli ty informace
jsou, ale musi si je, musi si je prebrat. Jestlize budu srovnavat 100 let starou univerzitu, jako je Vysoké u€eni technické
se soukromymi $kolami, no, tak, nemam co srovnavat, s prominutim. Tam ten rozdil samoziejmé je. Cili jedno z téch
meéfitek je tfeba mezinarodni, mezinarodni ratingy, mezinarodni postaveni v podstaté téch univerzit, ale toto zajima spis$
tak doktorandy. Toho bakalafe samoziejmé zajima dostupnost, vzdalenost a tyhle ty, tyhle ty faktory a pak je ochoten
pochopitelné jit i tady na né&jakou regionalni $kolu, tim nechci fict, Ze jsou Spatny, to v Zadnym pfipadé, no, a pak z té
regionalni Skoly, protozZe je ta prachodnost pomérné dost znacna, tak pujde na magistersky studium tfeba nékam jinam.
Ale je to, je to skute¢né o tom, Ze si musi precist informace, musi si udélat néjaky nazor. J& mu nemdzu fict: "Tyto jsou
Spatni a tyto jsou dobfi." To je tak jak u auta, to mUdzu jenom poradit, ale jadro je prosté na tom, na tom klientovi, na
tom studentovi, na tom budoucim posluchadi.



Daniel TAKAC, moderator

Kdyz se mluvilo o téch soukromych vysokych $kolach u nas, lepSich, horSich, tak to plati asi ve vSem, ze zadna
pausalizace neexistuje. Vznika u nas néjaky Harvard, abych tak Fekl, aniz byste jmenoval tfeba. Existuje u nas Skola
vysoka, soukroma, ktera ma, lidové fe¢eno, zadélano na tom, Ze bude tou kvalitni vysokou $kolou?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ja vam na to odpovim takto. Jestlize Evropské unie investuje dneska miliardy korun tfeba do Brna, do Liberce, do
Pardubic, do PIzné&, tak se to musi objevit v kvalité téch vysokych Skol. Konkrétné u nas do infrastruktury vysoky skoly
dneska te¢e 9 miliard korun. Za téma penézma jdou uz skute€né evropsti a svétovi védci, a tady vidim, ze by, ten
Harvard mohl, mohl vzniknout nebo néco tohoto typu.

Daniel TAKAC, moderator

No, vy jste vefejnou Skolou. Mezi t€émi soukromymi?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné
Ano. A u téch, to si myslim, Ze jesté, ono tyhle ty Skoly, Cambridge, Harvard, Oxford, to nema 10 roku i s pfihlaSenim
na zivnostensky ufad. To trva del$i dobu. To je$té musi asi kolegové pockat. Se domnivam.

Daniel TAKAC, moderator

Dobry vecer. Jste na telefonu Hyde Parku a miizete se ptat profesore Raise. Kdopak a na copak?

divacka

Dobry vecer, tady je Helena Kozumplikova. Pane rektore, chtéla jsem se zeptat na nasledujici véc. Po devadesatém
roce doslo de facto ke zméné organizace jak stfedniho, tak vysokého $kolstvi a stfedni Skolstvi bylo sunuto vice k tém
obecnéjSim pfedmétim, a tak jak kdysi vlastné byla gymnazia, obecné vzdélani, primyslové $koly v podstaté vzdélani
sméfujici viastné k primyslu a nasledni, nasledné vysoké Skoly, které byly pétileté. Po devadesatém roce doslo tedy
ke zméné této organizace a ja jsem se chtéla zeptat, zda si myslite, Ze tato reorganizace vlastné byla pouze proto, aby
nase Skoly byly kompatibilni s néjakym vy38im, nadnarodnim celkem, anebo jestli mate pocit, Ze tato reorganizace nebo
zmeéna, jestli opravdu prospéla celému systému naseho Skolstvi. Dékuji vam.

Daniel TAKAC, moderator

Dékujeme, pani Heleno.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Diky za tu otazku. Obecné samoziejmeé vy mluvite vlastné o bolofiském tfistupfiovém procesu, kdy vznikly bakalarské
studie, magisterské a doktorské. Tahle ta zakladni myslenka je bezesporu rozumna, je to kompatibilni, tak jak fikéate,
s tim svétem. A ted je problém, jak se to udélalo. Jestlize, jestlize se v podstaté fizlo plvodni pétileté studium jenom
naprosto pasivné a ty plvodni teoreticky pfedméty zlstaly pravé dole, no, tak, to je samozfejmé hriza a s t€mi problémy
se jako potykame dodnes. Takhle, toto je Spatny. Tam ty fakulty, které vznikly jako nové, tak my uz jsem stavéli, protoze
jsem byl dékanem na jedné z nich, tak jsme uz stavéli ty studia jako tfistupriové od samého pocatku, a to bylo rozumny.
Rada mych kolegd, ja nevim, na elektrofakulté tfeba to fesila timhle tim zplisobem. Nové interdisciplinarni obory uz
takhle vznikaji samoziejmé, a to si myslim, Ze je spravny, €ili to, s prominutim, to "tupé" fiznuti pétiletyho studia bylo
naprosto chybny a ty dusledky jsou dodnes.

Daniel TAKAC, moderator

Facebook, Aneta se pta: "Jak jsou cZ:eské univerzity kvalitni v porovnani se svétem. A na kterém misté v ramci Ceska
je Vysoké ucgeni technické v Brné? Zarlite na Prahu? Je lepsi?"

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Tak, obecné musim Fict, jestli to srovnavam tak 7 rok( zpét, tak v mezinarodnich ratinzich, ktery se, ktery jsou
respektovany svétem, kde je asi 18 tisic univerzit, tak se Fadimevdo 3 procent téch nejlepsich. A trvale je tam samozifejmé
Karlova univerzita. Ted bohuzel musim fict, Ze nas pfedbéhlo Ceské vysoké uceni technické v Brné, pardon, v Praze.

Daniel TAKAC, moderator



V Praze.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ted jsem se prefekl, v Praze. A ja jsem jeSté myslel na Masarykovu univerzitu, ktera, ktera se mné v té, v tom balicku,
jaksi je tam taky. TakZe rozhodné nezarlim na Prahu. Ja celkem, ja mam tu vyhodu, Ze nezarlim v podstaté uz skoro na
nic, jo, takze pro¢ bych mél zarlit, pro¢ bych mél zarlit na Prazaky, spis je to.

Daniel TAKAC, moderator

No, protoze je lepSi, jak tady Aneta piSe.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ja si myslim, Ze ono je to v opaénym gardu, upfimné fe€eno. Ty, ta infrastruktura, ktera se vytvari v Brné, ta védecka,
a tim padem na Moravé, abych nezapomnél, my tam mame samoziejmé propojeni na barnskou univerzitu, ja si myslim,
pockejte par rokd a budeme, mlzete byt prekvapeni, Zze to zarleni bude opaénym smérem.

Daniel TAKAC, moderator

Ale zatim Praha je tedy lepsi CVUT nez VUT v Brn&?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Zalezi v ¢em. Ja mliZzu, ja mohu Fict, Ze tfeba strojni, kdyz srovname strojni fakulty, to je z Hospodarskych novin, to
je Zzebficek samozfejmé ne mezinarodni, tak tam, tam je strojni fakulta prvni, jestlize vezmu informatiky, jsou tam taky
vpFedu, takze, prosim vas, ja bych byl radsi, kdybysme se bavili o spolupraci nebo ja jsem takovej typ, Ze se spiS§, bych
byl radsi, kdybysme se bavili o spolupraci s CVUT neZ o tom, abysme po sobé jeli. A tahle ta filozofie zatim podle mé&
pfinasi, pfinesla ovoce jednak do Brna jednoznacné a myslim si, Ze by mohl pfinést ovoce na Moravu taky, to je ta
banska univerzita, mohla by pfinést ovoce do celé republiky, a to je smysl hry.

Daniel TAKAC, moderator
A komunikujete? Funguje ta spoluprace mezi kolami? CVUT v Praze komunikuje v Brné, technicka univerzita v
Ostravé?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné
Jednoznac¢né. S tou Ostravou je to jednoduchy, to musi komunikovat, protoZe tam budeme mit draty, protoZe tam je ten
superpocita¢ a my tady budeme mit to centrum, teda tady, v Brné budeme mit to centrum.

Daniel TAKAC, moderator

A nezaspala Praha trochu v tomto smyslu? ProtoZe ty investice technologické v Brné i v té Ostravé jsou tedy velké.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Jedna z téch podminek Evropské unie byla, Ze to bude, Ze ty penize ze strukturalnich fondu pdjdou pouze do takzvané
malo rozvinutych oblasti. Praha patfi mezi spi§ hodné rozvinuté oblasti, takZze z tohohle pohledu jako ty penize tam
téct nemohly. Ceska povaha je takova, Ze vzniklo fadu, fada center v blizkosti, par kilometrt za ceduli Praha preskrtla,
takZe stejné to resili.

Daniel TAKAC, moderator

Chat, Pozorovatel: "Pane profesore, maji vysoké Skoly zajem o reformu Skolstvi? Nékdy mi pfipada, Ze Skoly spis hledaji
prekazky, aby k reformé nedoslo. MoZna nékterym vysokoskolskym pedagogim soucasny stav ze soukromych divodu
vyhovuje. VY jste ale vyjimka, pro reformu jste."

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ja bych to zacal od toho mozZna nékterym pedagoglm soucasny stav ze soukromych ddvodd vyhovuje. To, tam bych
podtrhl to nékterym a je to pravda. To jsou ty flying profesofi, ktefi prosté pobihaji mezi t&émi soukromymi institucemi a
pobihaji po, pomalu po Evropé&. KdyZ jsou dob¥i a skutedné prednasi ve Spanélsku, v Anglii, ve Francii, tak pro¢ ne,
ale bohuzel oni pobihaji vic po téch regionalnich, po téch regionalnich vysokych Skolach. Ja se domnivam, ja jsem to
fikal pfed chvili, Ze vysoké Skoly maji zajem o reformu Skolstvi, ale je to spolek, kdy se, kdy si to kazdej pfedstavuje



podle svyho a je to o tom, a ja jsem fikal ten nas pristup téch technik, my jsme otevieni a domnivame se, jsou to statni
penizem, tudiz by mély byt kontrolovatelné v kazdém pfipadé a neni co skryvat. Na druhou stranu jsou univerzity, které
maji tfeba velkou tradici, ale tak oteviené nejsou, a to je to, to je to Humboltovské pojeti, kdy si myslim, Ze to je jako,
to je strategicky pfistup a tam ten problém je samoziejmeé.

Daniel TAKAC, moderator

Co by tedy ta reforma vlastné méla obsahovat? Né&jakou jsme vidéli, uz jsme o tom mluvili, Ze je u ledu. Co to je reforma
vysokého Skolstvi, co potfebujeme zménit. Jak by méla vypadat podle vas?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

No, tak to je, tak v prvy Fadé, ted prosim, skuteéné je to podle mé. Ceska konference rektord mize mit jiny nazor.

Daniel TAKAC, moderator

Takze ani v konferenci rektort nejste UpIné zajedno?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Neni, neni, to je uplné, zhola neni, ale tak podle mé.

Daniel TAKAC, moderator

Dobre. Tak reforma vysokého Skolstvi podle profesora Raise.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Tak. V prvy fadé v kazdy firmé, a tudiZ i na univerzitg, jde o finance. Cili mélo by byt kontraktovy financovani univerzit, to
znamena, se statem by meéla byt smlouva tfeba pétileta, abysme védeéli, co nas ¢eka. Vzdyt my nevime, kolik nam daji za
dva roky. Uz jenom, mimo jiny jenom proto, ze jsem zazil sedmyho ministra Skolstvi, takze, to prosté tam zadna kontinuita
neni, kazdy se na to diva jinak, takze je potfeba, aby byla néjaka smlouva dlouhodoba mezi statem a univerzitou.

Daniel TAKAC, moderator

Na zakladé jakého principu? Jaky ten princip toho financovani by mél byt?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Prosté at nam, at nam, ja bych tady zkopiroval ten rakousky, ten rakousky zakon, protoZe jestlize jsem byl nazvan, Ze
patfim mezi ty reformisty, no, tak, my jsme s panem profesorem Harikou a jesté s fadou dalSich lidi, jsme v podstaté
navrhli za ministra DobeSe, jsme navrhli jakysi mozny, mozny navrh, ktery vychazel z principu, z principu Rakouska.
Pfed par lety se RakuSaci zase ucili od nas, pro€ se teda neudit, neucit od nich?

Daniel TAKAC, moderator

V ¢em je, v ¢em spociva ta notice?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

No, pravé Ze tam je garance, ta univerzita vi, jak bude 5 let financovana.

Daniel TAKAC, moderator

A na z&kladé ¢eho ty penize dostane ale? Pro¢€ zrovna VUT v Brné dostane, nevim, jaky je vas rozpocet.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

No, asi 3 miliardy.

Daniel TAKAC, moderator

Tak pro¢ VUT v Brné dostane 3 miliardy a ne 3,5 miliardy?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné



To je pravé otazka vyjednavani s tim statem. Ten stat by mél fict, na ¢em ma zajem, &ili toto, toto je o vyjednavani. Ja
netvrdim, Ze my musime zaprvé ty 3 miliardy, tam je vyrazna ¢€ast, kterou si zajistime tfeba ve spolupraci s podniky, tak
ten stat by mél Fict, co chce. To je o strategii, o pfistupu. NemU(Zzete jenom $krtat, to, ja si myslim, Ze ta vlada je tam
na vic nez jenom na to Skrtani. To je jedna véc.

Daniel TAKAC, moderator

Ano, ted jsem chtél fFict financovani. Co dal je potieba?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Financovani. Ted je potfeba, z myho pohledu je potfeba dat dohromady systém fizeni univerzit. Dneska je to o tom, ze
je to trojuhelnik senat, dékan, pardon, senat, rektor a spravni rada. Ten trojuhelnik je velmi nevyvazen a je otazka, to
je zase k vyjednavani, jak, jaky pravomoci, jaké pravomoce a jakou zodpovédnost ma mit rektor. Rektor ma obrovsky
pravomoce, pardon, rektor ma obrovskou zodpovédnost za vSe a ty pravomoce jsou relativné, relativné malé. To prosté,
to neni, to neni v pofadku. V¢era jsem byl na zasedani Akademickyho senatu, ja tam mam excelentni vztahy s nimi a
jsem hrozné rad, za téch 7 let jsme se skute¢né skamaradili i mizu Fict, ale oni mi prosté oznami, ze maji prazdniny 2
meésice. Ten manazersky zivot jde dal. Ja musim fidit, Cili je potfeba, je potfeba taky, aby ten Akademicky senat néjakyma
zpusobem, aby tam byly taky vyvazeny ty pravomoci.

Daniel TAKAC, moderator

Cili rektofi by méli mit vice pravomoci.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Jednoznacéné. Ja to fikam.

Daniel TAKAC, moderator

V jakém smyslu?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

No, tak, v tom smyslu.

Daniel TAKAC, moderator

O vétSim baliku penéz samostatné rozhodovat.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ne, ne, ne, to je o fizeni, o vétSim Fizeni toho systému, Cili v podstaté, v podstaté je to vétsi, o konkrétnéjSim vztahu
rektor - dékan a potom nakonec az Ustav.

Daniel TAKAC, moderator

Na Facebooku.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

To je jedna z téch véci.

Daniel TAKAC, moderator

Na Facebook pojdme pro dalSi otazku. Jirka: "Pane rektore, chystate se kandidovat na senatora. S jakym tématem
jdete do voleb?"

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

No, tak, ja mam téch témat samoziejmé nékolik.

Daniel TAKAC, moderator



Tak ja bych fekl jedno, které, které odpovida tématu tady tohohle jednani. Je to, Ze si myslim, Ze je potfeba zaijistit
finan¢ni toky z Evropské unie pro léta 15 - 20 a hlavné je pravné garantovat a chtél bych, aby ty véci, co jsme udélali,
tak aby se dal rozvijeli pochopitelné. To je, to je, fekl bych, jedna, jedna z téch oblasti, ale téch oblasti je vic, to bych
tady mohl vést predvolebni projev.

Daniel TAKAC, moderator

Proto jsem véas Zadal o jedno téma.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Tak tohle vzhledem k tomu.

Daniel TAKAC, moderator

Facebook, Karel: "Kdo byl nebo je nejlepsi ministr Skolstvi u nas a pro¢?"

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ja jsem svUj nazor fekl panu prezidentovi svého ¢asu, kdyz navstivil VUT. Podle mé nebyl nejlepsi ministr, ale byly
nejlepsi ministryné a ty byly dvé, bez titulu Buzkova a Kopicova. A pro¢? Buzkova, protoZze nechala Skoly v poradku,
do nich nevrtala a cely ten systém fizeni toho ministerstva byl konsolidovany a dala t&m univerzitam penize. Kopicova,
protoze zménila zakony, které umoznily pfevod finan¢nich prostfedkd z jednoho roku na druhy, takze jsme nemuseli s
prominutim, tupé utracet v listopadu, ale mohli jsme je pfevadét. Na zakladé toho my jsme schopni dneska kofinancovat
strukturalni fondy, protoze kofinancovani stat pfenesl na univerzity, takze toto jsou hlavni divody, pro¢ tyto dvé ministryné
povazuiji za nejlepsi. Ten zbytek byl nevyrazny a tam, tam byly prosté problémy.

Daniel TAKAC, moderator

Tak, ja, kdyz to vezmu odspodu, tak jednak bakalarsky studia jsme organizovali s Nottinghamem z Anglie, potom
samoziejmé&, samoziejmé kolegové ze strojni fakulty s Francii a s Némeckem. Pokud, ja si myslim, Ze 8kola by se méla
chlubit skute¢né témi plnymi studijnimi mezinarodnimi programy, to znamena, t€mi joint programy a ty probihaji na Skole
dva, jeden, jeden délame s Nottinghamem a s Katovicemi a ten druhy délame, to je double degree, ktery délame s
francouzskou jednou univerzitou, takze.

Daniel TAKAC, moderator

O ty je zajem tedy?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

O ty je samozfejmé zajem.

Daniel TAKAC, moderator

Patfi mezi ty nejuspésnéjsi, jak se Daniela pta?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ano, no, zajem, jako ted kazda liska chvali svlj ocas, protoze 20 rok(l délame MBA, LLM a tady tyhle ty manazerska
studia, tak musim Fict, ze samoziejmé je zajem tady o tyto placené kurzy, ktery délame s Ameri¢any, s Angli¢any, s
Angli¢any a o to je trvaly zajem.

Daniel TAKAC, moderator

Tak, dalSi otazka v psané podobé pfichazi do Hyde Parku prostfednictvim chatu opét, Petr Kotek: "Pane rektore, jak je
mozné, Zze na pozemcich VUT v Brné v Kralové Poli mohl soukromy investor Trikaya postavit komercni bytovy komplex



Erasmus? Pozemky, na kterych komplex stoji, jsou v platném Uzemnim planu uréeny pro Skolstvi, napfiklad koleje."
Dékuje Petr Kotek.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Tak toto, tato zalezitost byla mnohokrat pfemilana pres, pfes média. V podstaté, v podstaté je mozné, aby se na
pozemcich VUT postavil bytovy komplex, protoze tam byla, tam byla podminka, Ze za, Ze urcitou ¢ast byt dostaneme
k dispozici, takze my jsme pozemek, ktery byl nevyuzity, jsme v podstaté poskytli tady tomu soukromymu investorovi
a ten nam za to, ten nam za to dal, a ted nevim presné, 8 nebo 10 bytu, ktery dneska jsou pouzivany tfeba pro, pro ty
zahraniéni védce. Cili jestli to bylo v platnym tizemnim planu uréeno pro $kolsky koleje, toto je v8ecko vé&c, ktera, ktera
samoziejmeé, pokud to tak bylo, tak to neméli povolit, to uz je pak zalezitost téch spravnich organ(, to neni. Pfes, na
Skole to bylo schvaleno senatem, bylo to schvaleno, bylo to schvaleno spravni radou a v podstaté to probéhlo naprosto,
naprosto bez probléma. Cil byl, cil byl jediny, ziskat byty pro, pro mladé a pro zahrani¢ni, pardon, ne studenty, védce
a ucitele.

Daniel TAKAC, moderator

Presto ale, jestlize tady mozna muze byt néjaky rozpor s tzemnim planem.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

To neni. Ja ted feknu.

Daniel TAKAC, moderator

Kdybyste napfiklad zainvestovali koleje, tak tam védci taky mohou bydlet a méli byste pro studenty koleje.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Jenomze, jenomze to je otdzka, kolik financi, kolik financi miZzeme do koleji dat. Kdyz se podivate, jak to vypada s
kolejema, tak v podstaté zadny vystavba za poslednich 20 let nebyla, protoze to je samostatna, samostatna jednotka,
ktera neni schopna na sebe vydélat.

Daniel TAKAC, moderator

Tak mohli jste byt tfeba prvni.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

No, tak, vétSinou VUT byva prvni.

Daniel TAKAC, moderator

Kdosi néco postavil, architekti navrhnou, a tak dale.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

V tomhle pfipadé jsme nebyli, no.

Daniel TAKAC, moderator

Vy to vidite jako chybu nebo ne?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ne, ja to nevidim jako chybu. Tam se Zadna chyba nestala.

Daniel TAKAC, moderator

Tak, dalSi otazka psana v dnednim Hyde Parku pfichazi prostfednictvim chatu opét od Marvina: "Dobry vecer, jak
nahlizite na provazani vysokého Skolstvi s komeréni sférou. Skoly by pfeci nemély vychovavat dalSi akademiky, ale spi$
v praxi pouzitelné odborniky. Co pro to VUT déla, se kterymi konkrétnimi firmami spolupracuje a jaky je zajem?"

Karel RAIS, rektor VUT v Brné



Bylo by smutny, kdyby techniky vyrabély jenom akademiky. My jsme ekonomicky, nejenom ekonomicky, ale taky
ekonomicky jsme tlaceni do spolupraci, do spoluprace s firmami, ale délame to samoziejmeé radi. Az 40 procent rozpoctu
védeckého na nékterych fakultach je vytvareno z hospodarskych, z uzavienych hospodarskych smluv. Ziskali jsme
tfeba zlatou medaili na brnénském veletrhu, kdy jsme podstaté prezentovali tvrty, Ctvrté nase letadlo, které vymysleli
doktorandi a to lita samozifejmé, takze to byla viastné takovy, néco jak Cesna. Pak jsme ziskali, prosté ta spoluprace
tam je obrovska, to neni jenom ten Let Kunovice nebo teda ty kunovické firmy, to je samoziejmé Honeywell, Honeywell
nam dodava sem pravidelné nositele Nobelovy ceny, ktefi nam délaji marketing prosté mezi studenty, to je naprosto
ojedinéla zalezitost, kterou, ktera.

Daniel TAKAC, moderator
Jak ten vztah vypada? Studenti tam chodi pracovat pro ty firmy, ony za to néco plati, studenti se zaroven néco nauci.
Jak ten vztah vypada? A jestli to je pfinosné vibec.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Forma diplomovych praci nebo forma dizertaénich praci, tam dochazi pravé k tomu, k tomu propojeni, €ili, Cili ten student,
ten student pracuje na ty svoji dizertaci nebo té diplomce, chodi, chodi do podniku, a kdyz se budu bavit v &islech, tak
asi 170 firem pravé takhle je navazanych na VUT. Je to dany tim, Ze mame jeden operacni program, ktery podporuje,
finanéné podporuje tyhle ty vazby. Pfed tim to nebylo.

Daniel TAKAC, moderator

Jaka je Uspé&snost t&ch student, ktefi chodi do té&chto konkrétnich podnikd, Ze tam pak zlstanou pracovat? Ze zaprvé
sezenou praci? A za druhé, Ze firma z toho tedy, pokud investovala, tak Ze z toho néco ma?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Tak, tam je potfeba se na to divat z pohledu té, z pohledu té firmy. Ta firma nemusi si kupovat headhuntery, ktefi, ktefi
ji dodaji no name studenty, ale ona vi, Ze z téch deseti, ktery tam chodi, jsou jeden, dva dobfi a ty jim stoji za to, za to,
aby uzavreli tu smlouvu, €ili ta firma ma jakysi pravo prvni noci. To je cely.

Daniel TAKAC, moderator

Ale kolik téch studentl skute¢né takhle najde praci? Lze to, umite to percentualné vyjadrit?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ja to neumim. Ne, no, neni to velky.

Daniel TAKAC, moderator

Jestli to nejsou jeden, dva za tfi roky tfeba, kdo takto zdstal nékde.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ne, ne, ne, to nejsou jeden, dva za tfi roky, to v Zzadnym pfipadé nejsou, ale jestlize mame na vystupu tisice studentd,
tak tady se bavime o desitkach. Co je taky jesté dllezity, razny ceny za nejleps$i diplomovy prace a tam, v téhle té oblasti
tfeba stavebni fakulta ma pomérné dost velky kontakty s témi stavebnimi firmami, tam jsou to mozZna do stovek.

Daniel TAKAC, moderator
Martina na Facebooku: "Vystudoval jste obor samocinné pocitaCe. Jak v dobé& vaseho studia vypadaly pocitace? A
stihate stale sledovat vyvoj v oblasti informatiky?"

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Nestiham, nestydim se za to, protoze tady, kdyz vystoupite z toho vlaku, tak podle mé& nestihaji i jini. A jak vypadaly
pocitate? My jsme zrovna dneska, zrovna dneska byla tiskova konference, kdy jsme otevirali néjaky muzeum na fakulté
informatiky, ja jsem se tam byl divat uz dfiv. Je to jakasi nostalgie, kdyz tam vidite prosté ty bedynky a proti tomu, co
mame v kapsach formou mobil(, no, tak, ten, ten pohyb prosté je obrovsky.

Daniel TAKAC, moderator

Tam jste byl u bedynek typu |Q nebo u bedynek typu mistnost?



Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Byl jsem u bedynek typu 1Q a byl jsem u souéasti typu Minsk, typu Tesla 200, typu EC-1033 a tak dal, to vSecko se
tam tyhle, takovy nostalgicky véci byly.

Daniel TAKAC, moderator

Tak posledni otazka, posledni dotaz dneSniho Hyde Parku na chatu. Pane profesore, od Analytika: "Pane profesore,
kdybyste Sel ted studovat, jaky obor byste si vybral a pro¢?"

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Tuto otdzku davam vétsinou studentim a ¢ekam odpovéd. Ta odpovéd je jednoznacéné interdisciplinarni. Dneska uz
jsou pocitate malo, tam musi byt pocitae plus pravo, medicina plus pocitace, prosté musim si najit néco na rozhrani.
Tam mam Sanci podle mé, €ili toto bych, kdyZ to teda radim tém studentim.

Daniel TAKAC, moderator

A vy byste si tedy vybral co? Pocitace a medicina?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ja bych si, no, tak, vzhledem k mému zchatralému stavu zdravotnimu je otazka, jestli bych to dodélal.

Daniel TAKAC, moderator

/Nesrozumitelné/ velmi osobni vyznani.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Ja bych spis volil teda, spi$ bych volil asi ty pocitace a pravo, protoze vidim, Ze sam se bojim jit az na tu hranu vzdycky,
a to by bylo potfeba.

Daniel TAKAC, moderator

Pane profesore, dékuju za Ucast v Hyde Parku, Ze jste prisel, nasim divakiim odpovidal. Takhle si vas hodnoti ti, ktefi
néjaky hlas poslali. Od 27 procent jste dostal minus, od 73 procent jste dostal plus. To budou vasi studenti?

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

To ja nevim, ale v kazdym pfipadé jim dékuji, to je vynikajici vysledek.

Daniel TAKAC, moderator

A my dékujeme, Ze jste pfiSel do Hyde Parku. Na shledanou.

Karel RAIS, rektor VUT v Brné

Diky moc. Dékuju.

Daniel TAKAC, moderator

Pro vas prani co nejklidn&jiho vikendu, pokud mozno, s Ceskou televizi. PFisti tyden Hyde Park pro vas samoziejmé
bude pfipraven. Na shledanou.



