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Dva mésice je ministrem Skolstvi, méné nez dva roky mu zbyvaji na to, aby paralyzovany Ufad stabilizoval. Byvaly rektor
Masarykovy univerzity Petr Fiala ted poprvé detailné popisuje, jak toho chce dosahnout.

Rozhovor

Do Cela ministerstva Skolstvi pfiSel byvaly rektor Masarykovy univerzity Petr Fiala v tu nejdivocejSi chvili. Jeho
predchiidce Josef DobeS mu zanechal ufad ochromeny Castymi personalnimi zménami a potykajici se s ¢erpanim
evropskych dotaci. DobeSovi se rovnéz nepodafilo prosadit dva zakony reformujici vysoké Skolstvi, pfi jejich pfipravé
se nadto rozhadal s akademickou obci a studenty. A do toho vSeho letos propadla pétina maturantd. Fiala uz v hlavé
nosi plan, jak situaci ve Skolstvi stabilizovat, na zachranu ma ale pouhé dva roky.

* HN: To pro vas asi nebylo nic pfijemného, pozorovat chaos na ministerstvu Skolstvi z pozice rektora, kdy se ménila
rozhodnuti ze dne na den...

Chci to délat jinak. Své kroky jsem zvykly Cinit uvazlivé. Jsem pfipraven postupovat velmi systematicky, dikladné. To
neznamena pomalu, ale promys$lené&. Problém je, Ze se na ministerstvu $kolstvi méni neustale jeho vedeni. Skolstvi
dlouho nebylo v centru pozornosti vefejnosti ani politikl. Tato viada ma oblast vzdélavani a vyzkumu za jednu ze svych
priorit a to je dobfre.

* HN: Vy sam jste mésic po svém nastupu udélal vyznamnou personalni zménu ve vedeni Cermatu. Co oCekavate od
jeho nového $éfa Jifiho Ziky?

Oc¢ekavam od néj dikladnéjsi pfipravu a lepsi prabéh maturit. O¢ekavam také to, Ze nebude dochazet k podobnym
komunikaci, to znamena schopnost dobfe vysvétlovat vefejnosti, co a pro¢ Cermat déla.

* HN: K vysledkiim maturitnich zkouSek se letos odvolalo 4200 studentl, coz je desetinasobek lofiského poctu. Mate
na stole i protesty student(, ktefi chtéji zrusit pisemné prace z €estiny. Jak se k vysledkum maturit stavite?

Jakakoliv rozhodnuti ve véci statni maturity udélam az poté, co budu mit k dispozici analyzu chyb, které nastaly, a také
doporuceni expertni komise, kterou jsem sestavil. Zrovna v té oblasti pisemné ¢asti spole€¢né maturitni zkousky z ¢estiny
vSak urcitou zmeénu predpokladam.

* HN: Bude i napfi$té povinna matematika a pisemna prace z ¢eského jazyka?

Pokud jde o povinnou matematiku, existuje pomérné silny nazor, a zastavaji ho i néktefi rektofi, ze by méla byt povinnou
soucasti maturity. Nicméné ani ve stavajici upravé Skolského zakona se matematika jako spole¢na soucast maturitni
zkousky neplanuje. Pockejme ale na to, jakou definitivni podobu bude maturitni zkouska po soucasné revizi mit. Za
dulezité také pokladam, abychom maturitu neménili kazdy rok. Pou¢me se z chyb a potom vytvofme néjaky model, ktery
bude néjakou dobu fungovat.

* HN: Kdy chcete predstavit novou podobu maturit?

Je jasné, ze konkrétni zmény maturitni zkousky, které z ni vyplynou, se musi provést velmi rychle, pokud maji platit uz
pro rok 2013. V Cervenci budeme mit doporuceni pracovni skupiny, koncem srpna vysledky auditu, nejpozdéji zaCatkem
podzimu musime provést zmeny.

* HN: Budou ty zmény vyzadovat Upravu zakona?

Zalezi na tom, jak moc budeme chtit maturitu upravovat. Ale musim fict, Ze maturita je ve Skolském zakoné upravena
* HN: Jste v nevyhodé, protoze vam na vSechny nutné zmény zbyvaji uz jen dva roky. Stihnete je vlibec prosadit?
Jsem si dobfe védom toho, jakou nevyhodou je pfijit do Ufadu v poloviné volebniho obdobi. V minulosti tu vSak
koneckoncl byla i situace, kdy vlady mely velkou vétSinu a Cas, a nakonec stejné zadnou reformu neudélaly. Po
mnohaletych diskusich se snazim dospét k tomu, abychom reformy provedli.

* HN: Vysokeé Skolstvi ted chcete namisto dvou zbrusu novych zakon( reformovat pouze prostfednictvim dvou novel.
Pro¢?

Protoze mi zalezi na tom, aby kone¢né zmény prosly. Jit cestou nového zakona neni mozné z hlediska ¢asu a moznosti,
které mame. Museli bychom znovu napsat a definovat véci, které uz existuji a funguji dobfe. Nevidim v tom oslabeni
reformy, ale vhodné&jsi nastroj.



* HN: Jednim ze stéZejnich bodu bude zavedeni zapisného. Mate predstavu, jak bude vypadat?

Mam pfedstavu, Ze budeme postupovat dvéma kroky, které spolu budou souviset. Obsahova novela, ktera provede
reformu, by neméla byt zatizena zavedenim poplatku. PFi troSe dobré vile by pro tyto systémové zmény mohla byt vétsi
podpora v parlamentu. VUle pro zavedeni poplatkl za zapis tak Siroka nebude a ja nechci pohibit jakékoliv reformy tim,
Ze je spojim s poplatky. Chceme provést Sirsi revizi financi a zavedeni poplatk(l za zapis by bylo jednim z FeSeni.

* HN: Mélo by byt zapisné diferencované? Pfece jen kazda skola je jinak finanéné narocna...

Kazdy postup - jestli stanovime bud né&jakou $kalu, nebo uréime jen horni hranici zapisného - ma své vyhody i nevyhody.
Kdybych se rozhodoval nyni, volil bych variantu, abychom stanovili pouze horni hranici zapisného a nechali na $kolach,
jakou vysi bud’ pro skolu, fakulty, nebo obory budou chtit zavést. Odpovida to principu autonomie, kterou $koly maiji mit.
Jsem pro to, aby tuto horni hranici stanovil pfesné zakon. Z legislativniho hlediska by bylo mozna jednodussi Fici, ze
poplatek Skola vybira, a maximalni vysi stanovit vyhlaskou. Pak by ale bylo pfili§ snadné zapisné navySovat. Pokud
bude ta ¢astka pfimo v zakoné, vznikne urcita garance, ze jakékoliv zmény probéhnou po velké diskusi a za souhlasu
vétsiny politikdl. Ze to nebude jen rozhodnuti ministerstva.

* HN: Kdy budete mit tuto finanéni ¢ast hotovou a pfipravenou ke schvaleni?

Pro v8echny zmény, které chci délat, je rozhodujici termin na konci tohoto kalendarniho roku.

* HN: Plati, ze by zapisné meélo byt kolem dvou az tfi tisic korun za semestr?

Nejprve musime mit analyzu socialnich dopad( tohoto opatfeni. Ty Castky, které uvadite, se odvozuji od navrhu
Univerzity Karlovy starého nékolik let. Vzdy ale fikam, Ze se na né nesmime divat optikou Prahy nebo Brna. Musime
mit jistotu, Ze i v regionech, kde Ziji lidé v jinych socialnich podminkach, nebudou détem ty poplatky branit ve studiu.
Dovedu si pfedstavit, Ze bychom pfi zavadéni poplatka od nich nékteré lidi osvobodili.

* HN: Vlozite do finanéni ¢asti reformy vysokych skol i $kolné, nebo jste debaty timto smérem opustili?

Pro zavedeni $kolného zde nejsou podminky. Vlada ho ani nema ve svém programovém prohlaseni. Tim ale
nezpochybnuji, Zze Skolné je z dlouhodobého hlediska nevyhnutelné. K néjaké spolul¢asti studentd smérfuji vSechny
vysokoskolské systémy. Kdyz o tom uz hovofime, ja napfiklad nejsem stoupencem odlozeného $kolného. Stejné tak
nejsem v pfipadé zapisného pfiznivcem modelu, Ze ho vybira a naklada s nim nékdo jiny nez vysoka skola. Povazuiji
za nutné, aby Sel poplatek od studenta k vysoké Skole a zpét do vzdélavani. Nic jiného pro mé neni akceptovatelné.

* HN: Jednou z vytek studentu je, Ze neni jasné, za co by méli viastné platit. Za lepSi ucitele, za lepSi podminky pro
vyuku, za cesty do zahranici?

Urcité nesmi dojit k tomu, Ze stat zkrati o penize vybrané ze zapisného svoji podporu vysokym Skolam. To by byla
naprosto nepfijatelna cesta. Na druhé strané ve financovani vysokych skol existuje deficit, ktery stale nartsta. Prostfedky
na jednoho studenta v poslednich letech klesaji. Stat nema dostatek penéz na to, aby pfi zvétSujicim se poctu student
dokazal vSechny financovat. Abychom udrzeli kvalitu vzdélavani na vysokych $kolach, je potfeba do toho systému
pfinést jiné prostfedky. Tady by vyznamné mohlo pomoci pravé zapisné. Mélo by slouzit ke zvySeni kvality vzdélavani.
Ale neni to jediné opatfeni. DalSi jsou tfeba limity na pocet studentl pfi zachovani poc¢tu penéz.

* HN: Pripravite také systém studentskych pUjcek?

Ten systém byl kritizovany a ocitli jsme se v situaci, Ze stat chtél pomoci student(im, a ti o to nestali. Na zaméru zakona
pracujeme dal, jeho koncepce se ale trochu posunula. Nejde o to, aby méli studenti penize na Skolné, ale aby méli
penize na zajisténi finan¢nich nakladu souvisejicich se studiem.

* HN: PUjcky tedy pljdou na bydleni, dopravu a podobné véci?

Spise by to bylo tak, ze studenti budou mit moznost statem garantované vyhodné pujcky, ktera jim umozni, aby to
studium absolvovali. Musime ovSem zvazit, zda na puj¢ku bude mit narok kazdy, nebo bude uréena jen tém, ktefi pujcku
skute¢né potiebuji ze socialnich davodu. Chci hodnoceni kvality vysokych $kol

* HN: Vas predchlidce otevfel i debatu o tom, jak ma vypadat rozhodovani na vysokych Skolach. Bude nakonec posilen
status rektort?

Je pravda, Ze neni dobfe nastavena vazba mezi odpovédnosti a kompetencemi, a to fada rektort pocituje jako problém.
Jsou odpovédni za hospodareni a veskeré vysledky, ale nemaiji napfiklad pravomoci v oblasti pracovniho prava. OvSem
zasahovat do néceho, co fadu let funguje na zakladé prava a zvyku, miizeme jen tehdy, az si budeme jisti, Ze situace
bude potom lepSi. Nebranim se diskusi, ale jsem v této véci hodné opatrny a nechci pohtbit reformu na zakladé toho, jestli
maiji mit v senatech studenti tficet nebo tficet sedm procent hlast. Radéji bych se vénoval podstatnéjSim vécem, jako je
kvalitni akreditace nebo zména v tom, jakym zplsobem se u nas ¢lovék stava profesorem. V zahranici existuje snaha
posilovat externi zpétnou vazbu do $kol napfiklad formou riznych rad, to ale bylo u nas predmétem silného odporu.

* HN: Pravé kvili akreditacim se do sebe pomérné razantné pustilo ministerstvo s komisi, ktera je udéluje a odebira.
Exministr Dobe$ chtél tu situaci narovnat tim, Ze ustavi jiny, podobny organ. Celil vytkam, Ze si tim chce vytvofit néco
jako jemu loajalni skupinu. Chcete jit stejnou cestou?

Bylo by dobré, aby existoval organ, ktery by posuzoval a sou¢asné vydaval rozhodnuti o akreditaci. To je jedna véc,
kterou musime mit na paméti, kdyz budeme ménit zakon o vysokych $kolach. Muzeme také pfemyslet o zméné
akreditaci ze schvalovani obort smérem k institucionalni akreditaci pro Skoly. Druha podstatna véc je ta, Ze potfebujeme
latku. Potfebujeme ale hlubs$i posuzovani kvality a na to stavajici akreditacni komise nema zazemi ani dost sil. Proto se
musi pfemyslet nad tim, jak na pudorysu stavajici akreditaéni komise nebo prostfednictvim nového organu najit moznost
zabyvat se kvalitou vyuky na vysokych skolach.

* HN: Dovedete si pfedstavit, Zze vznikne zZebf¥icek kvality Skol podobny Zebfic¢ku kvality u nemocnic?



Zebficky jsou a bude jich stale vic. Nemé&l by je véak vytvaret stat. Stat by mél naptiklad tiagit na $koly, aby si tvofily viastni
vnitini systémy hodnoceni kvality a podobné véci, které se osvédgily v zahranigi. Zadné vnéjsi hodnoceni nepomiize,
pokud neprobéhne nejprve hodnoceni vnitini.

* HN: Jesté k akreditacim. Vy jste Zapadoceské univerzité v Plzni udélil akreditaci do roku 2013, ¢imz jste pfehodnoatil
o tfi roky delSi Ihatu, kterou dal vas predchldce. Akreditace je také udélena na celou $kolu, a ne jen na prava. Pro¢?
Nejvétsi rozdil je v tom, Ze jsem rozhodnuti neudélal ja sam, ale akreditacni komise. Pfedchozi rozhodnuti ministra
nebylo v souladu s akreditacni komisi. Kdyz jsem nastoupil do funkce, musel jsem najit feSeni v situaci, kdy hrozila
spravni zaloba. To by znamenalo, Ze tituly studentl by mohly byt kdykoliv pravné zpochybnény. Akreditace je nové
udélena univerzité, protoZe ta ma ze zakona povinnost zajistit studentim dokonceni studia. A to nyni ZapadocCeska
univerzita mize. Kdyz spini podminky, bude mozné ji akreditaci znovu prodlouzit.

* HN: Co budou muset v Plzni udélat, aby dostali akreditaci?

Akreditaéni komise bude chtit kazdy semestr vidét, jak jsou zabezpeleny klicové predméty. Personalné bude muset
univerzita prokazat, Ze je zajiSténa kvalitni vyuka a ze studenti maji pfistup k odborné praci. Nemyslim si, Zze to bude
uplné jednoduché, ale Zapadoc&eska univerzita to miaze zvladnout.

* HN: Je mozné, Ze pravnicka fakulta bude moci zase nabirat nové studenty do magisterského studia?

Soucasné rozhodnuti sméfuje pouze k dostudovani téch, ktefi jiz v Plzni jsou. Dal$i budoucnost je zatim otevrena.
Jsem pfipraven postupovat velmi systematicky, dikladné. To neznamena pomalu, ale promysSlené. Problém je, Ze se
na ministerstvu $kolstvi méni neustale jeho vedeni. Skolstvi dlouho nebylo v centru pozornosti vefejnosti ani politikd.
Pokud jde o povinnou matematiku, existuje pomérné silny nazor, a zastavaji ho i néktefi rektofi, ze by méla byt povinnou
soucasti maturity. Nicméné ani ve stavajici upravé Skolského zakona se matematika jako spole¢na soucast maturitni
zkousky neplanuje.

Musime mit jistotu, Ze i v regionech, kde Ziji lidé v jinych socialnich podminkach, nebudou détem ty poplatky branit ve
studiu. Dovedu si pfedstavit, Ze bychom pfi zavadéni poplatkd od nich nékteré lidi osvobodili.

Potfebujeme hlubsi posuzovani kvality vysokych Skol a na to stavajici akreditacni komise nema zazemi ani dost sil.
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