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Ekonomika se neobejde bez vyzkumu a v prvni fadé to plati pro ¢eskou ekonomiku, ktera je zavisla na technologiich
svého priimyslu. Cechtim se dosud nepodafilo propoijit vyzkum s technologiemi, proto vlada ptichazi s novym planem,
jak to zafidit. O novych moznostech spoluprace vyzkumu a pramyslu tedy uslysSite v magazinu Zaostfeno na finance,
ktery spoleéné& pfipravily Cesky rozhlas 6 a Aktualn&.cz. Pofadem provazi Petr Holub. Viada chce stanovit priority pro
Cesky vyzkum. Za tim ucelem zalozila specialni védeckou radu, ktera ma dohodnout, kam zaméfit vyzkumny potencial
v celé zemi. Rada vyznamnych expertll také uz sepsala dokument s nazvem Narodni priority orientovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci. Ma ukazat cestu, jak dojit k potfebnym objeviim, jak je vyuzit ve spoleenské i
ekonomické praxi. Vyznamnym ¢lenem pracovni skupiny, ktera vypracovala kone¢nou verzi dokumentu, byl také byvaly
predseda Akademie véd Vaclav Pades. Dnes mimo jiné pracuje v Ustavu molekularni genetiky Akademie véd, ktery
uspésné fidil v minulém desetileti. Profesoru Pacesovi jsme polozili kliCovou otazku celého tématu. Priority vyzkumu
navrhla vladni pracovni skupina pod vedenim vicepremiéra Martina Jahna uz pfed sedmi lety. Otazka tedy zni, jestli
meéla tato iniciativa néjaky efekt.
Vaclav PACES, byvaly ptedseda Akademie véd CR
Ja myslim, ze neméla. A ani mit nemohla. Ono je tfeba rozliSovat mezi tim, co se vlastné mysli pod pojmem vyzkum.
To je Siroka Skala ¢innosti a myslim, ze nékdy se Fika, Ze existuje jenom dobry, Ze se ma spravné rozliSovat jenom na
dobry a Spatny vyzkum, ale neni to tak uplné. Tak pfedevSim spolecnost, teda v tomto pfipadé stat, reprezentovany
néjakymi nasimi volenymi zastupci, ma samoziejmeé plné pravo na to ur€ovat, co pro tu spole€nost je zasadni, aby se
zkoumalo, a uréuje to tim, Ze rizna ministerstva vypisuji rizné programy nebo urcuji priority. To je UpIné v poradku.
Tomuto se fika takzvany orientovany vyzkum. Ja myslim, ze nékdy se tohle to troSku plete. Vite, orientovany vyzkum
je vlastné obycCejny vyzkum, ktery ale je seshora uren, co spole¢nost potfebuje, aby se zkoumalo. Na druhé strané
to, Cemu se nékdy fika zakladni vyzkum, se od toho orientovaného vyzkumu neliSi ani tak tim, co se zkouma a jak
se to zkouma, ale tim, Ze tam se nechava volnost jednotlivym védcum, protoze, co je to nejcennéjsi, co muze védec
vratit spolecnosti, to je jeho invence, jeho ideje, to, kde on je doma a kde teda ma moznost navrhnout néco, co urcité fi
politici nebo ti ministersti ufednici nemohou, ti to prosté nemohou védét. Takze ten zakladni vyzkum je ten, kdy ty ideje
jednotlived nebo tymu, ale ve skute€nosti vzdycky Otto Wichterle Fikal, Ze vyzkumny program se rodi v jedné hlavé.
Potom se na ném podili vic lidi, ale jeden mozek je ten, ktery pfijdou s ideou, s tou myslenkou. Tak tam je dullezité tohle
to zachovat, tam se nemaji stanovit Zzadné priority, tam to by méla zlstat jako volna soutéz téch ideji. Stat na to da tfeba
néjaké penize nebo podniky na to i daji penize. V Americe velka ¢ast zakladniho vyzkumu je financovana soukromym
kapitalem. U nas to tak neni a nemize to tak ani byt. Cili ty vefejné prostfedky se na to maji dat, ale pak se ma nechat
uplna volnost tém jednotlivym védclm, aby pfisli se svymi idejemi, aby soutézili o ty finanéni prostfedky. Nikdy nebudou
financovany vSechny projekty, které takhle vzniknou. Od toho tady mame mechanismy, které mozna nejsou idealni, ale
lepSi nezname. Jsou to grantové agentury, takzvany /nesrozumitelné/ proces, prosté ti kolegové téch, ktefi prodavaji ty
projekty, je posuzuiji a udéla se Zebiitek. A tam, kam penize dosahuiji, tak tam se to financuje. Cili ideje maji vzniknout
zdola. Ma se soutézit o to, které ty ideje jsou tak dobré, ze se maji financovat. A samozfejmé financuje se jenom to,
na co teda spolecnost da penize. To je zasadni rozdil mezi zakladnim a orientovanym vyzkumem. A potom mame ten
takzvany aplikovany vyzkum. Ja si myslim, Ze u nas je takova absurdni situace. Ten by mél byt totiz financovan firmami,
soukromym kapitalem. Mozna s néjakou pomoci statu, néjakych grantl zase, které by se k tomu mohly davat, ale v
zasadé by si to firmy délat samy. U nas je takova situace, Ze tfreba CEZ, nejvic vydélavajici instituce v Ceské republice,
zada o granty a o podporu z vefejnych penéz, vefejnych prostredkl, misto aby oni do toho vyzkumu ty penize davali.
Tak to, myslim, Ze je néco, na co by se méla pfedevsim vlada a teda prostfednictvim Rady vlady pro vyzkum a vyvoj a
inovace podivat. Takze zpatky k vasi otazce. Ja si myslim, Ze ty snahy byvalé Rady vlady pro vyzkum a vyvoj, kterou
teda ved| napfiklad Martin Jahn, vlastné nevedly nikam. Ty priority, které tenkrat stavély, ja alespon, podle mého nazoru,



teda Sly do ztracena. A ted ty nové priority, které, kterych ja jsem se také zuc¢astnil, tak od samého zacatku se fikalo, ze
by to mél byt ten takzvany orientovany vyzkum a Ze by se nemél nijak dotykat toho zakladniho vyzkumu, tedy toho zdola
soutéz ideji, teda zdola nahoru. Ja se velmi obavam, Ze prosté téch penéz nebude na to vSechno dost. A Ze nakonec
se bude takhle shora, vlastné sice po radé moudrych, ale ja na radu moudrych nikdy nevéfil, vzdycky je nejlepsi, kdyz
se necha ten jednotlivy védec, aby zformuloval to, co si mysli, Ze by se mélo délat, tak Ze potom se bude i to promitat
do toho zakladniho vyzkumu. A to by podle mého nazoru byla velka chyba.

Petr HOLUB, moderator

Vy tedy véfite, Ze ten novy pokus, Ze by mohl vést k néjakému vysledku, ale to by tedy bylo zaru¢eno tim, ze se budou
Iépe odliSovat od sebe ty jednotlivé sektory a jejich financovani. Rozumeél jsem spravné?

Vaclav PACES, byvaly predseda Akademie véd CR

Takhle, ano, je to tak, Ze podle mého nazoru by na ty, na ten orientovany vyzkum, na ty priority mély prosté pfijit penize
navic. A Ze by se rozhodné to nemélo promitat do toho zakladniho vyzkumu, ktery by teda mél byt stale financovan tak
a hlavné o ném rozhodovano tak, jak jsem o tom mluvil. Ale nedovedu si pfedstavit, jak by se to udélalo, ponévadz by
to znamenalo dalSich, ja nevim, kolik, nékdo to vypocital na tfinact miliard, které by se mély do téch priorit dat, do téch
priorit orientovaného vyzkumu, a to je, myslim, nerealné. Kde by mohlo se to ¢aste¢né promitnout, je v téch velkych
infrastrukturach, které se ted buduji za evropské penize.

Petr HOLUB, moderator

Pardon, a to jsou samoziejmé velké Ustavy, asi Sest nebo sedm jich dokonce stoji pfes miliardu, pokud jde o budovu
a jejich vybaveni. A to si myslite, Ze by mély byt Ustavy, které by se vénovaly tomu orientovanému vyzkumu a tém
jednotlivym disciplinam, které pravé rada vlady doporucuje?

Vaclav PACES, byvaly predseda Akademie véd CR

Ano, také, mélo by to byt takova smés, ja si myslim, idealni by bylo, kdyby to byla smés toho zakladniho vyzkumu, to jest
téch ideji jednotlivcu, a to, Ze by se opravdu tam promitly ty priority. A nejenom to. Tyto nové infrastruktury by mély mit,
podle mého nazoru, alespon ten, kde ja jsem zaangazovan, to tak planujeme, by mély mit i jakysi pomérné silny sektor
toho transferu technologii, jak se dneska fika. To jest toho, aby ty ideje se nakonec néjak pfetavily do néceho prosté pro
tu spole¢nost opravdu uz tedy pfimo ekonomicky pfinosného. Ja jsem angazovan v tom projektu Biocev, mimochodem
ono sice je to téch pét nebo Sest velikych projektl, ale ono je tam potom mnoho téch stfednich, které dosahuji na tu
miliardu, ¢ili celkové jsou to veliké penize. Myslim, Ze malo se vi, Ze Evropska unie z téch strukturalnich fondd nam
sem opravdu naliva hodné penéz. A Ze bychom méli opravdu se soustfedit na to, aby se tam promitla do toho vic nez,
feknéme, v Ustavech akademie véd nebo nékterych vysokych Skolach, ze by se tam do toho vic méla promitnout ta
potfeba spole¢nosti, kam ten vyzkum, pravé navazny vyzkum, zakladni, orientovany a az transfer technologii, kam by
se to mélo ubirat.

Petr HOLUB, moderator

To pravé je takova véc, které uplné nerozumim. A ¢loveék vzdycky, kdyz se chce seznamit s tim, jak funguje néjaky
sektor, kterému nerozumi, tak se tfeba vypravi do ciziny a podiva se, jak tam funguje. A kdyz se Clovék tfeba podiva
do Némecka, tak tam samoziejmé maji Max Planck Institut, coz odpovida akademii véd Ceské. Ale pak tam je, pak tam
jsou celé skupiny dalSich védeckych Ustavu, které se zabyvaiji pfimo aplikacemi, jsou to tfeba Fraunhoferovy instituty,
Leibnizovy instituty. A ty uz jsou do zna¢né miry financovany z toho soukromého sektoru, prosté oni tam néco vymysili,
néjaky experiment udélaji. A ty vysledky si uz pak kupuiji tfeba automobilky. A to si myslite, Ze by timto zplisobem mohly
fungovat ty Ustavy, které ted u nas vznikaji za evropské penize, zvlasté okolo Prahy a v Brné?

Vaclav PACES, byvaly predseda Akademie véd CR

No ve skuteCnosti by mély, skutecné tak, jak jste to fikal, ale vite, my se nemiUzeme dost dobfe poméfovat s tim
Némeckem. Ja jsem byl ve vyzkumném centru firmy Siemens v Mnichové a tam opravdu ja si myslim, Ze ani euro tam
nejde ze statnich prostfedkl nebo z vefejnych prostfedk(l. Naopak. Siemens podporuje velmi univerzitni vyzkum. A ma
své vynikajici vyzkumné laboratofe. To je néco, co u nas, myslim, neni a ani to byt nemize. U nas prosté ten soukromy
sektor neni tak silny, aby mohl néjak vyznamné podpofit tu, feknéme, védu nebo vlibec vyzkum.

Petr HOLUB, moderator

A kdybychom zUstal u téch Fraunhoferovych institutli, to jsou také statni instituce, ale jsou az z 80% financovany
soukromymi firmami. Ty ¢eské nové ustavy, napfiklad v Dolnich Bfezanech, ve Vestci, tak ty také zlistanou statnimi ¢i
vefejnymi institucemi. Ale jestli pravé naptiklad pfi stanovovani téch priorit viadni radou se pocita s tim, Ze by tam bylo
néjaké vyznamné financovani ze soukromého sektoru.

Vaclav PACES, byvaly predseda Akademie véd CR

Tak s tim pocita uz kazdy ten projekt. Tak tfeba projekt Biocev s tim skute¢né pocita, ale znovu fikam, mame s tim
potize. Ja, upfimné fe€eno, se trosSku obavam té situace po roku 2020, kdy tady najednou bude stat na zelené louce
nékolik velmi dobfe vybavenych stfedisek, a penize z Evropské unie uz nebudou chodit. A potom teda, jak se bude



zajisStovat ta udrzitelnost. A byl bych velmi nerad, aby se to délalo pravé na ukor téch stavajicich instituci. To by mély byt
prosté penize navic. A mate pravdu, idealni by bylo, kdyby velka ¢ast téchto penéz navic Sla ze soukromého sektoru.
Znovu Fikam, ja se obavam, ze rozhodné to nebude tak, jako to je v Némecku, kde ten primysl a vibec ten soukromy
sektor je daleko silngjsi. My bychom se spi§ mohli pomérovat tfeba s takovym Uspé&Snym Rakouskem nebo, ja nevim,
s Belgii a tak dale. Tam taky velka ¢ast téchto vyzkumu je pfece jenom nakonec financovana z vefejnych prostredk.
Tam taky ten soukromy sektor neni tak silny jako v Némecku. No, a taky se to ale i ukazuje, Zze ta uspésnost v téchto
zemich neni takova, jako oni by si pfali. Neni zdaleka takova jako v Némecku. Oni i v tom Némecku si stézuji, ze ta
navratnost je pomérné nizka. Ale rozhodné je vy$si nez u nas, ale je teda i vétsi, nez je tfeba napfiklad v tom Rakousku.
Ti Raku$ani také si na tohle to stézuji. TakzZe je to i otazka velikosti statu. U nas teda navic i otazka celé infrastruktury
naseho soukromého financovani a viibec teda celého toho primyslu a v§eho toho, co dneska tady pfece jenom porad
jesté neni tak usazeno, jak bychom si pfedstavovali. Takze ano, ja doufam velmi, Zze napfiklad Biocev bude umozriovat,
aby tady se na néj napojily uz firmy, my s tim dokonce pocitame v urcitych programech. A Ze tyto firmy budou opravdu
Cerpat nebo ve spojeni s témito firmami se budou ty vysledky prosté davat do né¢eho, napfiklad biomediciné nebo v
biotechnologiich, co uz potom pfimo pujde na trh.

Petr HOLUB, moderator

statni rozpocet. To vlastné je tak zamysleno nebo da se to Cist mezi Fadky celého toho dokumentu o prioritach.
Vaclav PACES, byvaly predseda Akademie véd CR
Ano, je to tak. Ja myslim, Ze se tomu nevyhneme a nema cenu si Ihat do kapsy. Ze prosté tohle to bude plné financovano
ze soukromého sektoru. Ja tomu nevéfim, ale budeme se urcité snazit to tedy jisté, aby maximum mozného v té
oblasti financovani pfisla prosté odjinud nez z vefejnych financi. Ono tam je takova zajimavost tfeba u toho Eli, u toho
velkého laseru, ktery bude v Dolnich Bfezanech, tam vlastné by to méla byt vlastné jeden velky pfistroj, na ktery by
jezdili pracovat, at' uz firemni nebo i univerzitni a akademicti pracovnici z celé Evropy, byl by to jakysi unikatni evropsky
pristroj, né&co jako je tfeba Cern, ktery je ovéem daleko vétsi samozrejmé. A ti by si platili ten vyzkum. Cili tam by se
vydélavalo tim, Ze by ten ¢as a vlbec celé ty sluzby, které jsou s tim spojeny, by byly placeny témi vyzkumniky, at uz
soukromymi, firemnimi nebo teda univerzitnimi. U Biocevu to takhle asi byt nemuze, to neni jeden pfistroj, to je prosté
ur€itym zpUsobem orientovany institut, instituce. A tam se budeme snazit dokonce i ziskavat zakazky, abych to fekl tak
marketingovou mluvou, tak se budeme snazit ziskavat i zakazky ze zahrani¢i. Mame i nékteré indikace, ze by se to
mohlo povést. Jak to bude vyznamné finan¢né, zejména v téch prvnich letech, to si netroufam v tuhle tu chvili fict. Ale
do budoucna bychom velmi radi to napojili na Evropu a prosté ty sluzby poskytovali tak, aby ale zapadaly do téch nasSich
programd. To neni Uplné jednoduché, tohle to zkoordinovat.
Petr HOLUB, moderator
Nové védecké Ustavy maji zajistit prevrat v Ceském vyzkumu a jejich spravci dnes usilovné hledaji moznosti, jak
financovat jejich provoz. Zaroven Ustavy potfebu;ji jesté néco, dostateéné kvalifikovany personal. Na otazku, jestli maji v
ustavech néjaky plan, jak ziskat kvalitni vyzkumniky, anebo jestli spoléhaji na béznou nabidku na pracovnim trhu, jsme
se rovnéz ptali profesora Vaclava Pacese, ktery ostatné Uzce spolupracuje s jednim ze vznikajicich Ustavd, s institutem
Biocev ve Vestci u Prahy.
Vaclav PACES, byvaly predseda Akademie véd CR

Vite, ono nejsnadnéjsi je postavit budovu a vycpat ji drahymi pfistroji. Daleko obtiznéjsi je Fici, co je dllezité, aby se
tam délalo. A vibec nejtéZsi je zajistit to kvalifikovanymi lidmi. To je pravda. VSechny ty velké projekty, co ja vim, jsou
vlastné univerzitni projekty. Tak kupfikladu Biocev je spoledny projekt Univerzity Karlovy a akademie véd. Cili my tam
mame pfimo dokonce uz v tom programu vzdélavani a vychovu, budou tam studenti délat své nejenom doktorské prace,
ale i ty magisterské prace. A to je to nejlepsi, jak mizeme ty lidi potom tam udrzet a také si vybrat ty nejlepsi. Budou
tam nadstandardni podminky pracovni a proto se domnivame a jsme si jisti a mame to i jako, bych fekl, pojisténo, ze
ty zdroje lidské, jak se tomu fika, tam budou zajistény. My s tim problém mit nebudeme i proto, Ze pfece jenom tady je
Praha, ktera nas bude zasobovat i z jinych vysokych $kol, nejenom z Univerzity Karlovy. Jak je to jinde, ja nevim, ale
protoZe vSude jsou univerzity vliastné kliCovymi partnery v téch projektech, tak bych z tohohle toho obavy nemél. Ale my
chceme jesté néco jiného. My chceme, aby ty infrastruktury, ty instituce byly hodné mezinarodni. Pofad jak na vysokych
Skolach, tak dokonce i v akademii véd, v téch Ustavech je to hodné Ceska zalezitost. A my bychom velmi radi, aby se,
aby se to tady vic internacionalizovalo. A pravé v téchto novych institutech, stavénych za velké podpory Evropské unie,
bychom si prali, aby to byly evropské ustavy, nejenom Ceské Ustavy. Takze my budeme hledat i studenty a doktorandy
a mladé védecké pracovniky v zahranici.

Petr HOLUB, moderator

Uvadi profesor Vaclav Pages. Cesko stoji znovu na zagatku cesty, jak se stat vyspélou priimyslovou ekonomikou. Novy
pokus musi vyjit, pokud nechceme ztracet konkurenci s ostatnimi vyvoznimi ekonomikami. Ur¢ité moznosti tu jsou a staci
je vyuzit, pfipomina magazin Zaostfeno na finance, na kterém spolupracuiji Cesky rozhlas 6 a Aktualné.cz. Techniku
meéla na starosti Zuzana VIckova, od mikrofonu se louci Petr Holub.



