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Ministr Skolstvi Petr Fiala v tomto tydnu pfivital Skolaky po letnich prazdninach. Sam si ale volna pfili§ neuzil. Nejdfiv
zachrarfioval rozpadajici se Ufad, pak tisice propadlych maturantt a do toho se stéle jesté pretahuje s Evropskou komisi
o problémové fondy. Uz ted ale mysli na to, ze az vyfesi nejaktualnéjsi problémy, dostane se ke kliCovému problému
Ceského $kolstvi — ugitelim. ,Potfebuji perspektivu a motivaci, chci pro né zavést kariérni ¥ad,” fika v rozhovoru pro
HN Fiala.

* HN: Pfi vaSem nastupu do funkce do vas vefejnost vkladala mnoho o¢ekavani, jenze z ¢eského Skolstvi uz dlouho
nepfisla Zadna dobra zprava. To zadné nejsou?

Uz pfi svém nastupu jsem oteviené fekl, Ze nemam kouzelnou halku. Dlouhodobé problémy vyzaduji koncepc&ni
fesSeni, a to se t&zko hleda v situaci, kdy se za existence Ceské republiky vystfidalo 13 ministr(i a za poslednich
osm let dokonce osm. Toto Cislo ukazuje spi$ na problém v politickém systému a doklada, ze budeme tézko néjakou
systemati¢téjsi praci nebo koncepci hledat.

* HN: Pracujete na dulezitych reformach. JenzZe v prvni poloviné tohoto roku se ukazalo, Ze vefejnost o né moc nestoji.

Skolstvi je z povahy véci konzervativni, neni mozné tam délat pfili§ prudké zasahy, takZe reformy se musi
délat promyslené v ramci koncepéniho systému. Rekl bych, Ze nejvétsi reformou nageho $kolstvi by bylo, kdyby chvili
Z2adné reforma nebyla. Musime spi$ opravovat to, o ¢em vime, Ze nefunguje, nez si davat pfiliS velké ambice, které
Casto konci katastrofalné.

* HN: V dnesni situaci nevime, jak dlouho tato viada vydrzi, ale za dva roky nejpozdéji tuto pracovnu stejné s nejvétsi
pravdépodobnosti opustite. Myslite, Ze mate na koncepéni feSeni, jak ho popisujete, ¢as?

Nékteré véci mdzu zménit do péti mésicu, jiné za dva roky. Na ministerstvo jsem nastoupil v pomérné kritické
situaci, kdy tady existovala fada problému, které se za léta nahromadily. S nékterymi z nich se da pohnout rychle.
Napfiklad zajistit, aby ministerstvo fungovalo jako Ufad, ktery se t&€Si davére aktéru i vefejnosti. O tomto uradé se fikalo,
Ze funguje jako nékolik ministerstev, ktera spolu nespolupracuiji.

* HN: Ceskému $kolstvi se &asto vénuji i mezinarodni srovnavaci studie. Nikdy se tam ale o ném nepi$e moc pozitivné.
Na ktery problém podle vas tyto studie nejcastéji ukazuji jako na kli¢ ke zlepSeni Ceského vzdélavani?

Casto nam vytykaji nedostate&nou praci s ugiteli a fediteli $kol. S touto mezerou bych chtél néco udélat. A to
zavedenim kariérniho fadu, ktery by dal uciteldm perspektivu a motivaci, aby se béhem prace vzdélavali, pracovali na
lepSich vyukovych metodach a nezlstavali pofad na stejné pozici jako ve chvili, kdy jako absolventi na Skolu pfisli. Je
to i zpusob, jakym se da zvysit prestiz ucitelského povolani a tim pro néj ziskat i kvalitni mladé lidi. UCitel je totiz kliCovy
pro zlepSeni celého vzdélavaciho systému.

* HN: Zvysit prestiz je sice hezké, ale bez odpovidajicich platd pro ucitele to zfejmé nepljde.

Platy nepodceriuji, ale jako stejné velky problém vnimam i to, Zze se s uciteli nepracuje a oni pak ve své profesi
nevidi zadnou perspektivu. To bych chtél zménit. | navrhovany kariérni fad je spojeny s urcitym finanénim ohodnocenim,
ale nestoji jen na ném. Souhlasim s tim, Ze platy ucitelt nejsou dobré, ale to je zavislé i napfiklad na tom, kolik prostredki
vydavame na skolstvi, kolik z nich konkrétné na regionalni Skolstvi a také na tom, jak optimalizujeme vzdélavaci soustavu
s ohledem na populaéni vyvoj nebo potfeby regionu. To zavisi také na postoji zfizovatell — krajli a obci, s nimiz je nutno
spolupracovat.



* HN: Dnes sice vubec nevime, jak dopadne rozpocet na pfisti rok. Nicméné bude to posledni pfedvolebni rok a ucitelé
jsou tradi¢né silna skupina voli¢u. Dockaji se tedy za vas v pfistim roce vyssich plata?

Takovy slib za sou€asné ekonomické situace nikdo rozumny nemuze dat. Mohu jen Fici, Ze tak, jak je nyni postaven
rozpocCet na rok 2013 pro oblast Skolstvi, tak je o néco vy3si, nez je skute€nost tohoto roku. To je mirné dobra zprava.
Druha dobra zprava je, Ze nejvétsi problém, ktery se letos objevil, tedy problém s u€ebnimi pomuickami a naklady na
né, se nebude opakovat. Jsem si védom dopadu, ktery byl podle mé& nepfijatelny, takZe na pfisti rok chystame zvySeni
této polozky téméf o padesat procent. To by mélo zajistit, Ze letoSni situace se opakovat nebude.

* HN: Pramysl v Cesku dlouhodobé& vola po absolventech technickych obortl. Mély by se né&jak upfednostiiovat tyto
vysoko$kolské obory oproti jinym?

Jestlize chceme, aby se vic déti hlasilo na technické a pfirodovédné obory, tak je nestaci motivovat ve chvili, kdy
si vybiraji vysokou Skolu. Déti je potfeba motivovat nejpozdéji na zakladni Skole. V otazce vysokych Skol se pak setkava
zajem statu, ktery financné podporuje vzdélavaci systém, s principem autonomie vysokych Skol. Stat tady nema dobry
nastroj, kterym by vybrané obory na vysokych Skolach podporoval.

* HN: Souhlasite s tim, ze by se vybrané obory podporovat mély?

Na nékterych se shodneme vsichni. Uvedme klasicky pfiklad zubniho Iékafe. Jestlize je jich malo a zadna
soukroma $kola takovy obor kvali vysokym nakladim neotevie, pak je v zajmu statu, aby na tento obor bylo mozné
pfijmout vice uchazec¢ud. U ostatnich obord je to slozitéjsi. Jednak efekt vétsich finanénich pfispévkl by se projevil témér
za deset let, a navic my dnes nemuzeme presné fici, které obory budeme v té dobé nejvice potfebovat. Ale naslouchat
pozadavkim a nazortm zaméstnavatell je pro Skoly dulezité.

* HN: Jak si tedy vysoké Skoly mohou finanéné polepsit?

Ministerstvo skolstvi se letos domluvilo s reprezentaci vysokych Skol na opatfenich, ktera povedou k tomu, ze
na vefejnych vysokych skolach bude klesat pocet studentu, aniz by dostavaly méné penéz. Délame to jednak proto, ze
ze stfednich $kol pfichazi stale méné student(, a také proto, abychom prostfedky rozdélovali vice podle kvality. O vysi
prostfedku, které vysoké Skoly dostanou, ted z dvaceti procent rozhoduji ukazatele kvality, jako jsou napfiklad mobilita
studentl, zaméstnanost absolventl, uspéSnost ve vyzkumu. To zaroven pfispiva k diferenciaci vysokych $kol, ktera
nasemu systému naprosto chybi. Vysoké Skol si tedy musi dvakrat promyslet, které obory oteviou.

* HN: Neni dvacet procent malo? Ma to néjaké efekty?

Neni to malo, to vidime uz po dvou letech. Dlouhodobym problémem Eeského vysokého Skolstvi je, Ze po Skolach
chceme, aby vyucovaly vSechny stupné Je tézké ted nékomu zakazat doktorandské studium a Fici mu, ze nyni mize
vyugovat jen bakalare. Caste&né financovani podle kvality ale pravé k takové pfirozené diferenciaci vede samo. Pokud
je zachovame, za pét let bude vysokoSkolsky systém vypadat jinak.

* HN: Za va$eho pusobeni tedy k rozdéleni Skol na bakalafské a univerzitni nedojde?
Administrativni cestou ne, protoze systém na to neni zraly. Dochazi k tomu ale postupnym vyvojem.
* HN: Hodné se také mluvi o pfipravovaném zépisném. Neni to jen kryci jméno pro $kolné?

V obou ptipadech se jedna o formy finanéni spolutiéasti student(i na nakladech studia, to je jednoznaéné. Skolné
chapeme spi$ jako podil na skute¢nych nakladech studia. Zatimco zapisnym se rozumi nizky celoploSny administrativni
poplatek, ktery tyto naklady nevyjadfuje.

* HN: Mate Ciselnou analyzu, jaka vySe zapisného je Uunosna pro Ceské studenty? Hlavné v situaci, kdy ekonomika
optimisticky fe¢eno stagnuje.

Jesté nemUzu Fici pfesnou ¢astku. Nejdfive o ni chci mluvit s reprezentacemi vysokych Skol véetné studentu.
V soucasné dobé vsSichni mluvime o ¢astce, s niz pfisla pfed ¢asem Univerzita Karlova, tedy pét az Sest tisic za rok.
Zaroven pokra¢ujeme s pfipravou nového zakona o finanéni pomoci studentim. Ten ma mit novou koncepci, nema byt
zamérfen na to, Ze bude zavedeno $kolné, ale ma pomoci s zivotnimi naklady na studium. Byli bychom sami proti sobg,
kdyby jakakoliv forma spoluti€asti branila nékomu ve studiu na vysoké skole. Musime oSetfit, aby tento pfipad nemohl
nastat. Jsem pfipraven stanovit pfesnou ¢astku v zakoné. Aby nemohla byt ménéna rozhodnutim ministerstva, ale jen
politickym rozhodnutim.

* HN: Kdy se tu ¢astku dozvime a odkdy zapisné zacnou vysoké $koly vybirat?

Oznamim ji béhem podzimu. Nejbliz§i mozné datum pro jeji zavedeni je zacatek pFistiho akademického roku.



* HN: Existuji obavy, Ze stat o ¢astku, kterou Skoly vyberou na zapisném, snizi svUj pfispévek. Obavate se toho?

To nikdo nema v umyslu, rozhodné ne ja. Uz ted existuje na vysokych Skolach vnitfni deficit, ktery do jisté miry
mzZeme nahradit ze soukromych zdrojl, ale statni pfispévek se nemuze snizit. Myslim, Ze v budoucnu se pfesvéd¢ime
o tom, Ze finanéni spolutiGast studentt je nezbytna.

*HN: Nehrozi studentdim podobné problémy jako jejich americkym vrstevnikam, ktefi vstupuji do praxe obtézkani dluhy?
Existuje obava, Ze i zapisné tomu mUze pfispét.

My mame UpIné jiny systém vzdélavani a mluvime o zavedeni relativné malé &astky. Skolam to velmi pomtze
vylepsit kvalitu vzdélavani. Dokonce si myslim, Ze bude miti velmi jemny regulaéni dopad, protoze i kdyz platim jen tisic
korun, uz pfemyslim, jak rychle $kolu dokon&im a jak budu ke studiu pfistupovat.

* HN: V souc€asnosti vas ale nejvice zaméstnavaji maturity. Ujasnili jste si, jestli ma byt vstupenkou na vysokou skolu,
nebo ma znamenat stfedoSkolské znalostni minimum?

Kdyz se statni maturita zavadéla, tak jsme si od ni z pozice rektoru slibovali tfi funkce — nepodkrocitelnou mez,
mozné srovnani studentd v ramci statu a soucast pfijimaciho fizeni na vysoké Skoly. Myslim, Ze po zku$enostech z
poslednich dvou let vime, Ze maturita nyni mize dobfe plnit jen jednu funkci, a to onu nepodkrocitelnou mez. Nékomu
se mlze zdat, Ze je to malo, mné pfipada, Ze je to pro zacatek docela dost. Teprve pozdéji mizeme uvazovat o nékteré
z dal$ich funkci.

Platy nepodceriuji, ale jako stejné velky problém vnimam i to, Zze se s uciteli nepracuje, a oni pak ve své profesi nevidi

zadnou perspektivu. To bych chtél zménit.
Petr Fiala (48)



