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ROZHOVOR U nas mame velmi neobvykly zpusob, jakym se ¢lovék stava profesorem, fika ministr Skolstvi Petr Fiala

Ministr Fiala je o hodné zdrzenlivéjSi nez jeho pfedchlidce na ministerstvu Skolstvi, coz zatim hraje u vefejnosti i u
odbornikl v jeho prospéch. Zaroven se v8ak ozyvaji otazky: V ¢em jesté se bude liSit od Josefa DobeSe? Bude drzet
nastaveny smér? Z ¢eho slevi? A vyrovna se s problémy, které zdédil? Pokusili jsme se to pfi zacatku nového Skolniho
roku zjistit.

* LN Nedavno jsme slySeli, ze Nejvyssi kontrolni ufad objevil znaéné nesrovnalosti v u€etni dokumentaci ministerstva
Skolstvi za rok 2011. Znamena to, Ze se né&jaké penize ztratily, nebo Ze byly tfeba jen Spatné zapsané?

V tomto pfipadé Slo opravdu o Ucetni zalezitosti, zadné penize se neztratily. Ten nalez mne ovSem netési. Uz
v ¢ervenci jsme pfijimali opatfeni, aby se podobna situace neopakovala.

* LN Objevil jste sam néjaké nesrovnalosti po svém predchudci?

Slo spige o zplisob fungovani ministerstva. Kritici fikali, Ze funguje jako n&kolik malych ministerstev dohromady,
coz neni dobré. Snazim se zlepsit spolupraci jednotlivych soucasti Ufadu, nastavit standardni procesy. DalSim velkym
problémem jsou evropské strukturalni fondy. Netvrdil bych vS§ak, Ze jde jen o chyby mého pfedchlidce. Je tfeba vzit
v Uvahu, Ze za poslednich osm let se u nas vystfidalo osm ministrd Skolstvi. To nevytvafi idealni podminky pro chod
Ufadu, protozZe kazda instituce potfebuje alespon jistou miru stabilizace.

* LN Jak to vypada s €erpanim evropskych penéz?

Zatim se zda, ze velkou ¢ast jich nakonec zachranime. Pokud se nam podafi presveédcit Evropskou komisi, Zze jsme
nékteré véci napravili, tak bychom v roce 2012 méli dosahnout stoprocentniho plnéni. Nejkrizovéjsi ale bude rok 2013.
O tom, jak se b&hem né&j bude Cerpat, se totiz rozhodovalo uz v letech 2010 a 2011 a tam doslo ke zdrzeni nebo chybam.

* LN Muze za né byvaly ministr?

Na to, Zze se operacni programy zacaly pfipravovat pozd&, upozorfovali zastupci vysokych Skol jesté jeho
pfedchuidce. Problémy se hromadily.

* LN Nezhorsila se situace v poslednich dvou letech taky tim, Zze ministr Dobe$ ¢asto ménil lidi na rozhodujicich postech?

Faktem je, Ze Evropska komise nam personalni nestabilitu vycitala. Problematika strukturalnich fondd je velmi
sloZita a k tomu, abyste se v ni nejen vyznali, ale mohli taky poskytovat uZite€né rady, nestaci teoreticka znalost. Je
potfeba i urlita zkuSenost. Kdyz personaini obsazeni ¢asto ménite, nedosahnete toho.

* LN Ktery problém povazujete momentalné za nejakutnéjsi, tudiz nejaktualné;jsi?
Nejaktualngjsi jsou statni maturity. Potfebuji Castecné upravit, a k tomu musime jesté letos provést legislativni
zmeénu. To neni jednoduchy ukol.



* LN Aby &tenafri védéli, o co bézi: Mame tady sbor expertd, ktery ministrovi radi: Zmensete jednotnou ¢ast maturity. A pak
je tu zakon, ktery fika, ze od roku 2013 musi byt jednotna maturita uz ne ze dvou, ale ze tfi pfedméta. Tedy pravy opak.

Uz mame hotové znéni novely Skolského zakona, ktera by vS8echna doporuceni expertni komise promitla
do zakona, a ted se snazime najit cestu, jak to provést co nejrychleji. Ve skute¢nosti to musi byt do puli listopadu.
Nejschudnéjsi cesta se jevi za pomoci poslaneckého navrhu. Ve snémovné mame po prvnim &teni otevienou drobnou
novelu Skolského zakona, kterou bychom chtéli rozsifit.

* LN Vyjdou vam poslanci vstfic?

Nejspis si jsou védomi, Zze zménu uz uzakonéné formy maturity potfebujeme, protoze se prosté nem(ize opakovat
letosni situace. A ta by mohla byt jeSté horsi, protoze jak jste pfipomnéla, zkouska se ma jesté rozsifit.

* LN TakzZe chcete drzet i nadale jednotnou zkou$ku jen z matefského jazyka a jednoho ciziho jazyka, nebo matematiky?
Ano. A jednu uroven.

* LN Jako nejvétSi problém se ale ukazala pisemna, rozuméj slohova prace z ¢estiny, ktera by se napfisté uz neméla
hodnotit centralné. Neubirame tak na vaze jedné z nejdulezitéjSich dovednosti, kterou by si méli mladi lidé ze stfedni
Skoly odnést, totiz schopnosti sdélit mySlenku srozumitelnym kompaktnim textem? Vzdyt to je néco, co se na stfednich
Skolach ve vyspélych zapadnich zemich trénuje viibec nejvic.

Ano, pisemny projev je skute¢né dulezity, ale na druhé strané, u tohoto typu prace neni UpIné obvyklé centralni
hodnoceni. Kromé toho je tfeba zménit také zplsob vyuky.

... aby nezablokovaly reformu VS
* LN Zadavatelé argumentovali, Ze co se netestuje, to se neudi.

Jsou i jiné nastroje, jak zménit zplsob vyuky. Tady byli potrestani jednotlivci, ktefi neméli zadné signaly, Zze by
néco délali $patné. Kdyz studuji podprdmérnou skolu, kterd ma vysokou neuspésnost u maturity, do urcité miry riskuji.
Kdyz ale studuji kvalitni gymnazium, po celou dobu mam dobré znamky a pak mé nékdo vyhodi od maturity, protoze
jsem slohovy utvar pojal, jak mé to moji ucitelé ucili, tak je to nespravedlivé a stézi obhajitelné. Kromé toho je maturita
prvni pfima zkusSenost se statem, kterou mladi lidé udélaji. Pfece nemuizeme dovolit, aby méli pocit nespravedinosti.
Za to zadna dovednost nestoji. Délejme ty véci, az kdyz jsme si jisti, Ze to umime. PFfitom bychom méli vic pfemyslet,
za co ma stat prebirat zodpovédnost. Dillezitym principem je mit davéru k ucitelim a Skolam. Nakonec pred détmi stoji
stejné konkrétni ucitel, kterému je tfeba véfit.

* LN Jste pro testovani zaku patych a devatych tfid?

Jestlize jsme pred ¢asem striktni osnovy nahradili liberaln&j$imi ramcovymi vzdélavacimi programy, je tfeba v
jistych uzlovych bodech provést kontrolni méfeni. Ty body jsou pata, devata tfida a maturita. Testovani zakl patych a
devatych tfid je zatim v pilotni fazi. Az skonéi, budeme védét vic. Ale do koncepce vzdélavani, kterou nyni mame, tento
typ testovani patfi. Mimochodem, proti tomuto testovani neni zadny vyrazny odpor. Mozna i proto, ze vysledkem ma byt
spi$ informace nez néjaky fatalni diisledek. Navic se testuje elektronicky, tudiz pomérné levné.

* LN A ted se podivejme na reformu terciarniho vzdélavani. Vypada to, ze ministerstvo prosazuje zmény, které
vysokoskolska obec viibec nechce. Minite spi§ ustupovat, nebo akademiky pfesvédCovat? ProtoZe vy se mezi né
pravdépodobné jednou vratite. Z toho hlediska neni vase tloha ministra jednoducha.

Ja se skute€né celozivotné pohybuji ve vysokoskolském prostredi, takze se tam asi vratim, ale nemyslim, ze
je to problém. To, Ze je tfeba reformy terciarniho vzdélavani, jsem Fikal uz jako rektor. Ale sou¢asné plati, ze malokdy
dosahneme dobrych vysledkl, pokud postupujeme navzdory tém, jichZ se to tyka. Je dulezité ctit autonomii vysokych
Skol a zaroven alespon ¢ast akademické obce pro reformy ziskat. Kdyz jsem nastoupil do ufadu, situace byla takova,
ze i ti, ktefi dlouhodobé podporovali reformni snahy, uz zadnou reformu nechtéli.

* LN To je znama taktika téch, kdo se boji zmén. Vzdycky tvrdi, Ze reformu chtéji, ale ne tu, ktera je momentalné na
stole. V soucasné dobé tedy tu, ktera byla konkretizovana ve vécném zaméru nového zakona o vysokych Skolach.

Presto si myslim, ze jsou problémy, o kterych vSichni védi, a Ze vyzaduji zménu. To je tfeba akreditacni proces.
Nebo potfeba zavést hodnoceni kvality, které by bylo pfirozenou soucasti vysokoskolského prostredi.

* LN Abychom to pro ¢tenare konkretizovali: akademicka obec neni apriorné proti tomu, aby se pfestaly akreditovat
ty stovky, ba tisice studijnich program(, jako je tomu ted. VétSinou souhlasi se zamérem, aby akreditaci mohla ziskat
Skola, ktera si pak bude za kvalitu rucit. Tohle ale nebyl problém ani za ministra DobeSe. Stejné tak jako kontraktové
financovani vysokych Skol, které by mélo Skolam dat ekonomickou jistotu ne na rok, ale na delSi dobu. Pak jsou tu ale
kontroverzni body, jako poméry sil v radé vysoké Skoly &i v akademickém senatu. Nebo profesury.



Myslim, Ze fada lidi, ktefi sleduji, jak vypadaji uspésné vysokoskolské systémy v zahranici, vi, Ze mame velmi
neobvykly zpusob, jakym se u nas ¢lovék stava profesorem.

* LN To chce opét vysvétleni. U nas se ¢lovék stava profesorem habilitacnim fizenim a jeho profesura pak plati
pro v8echny vysoké Skoly. Ministerstvo Skolstvi chce, aby se profesorska, eventudlné i docentska mista obsazovala
vybé&rovym fizenim a profesura platila jen pro konkrétni Skolu.

Mozna by bylo zbyte¢né rozsifovat vybérova fizeni na mista docentl, protoZe tak to neni ani v
zahranic¢nich systémech. Ale méli bychom premyslet, pro¢ jsme pravé v profesurach takovou vyjimkou. ZpUsob, jakym
u nas jmenujeme profesory, brani napfiklad tomu, abychom na vysokych Skolach méli vétsSi zastoupeni zahrani¢nich
odbornik.

* LN Jakou mate strategii, abyste odpulrce presvedcil?
Sestavime jakysi katalog reformnich témat a budeme o ném jednat s reprezentacemi vysokych skol.
* LN Katalog by se mél liSit od vécného zameéru, kolem néhoz vznikly tak bojovné diskuse?

Ty dva materialy se mohou v fadé véci pfekryvat, mozna bude katalog s trochu jinymi diirazy. Sam jsem se jesté
jako rektor a také jako ¢len Harikovy skupiny pro reformu terciarniho $kolstvi zG€astnil fady debat o reformé systému
terciarniho vzdélavani. A témata, ktera jmenuji, jsme vzdycky povazovali za pilite reformy. Vefejna debata se potom
svezla na to, jak ma byt jmenovana spravni rada Skoly nebo kolik ma byt studentd v akademickém senatu, coz fada z
nas, ktefi jsme reformu prosazovali, nikdy nepovazovala za nejdilezitéjsi.

* LN Ale otazka rovnovahy mezi pravomocemi a odpovédnosti pfece zasadni je.

Jisté. K tomu se musime vratit, ale mnoho let jsem Fidil vysokou Skolu, ktera realizovala fadu reformnich kroku
ve stavajicim systému se souCasnym nastavenim, a nikdy v tom nebyl problém. Mél jsem pro to i podporu studentu.
Na druhé strané se nebranim ur€itym zménam. Myslim, ze kdybychom jinak nastavili odpovédnosti mezi jednotlivymi
organy vysokych Skol, mohlo by to vSem prospét. V minulém roce jsem se stal ¢lenem rady univerzity v bavorském
Regensburgu. A tam maji systém nastaveny tak, ze €leny spravni rady tvofi z poloviny externisté. Je tam pét externich
¢lenu z fad odbornik(, akademiku, tfeba i zahrani¢nich, podnikatel( atd., a pét ¢lent jsou zastupci akademického senatu.
PFitom na téch péti externich ¢lenech se musi domluvit vedeni vysoké Skoly s ministerstvem Skolstvi, ale nakonec je
schvaluje senat vysoké skoly. Cimz vlastné je odstran&no nebezpedi, o némz se u nas hodné mluvilo, Ze si tam politici
nékoho dosadi.

* LN Ve vécném zaméru eského ministerstva Skolstvi je to pfece taky jiSténé.

Existovala ovSem cela fada verzi, které se rdzné vracely, takze asto nikdo nevédél, o které verzi se pravé mluvi.
Jasnéjsim postupem pfi projednavani se snad da udélat néco pro dohodu.

* LN V posledni dobé se ob¢as ozyvaji hlasy, které volaji po snizeni poctu vysokych skol. Co jim Fikate?

Dnes mame velké mnozstvi vysokych Skol, vefejnych i soukromych. Nejsem stoupenec administrativniho
sluovani, je vSak dullezité, aby tam, kde se vysoké Skoly chtéji spojit, jako je tomu nyni tfeba v Ostravé, byly pro spojeni
vytvofeny podminky. Totéz plati i v segmentu soukromého Skolstvi. Také tam je tfeba vytvaret podminky, aby Skoly pfi
integraci nepfisly tfeba o akreditaci.

* LN Faktem ale je, Ze ministerstvo uz nepfispiva vefejnym vysokym skolam na tolik studentd jako dfiv, €imz de facto
pocet vysokoskolakl omezuje.

Ve skutecnosti se spi$ jen pfizplsobuje klesajici populaéni kfivce. A v posledni dobé se snazi zohlednovat i kvalitu
vyuky. Pocet vysokoskolaku, pfesnéji jejich podil, ovSem nezménime. Ve chvili, kdy zaénete limitovat pocty studentli na
verejnych vysokych Skolach, pfesunou se na soukromé. To je prosté pravidlo.

* LN Soukromé vysoké Skoly zadny statni pfispévek na studenty nedostavaji. Neuvazujete o tom, Ze by se to zménilo?
To si nedovedu predstavit, i kdyz takové avahy se ob&as vyskytuji. Ani v zahranici to neni obvyklé.
* LN Jak budou vypadat nejbliz$i kroky ministerstva Skolstvi ve véci reformy terciarniho vzdélavani?
Budeme pokracovat v pFipravé vécného zaméru zakona o finanéni pomoci studentam, ktery uz nebude
koncipovan jako finan¢éni pomoc pro Skolné, ale jako pomoc pro Zivotni naklady souvisejici se studiem. Dale chceme

pracovat na novele zakona o vysokych Skolach, ktera by méla obsahovat ty reformy, o nichz jsme pravé mluvili. A
vedle toho pfedlozime novelu, ktera by revidovala poplatkovou agendu a zavedla poplatek za zapis. Nechci tyto dvé



novely spojovat, protoZe jsem presvédcen, Zze pro reformni novelu bychom mohli ziskat Sir§i podporu, zatimco otazka
zapisného bude vice kontroverzni. Nerad bych, aby cela reforma terciarniho vzdélavani padla kvuli poplatku. Doufam,
ze navrhy budou pfipraveny na prelomu leto$niho roku a v poloviné roku 2013 budou vSechny schvaleny.

* LN Nebylo by byvalo rozumné vzit si na ministerstvo tfeba jako naméstka nékterého ze zasadnich odpdrcd reformy?
Mam na mysli napfiklad pfedstavitele militantné naladéné Filozofické fakulty Univerzity Karlovy.

UvaZoval jsem o rliznych variantach, ale do$el jsem k nazoru, Ze naméstkem pro vyzkum a vysoké $kolstvi ma byt
Clovék, ktery ma zkuSenosti, ale i prokazatelné dobré manazerské a komunikacni schopnosti. A také zna problematiku
evropskych strukturalnich fondd. To vSechno se mi spojilo v osobé Tomase Hrudy, ktery je ostatné hned dvojnasobnym
absolventem Univerzity Karlovy, i kdyZ v poslednich tfech letech plsobil v Brné.

*kk

Profil

PETR FIALA (* 1964) Vlystudoval historii a bohemistiku na Filozofické fakulté MU v Brné. Po studiich pasobil kratce v
Muzeu Kroméfizska a také jako redaktor Lidové demokracie a nakladatelstvi Atlantis. Po roce 1989 spoluzakladal na
Masarykové univerzité v Brné katedru politologie. V roce 2004 se stal dékanem Fakulty socialnich studii a v témze roce
byl zvolen rektorem univerzity. Ve funkci ztstal dvé volebni obdobi. Od roku 2008 pusobil ve viadni Radé pro vyzkum,
vyvoj a inovace. V kvétnu 2012 byl jmenovan ministrem Skolstvi. Ve své védecké praci se specializuje na srovnavaci
politologii a evropskou politiku. Neni ¢lenem zadné politické strany, ma tfi déti.



