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* Pane ministfe, Skolstvi nyni prochazi hlubokou proménou: byly zruSeny osnovy, Skoly ziskaly vétSi autonomii, a dnes
se vraci jakysi systém statni kontroly v podobé jednotné maturity ¢i ploSného testovani 5. a 9. tfid. Pro¢?

Pokud zavadime statni maturitu a testy 5. a 9. tfid, tak je tfeba fici, co tomu pfedchazelo. Bylo to pravé rozvolnéni
vzdélavaciho procesu, jeho liberalizace. Rekli jsme, Ze uZ neplati osnovy, naopak pracujeme se systémem ramcovych
vzdélavacich programd, &ili odpovédnost za vzdélavaci program je mnohem vice svéfena ucitelm a Skolam. Ale v
uzlovych bodech provéfujeme, zda bylo dosazeno cill, které vzdélavaci systém ma mit. Takze tyto kontroly jsou spiSe
dasledkem liberalizace systému, nez Ze by byly sou¢asti néjaké restrikce nebo snahy statu o centralizaci.

* Pedagoglm se snizuji platy, vyhledy na rist mzdy jsou chabé, nejsou penize na dalSi vzdélavani ugiteld, sluéuji se
tfidy, dokonce i ro€niky, nezbyvaiji prostfedky na pomucky... K ¢emu takova situace povede?

Nechci situaci zlehCovat, nepochybné fada téch véci plati, ale urcité to neni tak tragické, protoze v
poslednich deseti letech prostfedky do regionalniho Skolstvi vyrazné narGstaly. Je spiSe otazka, jaka udélat opatfeni
do budoucna, at uz v optimalizaci $kolské soustavy nebo zplsobu, jak se finanéni prostfedky rozdéluji, tak, aby na
nékterych mistech nedochazelo k témto kritickym jevim. Jedna véc je dulezita: Aby byli ucitelé spokojeni, aby chtéli
kvalitni lidé spojovat svou profesni budoucnost s ucitelskym povolanim, to se neda zajistit tim, Zze meziro¢né pfidame
nebo ubereme prostfedky. Je potfeba dat ucitelim profesni perspektivu — pfipravit kariérni fad, motivaci a jistotu pro
ucitele, aby védeli, ze kdyz se budou nadale vzdélavat, tak se jim to vyplati, Ze ma jejich povolani n&jaky vyvoj.

* Bude to soucasti reformy financovani?

Ne nutné, vzdyt jsme ani o podobé kariérniho fadu nevedli vefejnou diskusi. Musime o jakémkoli stupni
vzdélavani uvazovat jako o soucasti celku. Musime mit spole€nou predstavu o tom, jak ma vzdélavaci soustava vypadat
a k 8emu to véechno sméfuje. Nyni pracujeme na Strategii rozvoje vzdélavaci soustavy v CR do roku 2020, ktera by
meéla charakterizovat zakladni cile a chapat vzdélavaci soustavu jako celek, coz je nesmirné dllezité. NemGzeme délat
reformu jen proto, Ze chceme délat reformu, nebo néco ménit jen proto, ze to nékoho napadne. Musime si vzdycky jasné
fict, pro¢ to délame, k ¢emu to vede, co zavedenim urcitého nastroje sledujeme, jaké to ma dasledky, ale také, jaké to
ma misto v celkovém systému. Ty véci spolu souviseji. Tfeba se podivejme, jak je provazan systém vysokého skolstvi
se stfedoskolskym — kdyZ se o tom uvaZuje separatné, tak to ¢asto nevede k dobrym vysledkam.

* Ministr financi Kalousek tvrdil, Ze nebylo nutné hledat uspory ve mzdach. Myslite si dnes, Ze Uspory Ize ve Skolstvi
najit v jinych polozkach?



To je velmi slozita otazka. Za soucasné situace to nejde, pokud nebude provedena hlubsi reforma regionalniho
Skolstvi a jeho financovani. Nicméné je tfeba fici, ze ministerstvo Skolstvi ma v otazce toho, jaké maji pedagogové
nakonec platy a v jaké jsou Skoly situaci, jen ¢ast kompetenci. Jejich dalsi ¢ast je svéfena zfizovatellm, tedy krajim a
obcim, takze hledani feSeni a modell pro budoucnost musi byt spole¢né. Zdaraznil bych, Ze se ¢asto zapomina na to,
ze jsou kompetence skute¢né rozdéleny. Aniz bych chtél tento stav zpochybriovat, myslim si, ze bychom nad tim méli
do budoucna hodné premyslet. Pfece jen musime zvazovat, jestli jsme zemé, ktera si mize dovolit nebo chce mit 14
Skolskych soustav. To asi neni néco, co je pro nas zadouci. Musime tedy vytvaret nastroje, které posiluji spole¢né prvky.
Je tam cela fada faktorl vedoucich k tomu, Ze s vysledkem dnes nemuzeme byt spokojeni. Situaci vyfesi jen reforma
a kroky, které budou provadény ve spolupraci se zfizovateli.

* Da se pfedpokladat, Ze se finan¢ni situace v pfistim roce zlep$i?

Jsme uprostfed jednani o rozpoctu, takze definitivni ¢islo tady nemuze zaznit. Snazime se dosahnout toho, aby
prostfedky do regionalniho $kolstvi byly fakticky vy§si, nez jsou v letoSnim $kolnim roce po vazani finanénich prostredku.

* Odmitl jste v ramci reformy financovani Skol rusit malé obecni Skoly. Tyka se to i malotfidek?

Rekl jsem, Ze si 8koly v malych obcich zaslouZi specialni ochranu. Je otadzkou debaty, a to pravé se zfizovateli,
jakym zpusobem k tomu budeme pfistupovat. Ve Skole nevidim jen budovu, kde se setkaji Zaci s uciteli a probiha tam
né&jaky vyucovaci proces. Pravé v obcich ma Skola celou Fadu dalSich socialnich a kulturnich funkci. A také ma mnohde
i staletou tradici a byla by opravdu chyba kvuli kratkodobym ekonomickym problémuim, nebo protoZe je momentainé
malo zakd, tyto Skoly rusit. Pokud k tomu pfistoupime, musime mit opravdu dobré dlivody.

* Jak je mozné pfi rozdélovani financi zohlednovat kvalitu?

To je otazka hledani vhodnych parametri kvality. Bez nékterych kroku, které tomu budou predchazet,
pravdépodobné néjakého uspokojivého systému nedosahneme. Jednim z nich je napfiklad pfedstava o kariéfe ucitele.

* Nemuze dojit k situaci, Ze by nekvalitni Skola dostavala v budoucnu méné penéz, a dostala se tak do jakési pasti, kdy
by neméla prostfedky na zlepSeni?

Toto je dllezita poznamka, protoZe ve chvili, kdy za¢nete nastavovat parametry kvality, tak zjistite, Ze musi byt
velmi opatrné promysleny, a nemUzete je udélat na zakladé jednoho kritéria nebo jednoho vedlej$iho vystupu. Kdyz se
podivame tfeba na statni maturitu a podle toho, jak zaci v testech dopadnou, tak si fekneme, Ze tahle Skola je horsi,
tahle Skola je lepsi. Ale kdo by takto uvazoval, pomijel by, Ze riizné Skoly maji rizné funkce a také rGzné typy zaki
na vstupu. Museli bychom pak byt schopni zohlednit, co dokazou Skoly s Zaky udélat béhem vzdélavaciho procesu, a
neméfit jen mechanicky néjakou drover vystupu. To je jen jeden pFiklad, ktery ukazuje rizika nevyvazenych indikatord
kvality. Nepochybné je Zadouci, abychom ve Skolach na v8ech urovnich posilovali hodnoceni a prvky kvality a vytvareli
prostiedi, kde sledovani kvality je pfirozenou sou&asti procesu, a aby to do budoucna mélo i néjakou roli ve financovani.

* Lze uz nyni vyloudit, Ze by nékdy pfi rozdélovani financi hraly roli testy 5. a 9. tfid?
Pro nejblizSi roky to Ize vylougit.
* Bylo by podle vas dobré, kdyby se tyto testy staly soucasti pfijimaciho fizeni na stfedni Skoly?

Nyni jsme ve fazi, kdy probiha pilotni testovani, a tim se rozumi, Zze $kolni inspekce ovéfuje i dals§i moznosti jeho
vyuziti. Jesté jsme nerozhodli o definitivni podobé testl v roce 2014. Proto bych jesté pockal, jak vyhodnotime tento
rok, a pak si mizeme stanovit, k ¢emu vSemu se da testovani vyuzit. Je velmi rozumné, Ze probiha pilotni testovani,
které nema zadné dusledky pro $koly a zaky. Bylo by velkou chybou zavést hned testovani a nemit odzkouseny vSechny
moznosti.

* Byly uplynulé dva ro¢niky jednotné maturity také jakymisi neoficialnimi piloty?

Maturita, bohuzel, neni v pilotni fazi, protoze ma pfimé dasledky. A ten nejzavaznéjsi je, Ze ma dopady na
osudy jednotlivych lidi, proto také ta razance mych opatfeni a ma vefejna omluva. Pro mé je také nestastné, Ze pro fadu
mladych lidi je maturita prvnim vaznym kontaktem se statem, a ten pfinasi pocit nespravedinosti. Musime se proto co
nejrychleji snazit vratit davéru ve statni maturitu, nejen kvuli tomu, Ze chceme mit lepSi a spravedlivéjsi vysledky, ale i
kvili tomu, Ze kdyz stat néco déla a vezme si tu kompetenci, mél by to délat dobre.

* Dobrala se uz odborna skupina k nastaveni maturitni latky urcujici, Zze 20 procent lidi maturitu nezvladne?

To neni nastaveni, to je vysledek.
* **** pfedchudce jesté pfed prvnim kolem maturity hovofil o tom, Ze 20 procent propadne. Mélo to nékteré stfedni Skoly
odradit od maturitnich obor(, aby se posilily déInické a femeslnické profese. Pak se bralo za Uspéch, kdyz nékteré Skoly
skute¢né zacaly maturitni obory rusit...



Nebranim se debaté o tom, jestli vSechny typy vzdélavani na stfedni Skole, které nyni kon¢i maturitou,
ji maji opravdu kongit. Nicméné 20 procent neuspésSnych u maturity nevidim jako pozitivni Cislo. Tfeba proto, ze i z
hlediska spole€nosti je trochu zvlastni, Ze necha, aby se lidi na néco pfipravovali ¢tyfi roky, a pak jim na konci fekne, ze
neuspeli. Vzdycky, kdyz méli kolegové na vysokych Skolach v nékterych oborech velkou neuspésnost u bakalarskych
nebo magisterskych zkousek, tak jsem se jich ptal na divod. Pro¢ nepoznali, Ze student na to nema uz v prabéhu
studia? To prece jde poznat v prvnim roce studia. Musime samoziejmé toto Cislo interpretovat ve vy$Sich souvislostech,
ale osobné z néj nejasam.
* Kdy pfedpokladate, ze predlozite reprezentacim vysokych $kol navrh vysokoskolského zakona?

Byl bych rad, aby jednani s reprezentacemi VS probihala velmi intenzivné uz od zafi. Nechci v prvni fazi predlozit
vysokotyto Skolskou novelu, ale nejdfive bych se chtél s reprezentacemi VS vratit k jakémusi katalogu témat, ktera by
méla byt pfedmétem novely, a nad nimi diskutovat.

* Dokazete si predstavit, Ze by se vam podafilo zakon do dvou let prosadit?

Dovedu si to pfedstavit, a dokonce bych chtél, abychom podobu novely méli hotovou do konce letosniho
roku. Reforma by méla probihat ve tfech smérech. Jednak pracujeme na vécné podobé zakona o finanéni pomoci
studentdm, ktery nebude smérovat ke Skolnému, ale bude zaméfen na pomoc s zivotnimi naklady v prubéhu studia.
Druhy smér je novela zakona o vysokych Skolach, ktera by obsahovala reformni kroky, tfeba upravu akreditacniho
procesu, postaveni profesoru, zavedeni prvkl kvality atd. A vedle toho budeme pfipravovat novelu, ktera by se zabyvala
poplatkovou agendou. Myslim si, Ze by nebylo dobré véci spojovat dohromady. Pro reformni novelu bychom mohli najit
SirSi podporu napfi¢ politickym spektrem, zatimco u poplatkové agendy se to neda uplné dobfe pfedpokladat a nerad
bych, abychom ohrozili zmény, které jsou pro vétSinu akademické obce, odborné verejnosti a politické reprezentace
prijatelné.

* Prozradite vySi zapisného?

Vysi zapisného zatim prozradit nemohu, protoze zadna neni stanovena. Ale rozhodné& musi byt tento poplatek
socialné unosny a nemuze nikomu branit ve studiu na vysoké $kole. VSichni podvédomé vychazime z Castek, které
zaznély kdysi, kdyz s verzi zapisného pfila Univerzita Karlova. To se mluvilo o péti Sesti tisicich roéné, a to jsou ¢astky,
které pfi debaté o zapisném maji vSichni tak trochu v hlavé. V zajmu vétsi jistoty studentd si dovedu predstavit, Ze horni
hranici zapisného stanovime pfimo ve vysokoskolském zakonu, aby ji nebylo snadné ménit.

* Pokud by se nékterym studentiim mélo zapisné odpoustét, jak by takovy student prokazoval, Ze je socialné slabsi?

Uz pfidélujeme socialni stipendium, takze ty mechanismy existuji. Neznamena to, Ze je mezi nimi rovnitko, jen
fikam, Ze toto uz stat umi. V tom bych takovy problém nevidél. Pokud ale bude &astka zapisného nizka, mozna to ani
nebude potfeba. Musime vSak postupovat na zakladé analyz a promyslené, je to nepochybné citliva otazka.

* Co znamena finanéni pomoc s zivotnimi naklady v prabéhu studia?

Znamena to zavedeni pUjcky, kterou by si mohl vzit ten, ktery ji potfebuje, za vyhodnych podminek garantovanych
statem. Takové nastroje jsou v zahranici obvyklé. Samozfejmé to neni jedina pomoc, kdyz si uvédomime vSechny
socidlni a finan¢ni nastroje, které stat pouziva k tomu, aby studentim pomahal. Také nezapomerfime, Ze ves$keré
poplatky, které Skola vybira za prodlouzenou dobu studia a dalSi véci, jdou do stipendijniho fondu, Cili se vraceji zpatky
studentim. TakZe nejsme v prostoru, ve kterém by nebylo o studenta i po této strance postarano.

* Stat vysoky urok bank za studenta zaplati?

Musela by tam byt garance statu, ktera by vedla ke snizeni uroku, jinak by to nemélo smysl. Nemohlo by to
fungovat jen na komerénim principu, to by Zadna pomoc statu nebyla.

* Bude v tom hrat roli i studentQv prospéch?

Nejde ani tak o prospéch, diskuse se tyka tfeba i vékové hranice. Zda se to ma tykat prezen¢ni formy studia,
nebo i jinych forem studia. Nejsou to Uplné jednoduché otazky. Pro¢ by méla byt stanovena vékova hranice, kdyZ maze
studovat kdokoliv? Ale vékové hranice mame i v jinych zakonech, jsou obvyklé tfeba i v takovych zemich, jako je Velka
Britanie. Stat ma také zvazovat, dokdy se mu vyplati, aby podporoval né¢i studium atd., atd.

* Nepfipadate si nékdy jako populista, kdyz slySite potlesk ze vSech stran i z tabora opozice? UCinil jste zatim jen par
kroku, ale zatim sklizeji spi$ chvalu. Jak to?

Nékteré kroky nebyly pfili§ snadné. Pfiznam se, Ze o jejich popularité nijak nepfemyslim. Myslim si, Ze to jsou
kroky nezbytné a prokazuji i jakousi koncepci a kompetenci. Proto mé ani nepfekvapuje, kdyz dobfe zdGivodnéna a
nutna rozhodnuti podpofi i opozice. Naopak to vitam, protoZe pravé oblast Skolstvi a vzdélavani je ta, kde by k SirSimu



konsenzu mélo dojit. A to, Zze néktera rozhodnuti, ktera se tykaji opravdu budoucnosti nasich déti — a to nemyslim jako
frazi — se setkaji se souhlasem odborné vefejnosti, a nakonec i SirSim politickym souhlasem, mi pfipada jako zadouci,
a vlastné by to tak mélo byt nejen v oblasti $kolstvi.

* Co byste popral zakiim, studentim a kantordm do nového $kolniho roku?

Zaktm a studenttim bych pral néco, o &em sam vim, Ze neni snadno splinitelné — aby chodili do $koly radi a méli
pocit, Ze se tam néco uzite¢ného dovidaji. U¢itelim bych popfal, aby je jejich prace bavila, aby se nenechavali znechutit
momentalnimi problémy, které kolem sebe vidi, ale aby méli na paméti, Ze jejich prace ma obrovsky smysl, protozZe se
vénuji détem a mladym lidem. Délaji néco velmi dilezitého — pfedavaiji vzdélani.

*kk

Student na to nema? To prece jde poznat v prvnim roce
Maturita je prvni vazny kontakt se statem, a ten pfinasi pocit nespravedinosti



