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Zapisné je az posledni krok. Nejprve se chce ministerstvo Skolstvi soustfedit na finanéni pomoc pro studenty. Ubytovani,
strava, u€ebnice a dalsi naklady totiz mnohdy Splhaji k deseti tisicim mési¢né. ,Néktefi si nemohou studium vibec
dovolit, nebo voli nenaro¢né Skoly, aby zaroven zvladli pracovat na piny Uvazek,“ vysvétluje Tomas Hruda, novy
nameéstek ministra Skolstvi, ktery ma od zacatku zafi na starosti oblast vyzkumu a vysokych Skol.

LN Séfoval jste agentuie Czechinvest a pak obfimu vyzkumnému centru CEITEC v Brné. Jak se to lii od prace
nameéstka na ministerstvu?

Je brzo mluvit o velkych rozdilech, jsem tady od za¢atku zafi. Zatim se prace liSi zejména Sifi agendy. CEITEC byl jasné
definovan, zamérfuje se na Spi¢kovou védu v konkrétnich oblastech. Na ministerstvu mam na starosti daleko vic véci.
LN Kolik pod vas spada zaméstnanci?

Aktualné je jich 88.

LN Za ministra Dobese dochazelo ¢asto k personalnim zménam. Budete pocéty uredniki snizovat? Chystate se
je obménovat?

Nekoncepéni zmény mi vadi. Chci, aby Ufad fungoval stabilné. NevyluCuiji, Ze k ur€itym personalnim zménam dojde,
rozhodné v§ak nevyznavam heslo: kdo vyhodi vic lidi, je vétSi hrdina. Jde o to, aby kazdy délal svou praci co nejlépe
a meél k tomu vhodné podminky. VSichni vedouci pracovnici i dal§i zaméstnanci musi byt dostatecné sebevédomé
osobnosti. Kdyz totiz maji lidé strach a nejsou ochotni ¢i schopni ozvat se, byva vysledek tragicky pro vSechny.

LN Mate na starosti vysoké skoly. Studenty i jejich rodi¢e nyni asi nejvic zajima, kdy bude zavedeno zapisné?
Trochu mé mrzi, ze se cela diskuse o reformé vysokych $kol vzdy stoCi na zapisné. Pfitom je nejméné dulezité.
Chystame fadu zmén a zapisné je az na poslednim misté. | kdyz uznavam, Ze je potfeba motivovat studenty zapisnym
ke svédomitéjSimu pfistupu. Nevyhybam se ani tomu, abychom pfivedli do systému dodatecné finan¢ni zdroje.

LN Jak vysoké bude zapisné?

Musi jit o ¢astku, ktera zasadnim zpusobem nezvysi latku pro vstup do terciarniho vzdélavani. Na druhou by si mél
studenti diky zapisnému uvédomit, ze vzdélani ma néjakou hodnotu. Vybér penéz ovSem nesmi byt pfili§ komplikovany.
Jinak Skoly na zapisném nevydélaji a bude pro né znamenat hlavné administrativni zatéz. Jako rozumna se mi zda
Castka, jez by zhruba odpovidala té, kterou v minulosti navrhovala Univerzita Karlova (pocitalo se s ¢astkou 5000 korun
ro¢né - pozn. LN). Ve je ale véci diskuze a vyvazeni s dalSimi poplatky, tfeba za prodluzovani studia.

LN Neni vSak zapisné pouze jiné oznaceni pro skolné?

To je slovickareni. Podstatné je, aby existovala néjaka spoluuc¢ast studentu. O Skolném se muzeme bavit na Harvardu,
kde se plati 40 tisic dolaru za rok. Tady pujde spiSe o administrativni poplatek.

LN Rikate, Zze zapisné ma byt az poslednim krokem. Jak budou vypadat prvni kroky?

Nejdulezitéjsi je zajistit détem ze socialné slabych rodin pfistup na vysokeé skoly. Bariérou vstupu jsou uz dnes pro mnohé
vysoké zivotni naklady — potfebujete osm az deset tisic korun mési¢né, abyste mohli zaplatit kolej, jidlo ¢i u€ebnice.
Néktefi si tak nemohou studium dovolit, nebo voli nenaro¢né Skoly, aby pfi studiu zvladli pracovat na piny Uvazek.
To bychom méli feSit bez ohledu na zavedeni zapisného. TakzZe nejprve je potfeba pfipravit zakon o finan¢ni pomoci
studentim. Nasledné bychom se méli vénovat zménam vysokého Skolstvi jako takového. Zamyslet se nad organizaci a
financovanim vysokych Skol, vyfesit jmenovani profesoru a akreditace... VSe by se mélo promitnout do novely zakona
o vysokych Skolach. Teprve pak se mizeme bavit o reformé poplatk(i, kam spada i zapisné. Zcela zasadni je zahajit



vécnou, nikoli politicky zabarvenou diskuzi s klisovymi hragi, tedy s vysokymi $kolami, s Ceskou konferenci rektort,
Radou vysokych $kol, ale i s jeji studentskou komorou.

LN O reformé vysokych $kol se ale v Cesku diskutuje uz deset let...

Protoze jde o naprosto zasadni véc, je potfeba, aby se vsichni kli€ovi hraci mohli vyjadrit. Jelikoz diskuze probihala
uz v minulosti, nemusi trvat nekone¢né dlouho. Kdyz zjistime, Ze se uz nikam neposouvame, mizeme debatu ukongit.
Vyznamna ¢ast problémi pfi schvalovani plivodni reformy vznikla proto, Ze se feSilo pfili§ mnoho véci najednou. Ja bych
rad, aby predmeétem diskuze byly jednotlivé zmény. U kazdé z nich musime jasné fict, jak bude vypadat a co ma pfinést.
VSichni budou védét, pro¢ dany krok délame. Az po prodiskutovani zmén chceme vytvofit navrh paragrafovaného znéni
zakona.

LN Muzou se vibec v§ichni zti¢astnéni shodnout? Sledovala jsem diskusi o reformé vysokych §kola mam pocit,
Ze to nepujde.

Jsem optimista. Kdyz vSichni uciti, Ze nikdo nechce ostatni poSkozovat a prosazovat néco na jejich ukor, dfive nebo
pozdéji najdeme feSeni. A nemusi to byt absolutni shoda. Dulezité je, aby vSichni védéli, ve kterych oblastech se
rozchazeji a co to znamena. Zarovefi bychom méli dat skolam vétsi volnost. Kdyz vedle sebe postavime velkou
Univerzitu Karlovu s fadou fakult a relativné uzce zaméfenou Vysokou $kolu chemickotechnologickou, je jasné, Ze jista
mira volnosti ve vnitfni organizaci je rozhodné na misté. Hledat kabat stejného stfihu pro tak rlizné instituce nepovazuju
za dobry napad.

LN Jak budou diskuse vypadat? Opravdu se zastupci vysokych skol setkaji, nebo si budou nazory vyménovat
e-mailem?

Mailovani si moc neumim predstavit. Chceme vSechny pozvat k jednacimu stolu.

LN Kdy bude prvni setkani?

V prubéhu Fijna.

LN Stihne se vSe projednat a schvalit do parlamentnich voleb, kdy vas ziejmé nahradi nékdo jiny?

Nikdo nevi, kdy budou volby...

LN Myslela jsem, pokud se uskutec¢ni v fadném terminu, tedy v roce 2014.

To urcité. Ale nechci slibovat zadné terminy. Nechodlame si jen udélat ¢arku, chceme se pustit se do zmén, které vysoké
Skolstvi opravdu potfebuje.

LN Prvnim praktickym krokem ma byt finanéni podpora studentu. Jak bude vypadat?

Chceme vytvorit systém, ktery bude jednoduchy, spravedlivy a nepfili§ nakladny. Proto bychom radi vyuzili stavajici
instituce a nastroje.

LN Pocitate s beziiroénymi ptjéckami?

LN Bude podpora uréena jen pro socialné slabé studenty, nebo pro vsechny?

Opét nechci ji do detaild, variant je vic. Zalezi, kolik na to bude uvolnéno penéz. Navrhy poditaji také s velmi vyhodnym
a efektivnim spofenim na budouci studium. Zodpovédni rodi¢e budou moci priabézné stfadat penize pro své potomky.
Az déti dosahnou pfislusného véku, zacnou penize Cerpat. Samozrejmé ale musime néjak vyresit i situaci studentd,
jejichz rodi¢e neméli moznost spofit.

LN Je vhodné vazat finan¢ni pomoc na rodi¢e? Dnes jdou na vysoké skoly ¢asto lidé ve véku 25 nebo 30 let,
ktefi uz ¢asto ziji sami.

Bavme se o tom, jak vypada vétSina studentl, a to jsou Cerstvi maturanti ve véku 19 let. Tém bychom méli pomoci
nejvice, protoZze az na vyjimky nemaji, ani mit nemohou, zadné uspory. Kdyz jdou na vysoké Skoly lidé v 25 letech a
maiji stalé pfijmy, socialni pomoc tolik nepotfebuji. Neni ostatné smyslem pomahat v§em a za kazdou cenu. Jde o to
soustfedit se na studenty, ktefi by s pokrytim Zivotnich naklad mohli mit problémy.

LN Na finanéni podporu studentli budete potiebovat penize. Uvazovali jste i o tom, kde uspofit? Co tfeba
zpoplatnit studium hned, jakmile presahne standardni dobu? Dnes se napfiklad na triletém bakalafi zacina platit
az po uplynuti ¢tyr let. A podobné je to s navazujicim magisterskym studiem.

Je potfeba analyzovat dopady tohoto opatfeni a fesSit vSe v kontextu, s ohledem na dals$i poplatky. | drobné zmény totiz
mohou mit velky vliv na cely systém.

LN KdyZ mluvite o analyzach. Vi ministerstvo, jaka ¢ast vysokoskolaku si prodluzuje studium?

Asi pétina, pfesné 17,5 procenta. Vétsi ¢ast z nich, asi deset procent prodluzuje o rok. DalSich sedm procent o vice
nez rok, a ti uz za prodluzovani i nyni plati.

LN Nejprve dostavaly vysoké skoly penize jen podle poctu studenti. Nyni se asi dvaceti procenty zohlednuje i
kvalita — konkrétné vyzkum na $kole, zaméstnanost absolventt a vyjezdy do ciziny. Mél by tenhle podil nartstat?
Spektrum vysokych $kol je velmi Siroké. Co muze dobfe fungovat u vétSiny univerzit, nékteré tfeba poskodi. Opét plati,
Ze i o takové zméne je potieba nejprve vést diskuzi. Myslim si také, Ze by bylo vhodnéjsi davat penize univerzitam na
delsi obdobi. Skoly odpovidaji za studenty dlouhodobé, a to by se mélo odrazit i v jejich financovani.

LN Dal byste jim tedy penize treba na deset let?

To by bylo idealni. Budme ale realisté, deset let je i mimo moji pfedstavivost. Pokud by se penize rozdélovaly s napfiklad
pétiletym vyhledem, byl by to obrovsky pokrok.

LN Jak by mély ¢eské vysoké skoly v idealnim pripadé vypadat za deset ¢i dvacet let?

Moje vize je mit relativné maly pocet vysoce kvalitnich univerzit. Ty by doplfiovala skupina Skol se sluSnym standardem,
ale zaméfena zejména na praktické dovednosti. Pokud vSak zdejsi Skoly zlistanou dominantné u vyuky v ¢esting,
muzeme zapomenout na to, Zze bychom méli vétsi pocet Spickovych univerzit. Pocet vyjimecnych talentd v populaci se



neméni, obecné jich samoziejmé& neni mnoho. Spitkové svétové univerzity jsou proto az na drobné vyjimky ve velkych
zemich a sbiraji studenty z celého svéta. Takovou moznost Cesko nema.

LN Nemame vysokych skol moc?

V Cesku se nyni sniZuje mnozstvi potencialnich student, coZ je dano klesajici populaéni kfivkou. Sludovani vysokych
Skol by bylo logickym krokem. Nyni jich mame vic nez tfeba v podobné velkém Rakousku. Je potfeba $koly motivovat
ke sluCovani a podporovat je v tom. Nelze jim to v§ak vnutit.

LN Nyni se sluéuji univerzity v Ostravé. Mate uz dalsSi signaly o propojovani skol?

Rada soukromych $kol o sluéovani uvaZuje, ale narazeji na technické problémy, jako je tfeba prechod akreditaci. To by
mohla vyfesit pravé novela zakona o vysokych Skolach. Jeden z modell predpoklada, Ze by se neakreditovaly jednotlivé
obory, ale Skoly.

LN Na vzdélavani jsme davali jako jedna z mala zemi OECD méné nez pét procent hrubého domaciho produktu,
jak ukazala studie zvefejnéna v zari. Odbornici zaroven prokazali, ze investice do vzdélanosti pozvednou
ekonomiku. Pokusite se ziskat dodate¢né finan¢ni zdroje?

Jsem ve funkci kratce, nerad bych daval hrabéci rady lidem, ktefi se vzdélavani vénuiji desitky let. Na to, jak malo penéz
do vzdélavani davame, dosahujeme relativné slusnych vysledkl. Souhlasim, Ze investice do védy a vzdélavani jsou
vubec ty nejlepsi. Do stavajiciho systému ale nema smysl sypat penize bez kontroly. Je potfeba ohlidat, aby se narust
rozpoc¢tu odrazil v kvalité absolventd. Je dobfe, kdyz lidé studuji, na druhou stranu ne vsichni potfebu;ji stravit ve Skole
pét let, pro mnohé odbornosti by stacila i krat§i doba. Cely rozpocet uréeny na skolstvi sice pfili§ neporoste, nicméné v
pristim roce pljde vysokym Skolam o poznani vic nez letos, coz za sou€asné situace rozhodné nepovazuji za tragédii.
Je to vlastné vyrovnani dluhu z minulych let.

Profil TOMAS HRUDA (*1977)

Na Univerzité Karlové v Praze vystudoval ekonomii a mezinarodni vztahy. Pusobil v agentufe Czechlinvest, v letech
2005 az 2007 ji dokonce Fidil. PFed pfichodem na pozici naméstka pro vyzkum a vysoké Skoly byl feditelem védeckého
centra CEITEC v Brné.




