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Prof. MUDr. Aleksi Sedo, DrSc., se po¢atkem zafi ujal funkce dékana 1. IékaFské fakulty Univerzity Karlovy v Praze.
Dosavadni prod&kan pro grantovou problematiku a rozvoj a pfednosta Ustavu biochemie a experimentaini onkologie 1.
LF UK povede fakultu rozboufenymi akademickymi vodami pfisti tyfi roky.

Jak a v éem budete navazovat na vedeni fakulty dékanem Tomasem Zimou a predchozimi dékany? Co naopak
hodlate vnést jako zcela vlastni, osobni pfinos do ¢ela 1. LF UK?

Sedm let jsem byl ¢lenem kolegia vedeni fakulty, které — vidéno zpétné — pracovalo velmi dobfe a konsenzualnég, takze
ekonomické, pedagogické i védecké vysledky fakulty byly dobré. Proto je nutnost navaznosti celkem logicka. PIno véci
se ale méni: profil pfichozich studentl, vyzkumna témata ¢i struktura financovani védy, napfiklad velkych evropskych
projektd, jako je ,Véda a vyzkum pro inovace®. Rad bych posilil komunikaci uvnitf akademické obce. Jsem presvédcen,
ze k mnoha problémim dochazi z divodu vzajemného nepochopeni, pfedsudku a neznalosti kontextu. V pedagogické
oblasti se zmény dotknou peclivéjsiho vybéru pfijimanych studentll. Z dostupnych dat je zfejmé, Ze pfestoze v minulych
letech dochazelo k meziro€nimu narustu poc¢tu studentu, absolventl je prakticky stale stejné. Pfijimalo se tedy vic a
vic studentu, ktefi nakonec nebyli Uspésni. V tomto sméru vnimame selekéni princip nasich pfijimacich zkousek, jez
zvladnou pouze ti, ktefi jsou schopni vstfebat velké mnozstvi informaci. Coz je pro mediky podminka, ktera je pro dalsi
zvladnuti studia nezbytna, ackoli sama o sobé neni dostacujici. Myslenkova a intelektualni brilance se v Iékafstvi muze
smysluplné uplatnit az nad velkym objemem znalosti v medicinskych a souvisejicich oborech.

Nepujdete tedy cestou naboru velkého mnozstvi studentt, ktefi v prvnim ro¢niku projdou sitem naroénych
pozadavku fakulty?

Ne, protozZe je to demotivujici. Kdyz je studentd hodné, je méné prostoru vénovat se tém talentovanéjSim. Navic ti, ktefi
opakuji ro¢nik, predstavuji pro fakultu i ekonomickou a organizaéni zatéz. Méli bychom se spise individualné vénovat
tém, ktefi budou dal Sifit dobré jméno fakulty. Urcité tedy neplanujeme rozsifovani, dojde spiSe k redukci pfijimanych
studentd.

Jaké budou vase prvni ukoly ve funkci dékana?

S radosti si uzivam velmi dobrych vztah( s vedenim dalSich lékafskych fakult, které hodlame dale prohlubovat. Na
tomto poli vznika nova platforma konkrétnich védeckych projektli, zadné spole¢né ,stfihani pasek®, ale opravdova prace
na poli védy i vyuky. Radi bychom ve spolupraci s Iékafskymi fakultami pFipravili také eticky kodex. Zména by méla
nastat rovnéz ve védecké praci, kde bychom se radi vétSi mirou zapojili do mezinarodnich projektl, coz povazuji v
biomedicinském vyzkumu za zcela zasadni. Na pudé fakulty je velmi silné portfolio zahrani¢nich spolupraci jiz nyni.
Kromé ekonomické reperkuse jde také o posun prestize fakulty. Jsme védecké pracovisté a bez spoluprace a respektu
podobnych pracovist bychom byli odsouzeni ke stagnaci. Inovace iz doznala také védecka rada fakulty, kterou jsme
CasteCné preobsadili tak, aby maximalné reprezentovala jednotlivé obory, jez zastituje. Rada nema byt pouze formalnim
organem, ale naopak hybatelem déni na fakulté. Snazime se o to, aby védecka rada méla nejen formalné, ale i realné
zahrani¢ni ¢leny. Aktivni spolupraci zde pfislibil i nositel Nobelovy ceny Jean-Marie Lehn, ktery bude jeji velkou ozdobou.
Zacinate vést fakultu v obdobi dokon€ovani zakona o univerzitnich nemocnicich. Jak se nazmény ve spolupraci
s univerzitni nemocnici 1. LF UK pfipravuje?

Uvédomujeme si, Ze oteviena spoluprace se VSeobecnou fakultni nemocnici v Praze (VFN) je naprosto zasadni a ze
jsme svym vzajemnym bohatstvim. Uz nyni hledame ve spolupraci s VFN body spoleéného zajmu, kdy bude nase
spole¢na cesta pfinosem pro obé strany. Dohromady se podilime na formulacich, které budou v zakoné o univerzitnich
nemocnicich obsazeny, a jsme v aktivhim dialogu s ministerstvem. Zakon ale upravuje tak slozitou oblast, Ze nikdy
nemUze byt idealni, i kdyby se kolem néj sesli idealni lidé. Pljde trochu o proces stfetavani a hledani vychodisek.
Dulezita bude i vnéjsi prezentace, roli spoluprace nemocnice a fakulty je tfeba ozfejmit cilové skupiné, tedy pacientim.
Mame velky zajem na prosperité VFN. Mechanismy, jez mohou hospodareni nemocnice zlepsit, mize fakulta podpofit
nepfimymi instrumenty, jako jsou kontakty ve statni sféfe a spole¢ny lobbing. Zaroveri fakulta s nemocnici predstavuje




.Spole¢ného zaméstnavatele® fady ucitelUkliniki. Proto musime hledat cesty jak maximalné vyuzit jejich odborny
potencial a vytvofit podminky pro jejich Spickovou praci.

Budete provadét audit efektivity jednotlivych oddéleni dékanatu, ktery zminujete ve své koncepci vedeni
fakulty? A jak zohlednite jeho vysledky?

Nemél jsem na mysli dramaticky forenzni audit. SpiSe mé zajima racionalni vycet potfebnych zaméstnanc, kvalita
jimi vykonavané prace a to, jak jsou za ni odménovani. Je to vlastné vnitfni katarticky proces systému, ktery potfebuje
trvalou péci a rozvoj. Prochazim jednotliva oddéleni a zjistuiji, jak efektivni prace je zde odvadéna. Podstatné pro nas je,
aby perfektné fungovalo napfiklad hospodarské, studijni a grantové oddéleni, protoze jejich ¢innost fakultu ,zivi“. Kvuli
velkému poctu studentd musi na studijnim oddéleni perfektné fungovat elektronizované agendy. Grantové oddéleni
kontroluje vefejné zakazky, racionalni zachazeni s grantovymi prostfedky. Nové by mélo — kromé dosavadni starosti o
agendu grantli — usnadriovat i komunikaci mezi jednotlivymi vedoucimi grantU. | zde se nabizi cesta jak efektivnéji vyuzit
grantové prostfedky, napfiklad sdilenim pfistrojového vybaveni. Proceduralni ¢innosti fakulty pfitom musi byt pevné
zasazeny do zakonného ramce.

Mate pied sebou v souvislosti s fakultou néjaky ukol, o kterém vite, Ze na jeho prosazeni budete potrebovat
vice sil, nez kdybyste postupoval standardné?

Stoji pfed nami dva velké infrastrukturalni rozvojové projekty, jez jsou opfedeny mnoha nejistotami, plynoucimi napfiklad
z trvalych a pfitom tézko odhadnutelnych zmén ve financovani vyzkumu. Jde o Biotechnologické a biomedicinské
centrum Akademie véd CR a Univerzity Karlovy ve Vestci (BIOCEV) a projekt Kampus Albertov. BIOCEV je
komplikovanéjsi, protoZe probiha ve spolupraci s Akademii véd (AV), kde vystupuje fada samostatnych partnerskych
ustavad. Sladit dohromady takovy konglomerat je velice obtizné. Vzhledem k tomu, Ze nevime, jak bude do budoucna
financovana udrzitelnost takovych projekttl, chystame pro jeho financovani fadu alternativ. Uzce spolupracujeme
s Pfirodovédeckou fakultou UK, pfi¢emz obé nase fakulty vystupuji pod spole¢nou ,hlavickou“ Univerzity Karlovy.
Musime se — v dobrém slova smyslu — vymezit a nastavit rovné vztahy s akademickymi kolegy, zaroveri musime
spole¢né doladovat partnerstvi zu€astnénych fakult v ramci univerzity. Na projektu Kampus Albertov, ktery je vice
vzdaleny v budoucnosti, spolupracujeme vedle pfirodovédecké jesté s matematickofyzikalni fakultou. Nalézt rovnovahu
v udrzitelnosti obou téchto projektt bude do budoucna velmi komplikovany Gkol. U&ast fakulty v infrastrukturnich
projektech je ovSem cestou k dosazitelnosti Spickovych technologii, které jsou podminkou rozvoje kvalitniho vyzkumu.
Jakymi prostiedky chcete udrzet, pripadné jesté posilit ekonomicky prinos védecké €innosti fakulty?
Ekonomicky pfinos védy predstavuje polovinu finanéniho obratu fakulty. Je nam jasné, Ze dotace na studenty se pfili$
K propadu mize dojit také kv(li niz§imu poctu studentd. Takze ¢im lepSi védecké vysledky budeme mit, tim vice penéz
ziskame.

Obecné je ziskavani prostfedkl na védu ¢im dal obtiznéjsi. Dobré grantové agentury maji velmi nizky index Uspésnosti,
kolem 20 procent. Pozitivni na tom je, Ze se tak selektuje kvalita. Nicméné vzdy je v téchto souvislostech tfeba
zdUraznovat, Ze poslanim védy je pfinos jejich vysledku jak v oblasti poznani, tak aplikaci. Mimo jiné i proto se snazime
aktivné zasahovat do nastaveni metodiky hodnoceni védy na celostatni Urovni. Tak, aby ,dobra véda“ byla dobre
hodnocena a naopak aby se védci nemuseli nutit do riznych ,chytrystyk® kvili bodovému a nasledné ekonomickému
hodnoceni.

Fakulta musi svym nejkvalitnéj§im védcim vytvaret dobré pracovni podminky. Projektové dotace jsou samoziejmeé plné
v rukou feSitel(. Distribuce institucionalnich prostfedku k tém, ktefi je ve védecké praci nejlépe zurodi, to je ukol fakulty.
Néktefri Iékafri si stézuji na nevyvazeny pomér mezi klinickou a védeckou €innosti, argumentuji tim, ze jim vedle
klinické a pedagogické prace nezbyva na védu ¢as. Jak muaze fakulta prispét k vylepseni takové situace?
Fakulta je aktivni v oblasti pedagogiky, védy a klinické mediciny. Tak je tomu vSude ve svété. Samoziejmé, Zze pokud
je lékar napfiklad excelentni ortoped, nikdo po ném nechce, aby byl zaroven brilantnim molekularnim biologem, coz
ovSem Uplné stejné plati i opacné. A fakultni prostfedi je idealni platformou, ktera odbornikiim v jednotlivych oblastech
umoznuje nalézt pochopeni téch ostatnich a spole¢ny jazyk s t€émi, s nimiz je uzite¢né spolupracovat. Hledani rovnovahy
védecké prace, pedagogiky a klinické mediciny je do jisté miry individualni. Casova cirkulace, kdy maji zaméstnanci
prostor pro jednotlivé aktivity, ale také zalezi na vedeni konkrétniho pracovisté. Rad bych harmonizaci v této oblasti na
pudé fakulty napomohl. Fakultni pracovisté maji velky benefit v tom, Ze klinické obory mohou velmi dobfe spolupracovat
s teoretickymi. Jde o to, aby si mezi sebou nastavili podminky vyhodné pro obé strany, nikoli aby jedni doplaceli na
druhé. Na fakulté vznikly tymy, které se za léta spoluprace skute¢né sladily a jejich klinické i badatelské komponenty jsou
zaroven substratem pro dobrou pedagogiku. Cesta skloubeni kliCovych Cinnosti existuje, ale vyZzaduje hodné energie
a — feknéme s nadsazkou — i ,askeze” zuc¢astnénych.

Podle nékterych pedagogli se pomér teoretickych predmétii a praktické vyuky méni ve prospéch teorie, coz
povazuji za nebezpecné... Jak Ize v tomto ohledu udrzet rovhovahu?

Studijni informacni systém jasné ukazuje hodinovou dotaci pfedmétu. V poslednich letech jsem s radosti registroval,
ze pomér kurikul teoretickych a klinickych pfedméta rozhodné neupada v neprospéch kliniky a sleduje svétové trendy.
Navic kurikulum je tak zavaznou véci, Ze nevychazi z rozhodnuti jednotlivce, ale je vyslednici diskuse Fady organt
reprezentujicich celou fakultni obec. Vyvstava spiSe jiny problém. Jde o to, zda se v klinickém pfedmétu studenti
skute€¢né naudi praktické véci. Nevidél bych diskrepanci v poméru preklinickych a klinickych pfedmétu, ale v tom, jak
jsou obé tyto skupiny pfedmétd vyuc€ovany. | proto vyuzivame instrument hodnoceni vyuky studenty. Pomaha nam
identifikovat pracovisté, kde se vyuce tfeba nedostava odpovidajici pozornosti. Fakulta nyni pfipravuje Sirsi diskusi o
administrativnim ramci studia. Budeme usilovat o to, aby pfedméty, kde to je mozné, mély jednotné nebo podobné
podminky z hlediska administrace zapoctli, zkousek a tak dale. Rovnéz nas ¢eka velka diskuse o obsahu vyuky



klinickych predmétll. S ohledem na tyto potfeby jsem konstruoval i sloZzeni svého kolegia — tak, aby jeho ¢lenové méli
dobre provazany své agendy s dalSimi hraci v ramci svych resortd. Do diskusi o kurikulech a souvisejici administrativou
je tfeba zapojovat nejen akademiky, ale i reprezentanty studentl. Racionalni nastaveni systému a jeho pochopeni véemi
zUcCastnénymi pfed jeho aplikaci je nejlepsi prevenci naslednych nedorozumeéni a zklamani.

Chcete se zabyvat popularizaci védy. Jak?

S nadsazkou bych Fekl, Zze bychom védu radi popularizovali nejen ve vnéjSim prostfedi, ale i uvnitf fakulty. Jsme si
védomi, ze kromé zkuSenych ,védeckych ikon* nalezneme i kolegy, ktefi maji tendenci vnimat védu jako jakési nezbytné
prikofi na cesté k habilitaci ¢i profesufe. Pfednostové jednotlivych pracovist maji v nejblizSich dnech fakultu informovat
o tom, jakych tfi opravdu zasadnich vysledk za minulych 5 let dosahli a ¢eho hodlaji dosahnout dal. Nikoli obsahlou
frazeologii, ale v rozsahu ,jedné stranky“. Takova inventura na fakulté pfispéje k povédomi o $pic¢kovych védcich.
Sebereflexe je zaroven vychodiskem dal$iho rozvoje. Excelentni pracovisté si zaslouzi prezentaci pro SirSi verejnost,
protoze pravée ona tahnou fakultu dopfedu, podileji se na jejim dobrém jménu, coz zaroven pfitahuje ambiciézni a dobré
studenty. | mezi nimi bychom védu radi popularizovali. Neni nasi ambici, aby ze vS8ech naSich studentu byli védci.
Absolventi by ovsem méli tusit, ,co a pro¢ ta véda je“. A klicové je, aby byl pro védu vyuzit talent téch, ktefi ho maji.
Spitkové védecké autority jsou v celém svété to, co vypovida o vyznamu jednotlivych kol a podle &eho jsou $koly také
vnimany verfejnosti.

ZGstanete nadale souéasné s vykonem funkce dékana rovnéz prednostou Ustavu biochemie a experimentalni
onkologie 1. LF UK? O kolik zde budete muset omezit rozsah své €innosti?

Praci v ustavu mam moc rad a rozhodné si hodlam zachovat kontakt s védeckou aktivitou. Jsem si védom toho, Ze
spojeni nebude UpIné jednoduché. Obklopuje mé ale fada talentovanych lidi, na které se mohu spolehnout a kterym
véFim, takze myslim, Ze by to mohlo fungovat dobfe. Nejvice védeckych vysledkl a produktivity ve védé dosahuiji lidé
kolem ftficitky, kdy se v ramci svého postdoktorandského plisobeni vénuji védé ,na plny Uvazek®. My starSi jim musime
maximalné pomahat nejen s vytvarenim podminek a orientaci v oboru, ale i ve védeckém svété obecné. Tak, aby
nemuseli opakovat nase chyby, prochazet jiz proslé cesty a aby dosahovali kariéry, kterou si svou praci a talentem
zaslouzi.



