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ONDREJ HRADIL
Model uplatfiovani veSkerych nakladl pfi vykazovani projektd, které jsou nyni vyznamnym zdrojem financovani
vysokych Skol — to je full cost. Pro nékteré yetti, o kterém fada lidi mluvi, ale nikdo jej nevidél, pro jiné snad zazracny Iék
pro financovani vyzkumu v Cesku, pro dal$i pak moderni manaZerska metoda, ktera se ma implementovat na vysokych
Skolach.

Full cost Cili plné naklady zahrnuji jak naklady pfimé, tak i nepfimé, nékdy nazyvané také rezie. Pfimé naklady
umime dobfe identifikovat a pfifadit projektu — mzdy feSitelského tymu, spotfebni material, cestovné apod. S nepfimymi
naklady je to horsi. Jejich typickou vlastnosti totiz je, ze se vazi na nékolik ¢innosti nebo projektl nebo jen obecné k
chodu univerzity jako celku a neni u nich pfima vazba na projekt (naklady na spravu budov, energie, centraini pracovisté
atd.).

Praveé rozpocitani identifikovanych nepfimych nakladl na projekty pomoci riznych rozvrhovych zakladen (podobné
jako se naklady na topeni v najemnim domé rozpocitavaji napfiklad podle podlahové plochy) je podstatou full cost. V
prostfedi dotacniho financovani s rostoucim poc¢tem riznych zdroji financovani je moznost takto pfifazené nepfimé
naklady vykazovat do dotac¢nich projektt velmi podstatna. O vyhodach a nevyhodach full cost i o vykazovani nepfimych
naklada pomoci flat rate, tj. pausaini sazby, ktera byva vétSinou stanovena procentem z pfimych naklad(, se aktualné
diskutovalo na konferenci pofadané dvéma nejvétSimi ¢eskymi hraci: Masarykovou univerzitu a Univerzitou Karlovou.
Vlykazovani pomoci flat rate je samoziejmé administrativné méné naro¢né jak na strané pfijemcq, tak i poskytovatelu.
Naopak vyhodou full cost je transparentnost hospodareni a také potfebna dlouhodoba finanéni udrzitelnost vyzkumnych
instituci, které veskeré naklady spojené s projektem narokuji u poskytovatell. Vyuziti full cost vSak otevira fadu dalSich
otazek — jednotnost pravidel poskytovatell, obavy z finanénich kontrol nebo dofinancovani ¢asti nepfimych nakladu
nehrazenych poskytovatelem.

Prestoze v Cesku uz existuji poskytovatelé, ktefi vykazovani neptimych nakladt prosttednictvim metodiky full cost
umoznuji, vétsina pfijemcu je dosud pouziva jen pro interni rozpocitavani rezijnich naklad. Metodu maji schovanou v
Supliku a ¢ekaji na ,startovni vystfel”, aby ji zacali vyuzivat i v ramci projektt vyzkumu a vyvoje. Snad se tohoto vystielu
a jasné deklarace ze strany ministerstva Skolstvi nebo Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace brzy do¢kame.
Vyhodou plnych nakladl &ili takzvanych full cost je transparentnost hospodareni a také potfebna dlouhodoba finanéni
udrzitelnost vyzkumnych instituci



