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Mné by stacilo, kdyby premiér rekl: Povéruji odpovédné ministry, aby zavazné jednali, jaké budou jednotlivé
kroky reformy. Pak uz bychom se uméli domluvit. Pokud k tomu nedojde, pak zbyva jenom kficet..

Praha, 22. 12. 2003

Vysoké Skoly uz nemohou pfeslapovat na misté

/OD NASEHO SPOLUPRACOVNIKA/

Vladni kroky v poslednich tydnech kritizuje rektor Karlovy univerzity a pfedseda Konference rektorti Ivan Wilhelm.
Jednoznacné podpoil protesty odboru, kdyz viada a poslanci nezvysili dotace vysokym $kolam, postavil se za 1.
Iékarskou fakultu, kdyz ministryné zdravotnictvi chtéla zrusit jeji détskou kliniku v Praze na Karlové. Rektor nejstarsi
stfedoevropské univerzity by mél konflikty spiSe mirnit, lvan Wilhelm ale tvrdi, Ze ma ddvody radikalné vystoupit:
"Jednak starnu, tak je to osobni zaleZitost, jednak se nékteré zalezitosti maji podle mého soudu pohnout dopfedu.
NemUze se preslapovat na misté."

hn: Jak se mohou vysoké skoly pohnout kupfedu?

Pofad jsme se vymlouvali, Ze nevime, jak ten krok udélat, co bude znamenat, jaka ma byt koordinace s vladou. Ted
uZ jsme nechtéli nic jiného nez finance. UmysIné& Fikam nic jiného, protoZe penize jsou jenom lapalie. Reforma prece
je slozZity proces, ktery se neda udé&lat ze dne na den, pouhym rozhodnutim jednoho ministra, rektora, dokonce ani
parlamentu.

hn: Rektorem jste uz étyfi roky. Za tu dobu se nic nepodafilo a vy ztracite trpélivost?

Pravé, Ze se trochu podafilo. Dokud jsme byli na mrtvém bodé a situace se viibec neménila, tak to bylo deprimujici a
obtizné se mohlo néco realného délat. Pak se ustavila nova vlada, jesté chvili trvalo, nez se nova ministryné vyznala
na ministerstvu, nez ustavila nového naméstka - ale pak jsme se docela dobfe shodli, jak je potfeba zménit systém.
hn: Pfesto vladu dnes kritizujete?

Shodli jsme se na tom s ministryni, ne s viadou. Také s Ufedniky ministerstva jsme se shodli, jak situace skute¢né
vypada a také na tom, Ze dostaneme v pfistim roce 5,2 miliardy navic. Pokud bychom je dostali, na konci pfistiho
roku by Skoly mohly vypadat ponékud jinak nez letos.

hn: Navrh reformy uz podpofila Konference rektort i Rada vysokych Skol?

Konec¢nou verzi si mUzete precist na strankach www.rektori.cz. Pfedevsim je tam vic nez deset parametrd, podle
kterych bychom chtéli vysoké Skoly hodnotit a pfidélovat jim finance. Nechceme nékomu vzit a jinému dat, protoze
Skoly jsou podfinancované a nemuizeme ohrozit jejich existenci. Chceme trochu pfidat vS§em Skolam a potfebujeme
také volné penize, které budeme davat tam, kde se produkuje kvalita.

hn: Co je kvalitou vysokych $kol?

Chceme absolventy, ktefi se uplatni na trhu prace aspon v ramci Evropské unie, a také védu, ktera bude schopna
konkurovat nejlepSim.

hn: Z pozadovanych penéz dostanete jenom tfetinu. Co se tim ztrati?

Ztraci se tim dulezity rok, kdy vstupujeme do Evropské unie. Odklada se cely proces zmény a to je bolestné
predevsim pro studenty. Pro né je to rok Zivota, néktefi uz budou koncit a budou ohroZeny jejich moznosti. Nefikam,
Ze budou nezaméstnani a Ze nenajdou praci v Evropé, ale je to nepozorovatelny proces. KdyzZ se podivate, jak to bylo
pred péti roky a jak to bude za pét let, je to postupna degradace. V tom je ta hrGiza. Jako kdyz lékafi kufakovi fikaji, at
uz necha koufeni, Zze dfiv umfe, a on pofad koufi. Nejdfiv bude jenom Spatné dychat, pak bude mit vysoky tlak a jeho
stav se bude porad zhorSovat. Stejné toho bude muset nechat, jen bude vic komplikaci.

U nas jsou dvé tfetiny vSech profesorl starSi Sedesati let let, 96 procent docentl je nad 45 let. To nema srovnani s
zadnym civilizovanym statem. Kdyz se nékdo ve Francii nestane profesorem do 40 let, tak si fika, uz mi ujel viak,
zkusim to radéji nékde jinde. U nas naopak zlstava velice malo z téch mladSich. Akademicka kariéra pro né neni
atraktivni nejen proto, Ze si malo vydélaji, ale ani nemohou konkurovat koleglim v civilizovanych zemich.

hn: V ¢em je problém starSich profesort a docent(i?

Kdyz je nékomu Sedesat, tak je obtizné ho prfesvédCovat, Ze je potfeba prekopat cely studijni program. On vi, Ze ten
program neni patny. Ja také vim, Ze neni Spatny, ale uZ neobstoji v konkurenci.

hn: Pokud pfekonate problém pfili§ starych pedagogt, ¢im nastartujete vysoké Skoly?

Je potfeba velice konkrétné hodnotit. V celych Spojenych statech, v Kanadé a v Evropé se pofad hodnoti, pofad

se srovnava. Neni tak dulezité, kolik mate védeckych publikaci, ale kolik jich mate letos ve srovnani s lofiskem a



predlorfiskem. Ten vyvoj musi byt jasné pozitivni. Musime se pokusit, aby byl vyvoj védy a vyzkumu na bedrech
univerzit, aby vysoké $koly pocitily odpovédnost. Odpovédnost za to, Ze kvalita musi byt nejvyssi. Jestlize Skola
nema zadny spole¢ny védecky projekt s prestizni zahrani¢ni univerzitou, tak se musim ptat, pro¢ tomu tak je. Dnes
ale dostavaji vysoké Skoly od statu tfetinu penéz na vyzkum, zbytek jde na vzdélavani. Tim padem je vyzkum
handicapovan.

Neni mozné samoziejme, aby vSichni délali Spickovy vyzkum. Néktefi mohou délat bakalarské studijni programy.

Na ty také navazuje néjaky vyzkum, ale ten vyzkum je jiny nez doktorsky studijni program. VVy§$i odborné skoly v
Némecku, kterych je tisicovka, jsou pokladany za velmi Uspésné, ale nejsou soucasti univerzit.

hn: Zakladni mys$lenkou je, aby vysoké Skoly dostavaly ¢ast penéz podle védeckych vysledkd. Na védu je ale jina
statni instituce, Akademie véd. Navrhujete spajit jeji Ustavy s univerzitami?

S akademii je to slozité, jedna se prece o realné lidi, kazdy z nich ma svoje vazby a svoji tradici. Bylo by nestésti
akademii rusit, protoze tam je velky kapital. Spi$ je otazkou jak fungovat dohromady. Uz funguje cela fada spolecnych
pracovist, jenom v Ceskych Bud&jovicich je spoleéné centrum ekologie krajiny, v Gstavu &asticové fyziky v Zenevé
spolupracuiji lidé z univerzit a akademie.

hn: Ale Casto se délaji stejné véci na dvou kolejich. Napfiklad na Karlové univerzité existuji tfi katedry sociologie,
pfitom je akademicky Sociologicky Ustav. To nevadi?

Kazdy muze v oboru délat néco jiného a navzajem se doplfiovat. Vic mi vadi, kdyz rlizna pracovisté vyzaduji stejné
pristrojové vybaveni a neuméji se dohodnout, jak spole¢né vyuzit jeden dany pfistroj.

hn: Mate pfiklady?

Nechci je zvefejnovat, dokud si to nevyjasnim s témi lidmi. V ramci univerzity jsme se uz dohodli, Ze navrhy projektu
védecké ¢innosti od ledna 2005 budeme koncipovat jako jedna instituce. Pokud jsou dvé nebo vice pracovist, které se
zabyvaiji stejnou tématikou, musi pracovat dohromady.

hn: Zduraznujete kvalitu védeckych vystupu. Napfiklad britska reforma vysokych kol ma i dal$i priority, tfeba Uroven
vyuky a Uc¢ast univerzit na hospodarském rozvoji regiont i celé zemé. Ty dalSi véci podle vas nejsou dllezité?

Jsou naprosto stejné dulezité. Karlova univerzita ma prece pét Iékarskych fakult a vysledky jejich vyzkumu odebiraji
nemocnice. Mame velice UspésSnou farmaceutickou fakultu, ktera dostala zlatou medaili na mezinarodnim veletrhu
patentt v Curychu.

hn: Asi vas nikdo nepodezira, Zze se nestarate o jiné véci, presto hlavni dliraz davate na védu. Pro¢ pravé tam?
Dobte, ptijdeme na neznamé pole. Rika se, moZna ne Uplné piesné, Ze nas primysl nebo ekonomika jsou pfilis
slabé na to, aby mohly spolupracovat s vysokymi Skolami. Vysoka skola potfebuje pfece jenom néjaké naklady, milion
korun navic jsou pro nas 2 promile z rozpoc¢tu. Potfebovali bychom ziskat stamiliény nebo miliardy. Kdo z tuzemskych
pramyslovych podnikil vioZi takové penize? Nikdo. Sance je v tom, Ze od ledna 1999 jsme se stali vefejnopravni
instituci a jsme odlouceni od statu. Mohli bychom hledat v zahranici, kdo ale naSel partnery v jiné ekonomice? Je
chyba, Ze to neumime. Mame relativné levnou pracovni silu, levné provozni naklady, Sikovné lidi. Uz davno jsme méli
s nékym v zahrani¢i podepsat spolupraci.

hn: Pokousite se o to?

Pokouseli jsme se, ale vysledky jsou zatim Zalostné. Je pravda, Ze univerzita zalozila podnik Vakuum Praha, ktery
vyrabi hi-tech a dodava do Nizozemska nebo pro Siemens. Existuji dva tfi takové podniky, ale pro Karlovu univerzitu
to je malo. Pofad se vraci stejny problém. Kdyz je nékomu Sedesat, a mné je vic nez Sedesat, tak vykon uz neni
takovy, jako kdyz vam je o dvacet méné. Potfebovali bychom ¢&tyficatniky, pétatficatniky, ktefi udélaji desetkrat vic nez
ja. Ti se mohou opravdu chvili soustiedit a vymyslet, jak néco délat tfeba s japonskym Olympusem. To jsou ti, ktefi
tady chybi.

hn: Dovedete si pfedstavit, Ze zahrani¢ni investofi zacnou vyhledavat vyzkumné prednosti Ceskych zaméstnanct?
Ano, mam s tim také osobni zkusenost. Pfedseda spravni rady Olympusu mé zavedl do jejich vyzkumného centra.
Ukazoval, s jakymi problémy si jen obtizné& védi rady. Slo o n&jaké informatické zaleZitosti. Pijel jsem zpatky a fikal na
univerzité: Panové, v Olympusu maiji problém a vSemi deseti by brali spolupraci s nasim vyzkumem. Vite, kolik jsem
na to nasel zajemc(? Ani jednoho! Protoze, pane rektore, univerzita je akademické pracovisté.

Nejde o to, Ze spolupraci s primyslem neumime. Ale fakticky se do ni nikdo nechce pustit. K tomu musime najit
konkrétni lidi. Kazdému, kdo by se dva roky vénoval takové ¢innosti, bych umél zabezpecit volnou cestu zpét na
fakultu. Pfesto neni zajem.

hn: Tak hrozi, Ze se vyzkumny potencial univerzit nevyuzije?

Jak se Fika, kazdy svého Stésti strujce.

hn: Uskute¢néni skvélych plan(i podle vas brani jenom to, Ze vlada nechce dat penize. Sehnat tfi a pul miliardy je
opravdu cely problém?

To je dlivod, pro¢ jsem nerudny. O téch vécech se bavime nejenom s pani ministryni, ale i s premiérem, s jinymi ¢leny
vlady, s poslanci, se senatory. Jsme ochotni fict, co udélame v prvnim roce, co bude nasledovat v druhém roce, a tak
dal. A nikdo nefekne, to my nepotfebujeme, nechte to byt, nebo ja mam lepsi navrh. Ministryné ve vladé neuspéla a
rozpoctovy vybor jesté fekne, Ze nebudou ani penize, které schvdlila viada.

hn: Reforma bez penéz neni mozna?

To neumime udélat. Karlova univerzita ma témér 5 miliard korun ro¢niho pfijmu, z toho témér miliardu vydéla sama.
Hlavni pfijem mame ze zahrani¢nich studentl a téch bychom mohli pfijimat vic, ale na ukor ¢eskych studentu.
Domnivam se, Ze to neni cesta. Karel IV. napsal v zakladaci listing, Ze univerzitu zalozil, aby se nasi vérni obéané
nemuseli doproSovat védéni v cizich krajich.



hn: Kvuli financim univerzity protestuji uz tfeti rok - bez vysledku. Zkusite ted néco ostiejSiho?

Medveédi sluzbu si udélali poslanci v rozpoétovém vyboru. Vétsi vina protestl a radikalizace akademické obce
nastala pravé po jejich zasahu do navrhu rozpo¢tu vysokych $kol. Domnivam se, Ze situace se jesté vyostfi, nikdo
konference rektori bude normalnim zpusobem dal jednat s premiérem, se ¢leny viady a pfedstaviteli parlamentu.

At feknou, jestli stat ma opravdu zajem o reformu a jestli ji vytvori minimalni podminky. Musime se dohodnout
pfinejmensim na stfednédobém vyhledu.

hn: Tedy se neobratite na vefejnost?

Zvu pana premiéra a dal$i leny na vyroéni zasedani Ceské konference rektorti. Mné& by stagilo, kdyby premiér fekl:
Povértuji odpovédné ministry, aby zavazné jednali o tom, jaké budou jednotlivé kroky a ¢asovy harmonogram reformy
vysokého $kolstvi. Pak uz bychom se s ministry a ¢leny parlamentnich vybord uméli domluvit. Je to otazka politického
rozhodnuti. Pokud k nému nedojde, pak uz opravdu zbyva jenom kficet.

hn: Rikate, Ze neni mozné reformovat bez penéz od vlady. Jini fikaji, Ze to nejde bez $kolného. To by nestadilo?

Je potfeba pfivadét penize i z jinych zdroja. Napfiklad sami vydélame miliardu, z toho zisku ale musime odvést dané.
Kdybychom chtéli tyto penize reinvestovat do védy, tak by nam mohl stat tyto dané prominout. Vzdyt je to jeho zajem.
Dal$im zdrojem by mohlo byt, kdyby investofi mohli jesté pfed zdanénim zisku investovat do védy. Tim by stat o nic
nepfiSel. A samoziejmé by pomohla také néjaka Castka, kterou by platili studenti. Diskuse o tom uz davno prezrala.
hn: Podle vas by méli platit 10, nebo 50 tisic rocné?

Urcité ne 50 tisic. Doporucoval bych 10 nebo 15 tisic, prosté penize, které si kazdy normalni zdravy student mize
pres prazdniny vydélat na brigadach. Soucasné s tim by se samoziejmé musela udélat socialni opatfeni, aby se
Skolné nestalo pro studenty z chudSich vrstev bariérou pro vstup do vzdélavani.

Skolné by pomohlo uZ jenom s obrovskym pietlakem, ktery mame na nékterych oborech. Zajemci by si pak Iépe
rozmysSleli, kam pujdou studovat. Nejsem uz tak optimisticky v otazce, Ze po zavedeni poplatkl studenti za¢nou s
obrovskym elanem vyzadovat mnohem lepsi kvalitu vyuky nez dosud. Ted uz je pfece velmi obtizné Skoly podezirat,
ze trpi néjaké nesvary nebo levoty. Je cela fada nedostatku, ale pfinejmensim se snazime kazdého pfimét, aby
odvadél dobry vykon a poctivé se vénoval své praci.

Ivan Wilhelm

Rektor Karlovy univerzity od roku 2000 se narodil pfed jednaSedesati lety v Trnavé na Slovensku. Je Zenaty, ma
dceru.

Promoval roku 1964 na prazské CVUT na fakulté jaderné fyziky, kde pak nastoupil jako asistent. Od konce
Sedesatych let pokracoval v kariéfe na Matematickofyzikalni fakulté Karlovy univerzity, kde se stal roku 1994
docentem, o pét let pozdéji profesorem.

V letech 1967 - 71 pracoval v Ustavu jaderného vyzkumu v Dubné v tehdej§im Sovétském svazu. Jeho skupina se
zabyvala experimentalnim vyzkumem atomovych jader. Po roce 1990 za Ceskou republiku domlouval spolupraci s
jadernym vyzkumnym centrem CERN v Zenevé.



