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Jmenujte v Praze jednoho feditele

Namét na slou€eni nékolika prazskych fakultnich nemocnic sméfuje spravnym smérem. Mnohé nehospodarnosti nejsou
dasledkem Spatné ¢innosti feditelll nemochnic, ale dusledkem disharmonie a absence vzajemné koordinace.

Dosud se tim nezabyval ani "vlastnik", tedy zfizovatel vétSiny z nich (Ministerstvo zdravotnictvi) a ani ten, komu to zakon
uklada - avak aniz by mu pro to poskytl kompetence (magistrat). Vysledkem je "dira", kterou zbihdarma vytéka hrubym
odhadem miliarda korun ro¢né.

Neexistuje rozumny argument pro to, aby souhrnny Ié¢ebny potencial, plsobici v jednom mésté a Fizeny jedinym
zfizovatelem, byl rozdélen do tolika vzajemné soupeficich samostatnych pravnich, odbératelskych, ti€etnich a dafiovych
subjektd. A témér kazdy se dal déli do desitek autonomné pusobicich organizaénich jednotek, oddéleni a klinik. Navic
toto soupefeni neni regulérni soutézi o vySsi kvalitu a efektivitu sluzeb, nebot’ nikdo nic neméfi.

Ov8em v Praze pusobi kromé péti fakultnich nemocnic i dalSi (super)specializované, jejichz zfizovatelem jsou
Ministerstvo zdravotnictvi &i dal$i Ustfedni organ statni spravy. Jsou to napfiklad IKEM, Ustfedni vojenska nemocnice
a Nemocnice Na Homolce.

Souhrnny obrat vSech téchto nemocnic &ini ro¢né v hrubém odhadu 15 miliard korun. Souhrnné zadluzZeni je kolem dvou
miliard. Z jejich asi deviti tisic [iZzek povaZovalo ministerstvo loni za nadbyteénych tfi tisice. Je nepochybné, Ze Ize jejich
souhrnny vykon vyrazné zefektivnit, hospodareni vyrovnat a zamezit dal§im dluhim. Pfedevsim je tfeba koordinovat
rozsah, obsah a objem €innosti nemocnic, aby se odstranily duplicity a aby souhrnny objem €innosti odpovidal skuteéné
potfebé spadového uzemi. A to pfi vyrovhaném hospodareni.

Zda je spravnym feSenim pravé slouceni tfi fakultnich nemocnic do jedné a zachovani ostatnich, na to mohou byt
rozdilné nazory. Jestlize odpovéd na otadzku "Pro€ nechcete spoijit vSechny prazské nemocnice?" zni "Dospéli jsme k
dohodé s ostatnimi Iékarskymi fakultami, Ze kazda bude mit jednu nemocnici”, mize nékoho napadnout, pro¢ ma mit
jedna univerzita v jednom mésté vice nez jednu fakultu téhoz zaméreni.

Je otazkou, jaky zpUsob je nejvhodnéjsi pro zabezpedeni vyuky medikll. Samozfejmé je nezbytné umoznit jim sledovani
Iécebné péce v praxi. Je ale pochybné, zda je kvili tomu nezbytné komplikovat organizovani vykonu péc¢e zasahy hned
ze dvou ministerstev.

Existuji i dalSi otazky. Napfiklad, zda je nezbytné nemocnice bud ponechat samostatné, anebo slucovat. Nékteré jsou
predluzené - a pak je v trznim hospodafstvi standardnim feSenim uvést je do konkursu. Konkurs neni Zzadna tragédie,
nebot nic nebrani tomu, aby ta pracovisté, jejichz kvalifikace a vysledky si to zaslouzi, pokraovala v ¢innosti. Tam, kde
to bude mozné, v objektu, jehoz stav to dlistojné umozni, a v rdmci pravniho subjektu, kde to bude ucelné.

Nema smysl, kdyz néktera kvalitni pracovisté Zivori v rozpadajicich se objektech, zatimco jiné budovy téhoz zfizovatele
ve stejném mésté nejsou vyuzivany dostatecné. Je absurdni pozadovat od statu miliardy na zalatani dér, zatimco desitky
miliard systémovych pFijmu nejsou vyuzity hospodarné.

Soucasny stav je nevyhovuijici. Jaky ma vSak byt ten cilovy stav? Mozna, Ze pfed rozhodnuti sloucit nemocnice by bylo
Ucelné predradit faze pfipravné.

Kdybych si mohl dovolit radit tém, ktefi to maji v kompetenci, znéla by rada takto: Jmenujte na urcitou dobu jednoho
Clovéka feditelem v8ech nemocnic, jichZz je ministerstvo zfizovatelem v Praze. Nemusi to byt dobry diagnostik ani
operatér, mél by mit organizacni a fidici schopnosti, znalosti managementu, ekonomiky a prava a aspori zaklad znalosti
o struktufe zdravotnictvi, systému zdravotniho pojisténi a financovani.

Jako hlavni ukol by mél dostat hledani odpovédi na uvedené otazky. A neprodlené zacit s koordinaci rozsahu, obsahu
a objemu &innosti nemocnic.

Nez se ministerstvo rozhodne, je potfebné, aby se zacalo starat i samo mésto. Specifika Prahy spocivaji v tom, Ze
vysoko pres 90 procent jeji kapacity lGZkové akutni péce, véetné ¢asti specializované ambulantni péce, je provozovano
v (super)specializovanych nemocnicich, zfizovanych nékym jinym. Méstu v8ak nic nebrani, aby ve svém vlastnictvi, na
svém pozemku a ve svych budovach zfidilo a provozovalo méstskou (pfipadné, v soucinnosti se StfedoCeskym krajem,
Metropolitni) nemocnici.

Pfi jejim Fizeni a provozovani bude moci lépe dostat zodpovédnosti, ktera na néj pfesla pfevodem kompetenci jiz pfed par
lety. Tak mGze ziskat vliv na efektivitu Fizeni péce pro PraZzany aspori v zakladnim objemu IiZkové kapacity v zakladnich
oborech. Ziska i silngjsi pozici k jednani se zfizovateli (super)specializovanych nemocnic.
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