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Je to vice povolani v jednom, fika dékan PFirodovédecké fakulty UK

Cim se méfi kvalita vysokych $kol? bylo téma &lanks Jak vrétit prestiz prazdnym titulim (MF DNES 22. kvétna) a Jak
poznat nadéjné védce (19. €ervna). V diskusi o problémech Ceské védy a vzdélavani pokracujeme nazorem dékana
prirodovédeckeé fakulty UK Pavla Kovare.

Ozval se mi mlady kolega, jehoz jsem na své katedfe poznal jako studenta. Po absolutoriu odesel do zahranici, zakotvil
na jedné Svycarské vyzkumné instituci a pravé skoncil staz na velmi dobrém pracovisti v Australii. Ted' po navratu do
Svycarska se zadal angaZovat v navrhu védeckého projektu zaméfeného na téma v Jizni Americe, na némz se ma
podilet vice statd. Protoze vi, co umime, rad by vidél nasi u€ast v projektu. Pfes narky, které slychame na to, jak nam
Spatné podminky odhanéji mladé mozky za lepSim do zahranici: takto by to mélo fungovat! A doufam, ze brzy nastane
Cas, kdy lidé jako on za¢nou vnimat, ze jejich alma mater o né stoji, Ze je ochotna nabidnout, co potfebu;ji k praci. Pak
snad dojde i k hojn&jSim navratim mladych a k hlub$im inovacim v oborech podle vzor( venku.

Zméfitelni odbornici

Na vysokou Skolu se dnes nahlizi jinak nez dfiv: aby se dala hodnotit, musi mit vyhranény profil. Ten reprezentuji
"zméfFitelné kvalitni" specialisté - musi umét pfitahovat jak penize na védecké projekty, tak studenty vSech tfi zavedenych
stupnl studia. Kazda z téchto agend zahrnuje daleko vic hodin pfiprav podkladd, nez ma vlastni vystup.

Vysledky pfijaté do tisku védeckym Easopisem znamenaji nékdy i léta pokust &i sbéru dat v terénu, nalezeni
nejvhodnéjsi formy jejich zpracovani a dalSi mésice recenzniho fizeni a Uprav manuskriptu. Vystup: jeden ¢lanek, za
ktery ma vysokoskolsky ucitel "¢arku”, pravo na existenci. (Pfekonani nechuti k mezioborové spolupraci by mohlo pomoci
oboriim, v nichz existuje malo svétovych €asopisu.)

Cyklus pfednasek pro studenty znamena néco podobného: spousty ¢asu straveného vybérem poznatkd z nejnovéjsiho,
co bylo publikovano, zaclenéni vlastni védecké zkuSenosti a nakonec Usili o pfitazlivou prezentaci. Také sepsani skript
nebo ucebnice. Dale naro¢na prakticka cviCeni, at uz v laboratofi nebo na exkurzi, a na konci vSeho dobfe pfipravena
zkouska. Zdvojme totéZ pro studenty-cizince a znovu pro takzvané celoZivotni vzdélavani.

Na obé hlavni Cinnosti se vaze agenda tfeti - organizacni, kterou pfi zminénych €asovych narocich musi védec a
pedagog Vv jedné osobé zvladat perfektné: umét dobfe napsat grantovy navrh, aby ziskal finance na projekt, byt i
dobrym manazerem tymu. Zadané jsou téz expertizy a posudky. Podle rostouciho stupné odpovédnosti - je-li vedoucim
vyzkumné skupiny, oddéleni, katedry, Ustavu, sekce - se logicky dostava do handicapu v pGvodnich €innostech, na néz
vS§ak nemU(ze rezignovat.

Jak vidno, univerzita a jeji sloZky toho v o€ich statni spravy i vefejnosti musi pInit hodné.

Jak pracuji penize

Ve vzorci pro financovani vyzkumu se odrazeji rizné parametry, od proporce doktorandu, ktefi véas dokongili studium,
pfes pocty ziskanych grantd za minulé dva roky aZ po procento docent( a profesoru (a to téch, ktefi jsou na funkénich
mistech, titul u jména sam o sobé nestadi: tolik pro upfesnéni k ¢lanku Jak vratit prestiz prazdnym tituldm, MF DNES
z 22.5.2004).

V poslednich péti letech se zhruba étvrtina novych docentl a skoro polovina profesur na PfF UK tykala lidi z jinych $kol
nebo z Akademie véd - habilitace a profesury tu nejsou strojem k produkci titulovanych pro vlastni potfebu. Procedura
je vicestupriova a ma fadu pojistek kvality.

Pravidla kvalifikatniho fizeni v8ak vytéZuji renomované odborniky €lenstvim v komisich a radach a na adresu
zakonodarcl jiz zaznélo, Ze dvojkolejnost (konkurzy jednou na titul doc./prof., podruhé na misto doc./prof.) by bylo
uzitené obménit jinym vzorem, ktery téz ve svété existuje. Soucasny systém pfijimani a vybéru pracovnikd by
zjednodusilo pfisné srovnavaci posouzeni, zda se na vypsané misto adept hodi vice nebo méné nez jiny.

Volba graduovanych lidi do vedoucich funkci pak byva podminéna jesté dalSimi vlastnostmi (manazerskymi, moralnimi,
Sifi rozhledu, komunikativnosti), bez nichz nelze &ekat pfislusny vykon v akademické samospravé, v redakcich,
grantovych komisich, oborovych radach.

NasSe fakulta uz odvedla kus prace na snadno provérfitelné databazi ukazatel(l v hlavnich ¢innostech. Srovnavat mezi
sebou rlizné obory by nebylo regulérni - historicky si vytvofily rizné zvyklosti, rizna méfitka kvality, jednou jsou vazany



na statni Uzemi, jindy maji globalni platnost, jeden ma Sirokou mezinarodni nabidku publikaénich moznosti, jiny ne.
Proto povazujeme za smysluplné poméfovat se u nas se stejné zamérenymi pracovisti, a pokud budou tdaje dostupné,
nas: biologické, chemické, geologické, geografické.

Abychom byli korektni, jen sama biologicka sekce nasi fakulty by se mohla srovnavat s biologickou fakultou, pokud ji
takto oborové z(Zenu ma jina univerzita - u nas treba Jihodeska. Oborové partnery mame samoziejmé i v AV CR, a
bylo by uspokojivé dosahnout dejme tomu zpola jejich urovné v publikacni aktivité. Kdyz to bude lepsi, pro nas jediné
dobre. Tou druhou &asti pracovni kapacity se musime méfit s témi pracovisti, jejichz hlavnim povéfenim je jako u nas
- vyuka studentu.

Jak jsme na tom

Publikaéni Uspésnost v Easopisech s tzv. impaktnim faktorem na prazské pfirodovédeé roste, coz dokazuji Cisla ziskana
za posledni tfi roky z mezinarodni databaze Web of Science. Uvadim zatim jen poéty ¢lankl pro obory biologické,
chemické a geologické: 208 v roce 2001, 237 vr. 2002, 280 v r. 2003, coz se vzestupnou tendenci vychazi velmi pfiblizné
na jednu takovou publikaci na pracovnika za rok (vSech typl publikaci je nékolikanasobné vice). Podobny trend je i v
dalSich ¢innostech: lepSi se ziskavani grantovych projektl - fakulta ziskala v roce 2001 granty v hodnoté 61 milionG
korun, o rok pozdéji za 80 miliond a v dal§im roce za 99 miliond korun.

Finance z resortu Skolstvi ziskavané pfimou dotaci na vyzkum jsou neimérné nizké v poméru k financovani na "hlavu”
studenta (tedy na vykon pedagogicky) - v tom jsou univerzity sraZeny na pozici regionalnich polytechnik. Pokud v§ak
prokazou konkurenceschopnost ve védé, mélo by se to zménit.
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