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Usilujete o vzdé&lani, které je vstupenkou k lukrativnimu mistu a vysoké Zivotni Urovni kdekoliv na svét&? V Cesku
zatim neni az na vyjimky k mani a musite za nim vyrazit za hranice. Nejlépe do Spojenych statu nebo alespori na
britské ostrovy.

Kvalitni univerzity jsou b&hem na dlouhou trat’ a buduji se desitky let. Az na vyjimky (kdyz do nich osviceny miliardar
jako George Soros ¢i Bill Gates vlozi skute€né velké penize) se nedaji postavit za par mésicu na zelené louce jako
automobilka.

Proto neni prilis pfekvapivé, ze Sestnact let po padu totality nemame Skoly, které se vejdou do prvni stovky svétovych
Zebrickd. Ani ze profesofi maji mnohem méné uznavanych publikaci a citaci nez jejich kolegové z vyspélych zemi, ani
absence ¢eskych jmen mezi kandidaty na Nobelovu cenu za fyziku ¢i ekonomii. Stavime vSak zvolna krok za krokem
Skoly, které ¢asem obstoji v konkurenci s nejlepSimi?

Akademické Tatrovky

Veédci a profesofi, ktefi maji zkuSenosti z britskych &i americkych univerzit, jsou pfesvédceni, ze pro zlepSeni pfilis
nedé&laji politici ani sami akademici. "Je to jako Tatra Kopfivnice pfed patnacti lety. Spatna je organizace a systém, jakym
univerzity funguji. VSichni si stézuji, Ze je malo penéz. Kdyby se ale do Skol okamzité nalily miliardy navic, nepfinesou
o mnoho lepsi vysledky. Ani kdyby ted nékdo okamzité najal rektora Harvardu a nechal mu fidit Karlovu univerzitu,"
fika Ondfej Schneider z Institutu ekonomickych studii Univerzity Karlovy, ktery studoval v Cambridge a byl na stazich
na dalSich zahrani¢nich univerzitach.

Je to srozumitelny pfiklad: Do kopfivnické automobilky v devadesatych letech politici lili miliardy korun statnich dotaci,
akcionafi pfivedli i americké manazery, nakladnim autim z Kopfivnice to vSak uspéch nepfineslo. Firma se totiz dlouho
nedokazala zbavit socialistického stfihu.

Kde jsou hraze?

Jaké jsou nejvétsi brzdy rozvoje $kol? Penize jsou kliCové, ale horSi uroven a slabsi vykony ¢eskych univerzit se nedaji
zdaleka svadét jen na né. Je pravda, ze do védy a vysokoSkolského vzdélani investujeme vyrazné méné nez vyspelé
zemé. Vydaje na jednoho vysokoskolského studenta dosahuji podle nejnovéjsi studie OECD Education at a Glance
6236 dolar(i. To neni ani tretina &astky, kterou investuji ti nejvyspélej§i: Svycafi (24 tisic dolari) a Ameri¢ané (20,5
tisice dolarl). Ekonomové srovnavali vydaje v parité kupni sily, takZze neni rozhodujici, Ze obé& zminéné zemé jsou
nesrovnatelné bohatsi.

Na vysokos$kolské vzdélani davame jen 0,8 procenta HDP, na védu a vyzkum pouhych 0,56 procenta. Ameri¢ané a
Skandinavci investuji z vefejnych financi dvakrat vice.

Tajemstvi Uspéchu vSak ani zdaleka neni jen ve vysokych investicich. Vyznamnou roli hraje, jak se penize utraceji.
"Hlavni uspéch americkych univerzit je v organizaci. To mohou ostatni zemé& pomérné snadno okopirovat. Nebude to
vSak snadné, zvlast tam, kde univerzity zaviseji pfedevsim na statu," mini britsky tydenik The Economist.

Americka vlada hraje jen velmi omezenou roli, nema zadné centralni plany ani koncepce pro univerzity - nechava je
volné dychat. Profesofi a védci nejsou statni zaméstnanci placeni podle tabulek a "vékovych automatd” (¢im vic let ma
Clovék odpracovano, tim ma vyssi plat bez ohledu na profesionalni kvality).

Parkinsonovy Skoly

Co nejvic chybi ¢eskym univerzitam? Silni viidci v Cele, vétSi svoboda v nakladani s penézi, konkurence a vyssi naroky
studenta.

"Univerzity nefidi lidé, ktefi maji vizi a védi, kam a pro€ ty Skoly chté&ji vést," fika senator a byvaly rektor Masarykovy
univerzity Jifi Zlatuska. Pravé on je jiz fadu let povazovan za toho, kdo ¢eskou univerzitu dokazal nejvice pfiblizit
standardiim vyspélych zemi. "Takovi vidci se do vedeni univerzit jen stézi dostavaji. Rektory i dékany voli akademicky
senat, tedy profesofi, zaméstnanci a studenti. Hlasy nedaji vizionafi, ale tomu, kdo jim zaruci jistotu a zakonzervuje
poméry."

Samospravu dal univerzitam vysokoskolsky zakon v roce 1990, a staly se tak v podstaté zaméstnanci fizenymi firmami.
"Je to katastrofa a vyrazné to blokuje zmény. Ted se na Masarykové univerzité zdrazily o Sest korun obédy pro
zaméstnance. Odborafi se mohli pomatnout. Myslite, Ze pak ve volbach daji hlas rektorovi, ktery jim zdrazil stravenky?
A to je banalita. Kdyz zavedete pfisné hodnoceni kvality a velké rozdily v platech mezi témi, kdo maji publikace a
vysledky a ostatnimi, rozhodné popularitu a pfisti mandat neziskate," upozornuje Zlatuska.



Rizeni $kol samotnymi profesory neni ¢eskou specialitou. Je to historicka zvyklost, ktera plati na vét§iné svétovych
univerzit. Profesoriim na Oxfordu ¢i Cambrid-ge se také ¢asto diky zakulisnim tlakim podafi zabranit nastupu rektora,
u né&jz se obavaiji, ze zméni jejich klidny akademicky Zivot.

Zaklad zmény: délba moci

Na americkych i britskych univerzitach vSak na rozdil od téch eskych existuje délba moci. Silné slovo maji spravni
rady. V téch vétSinou zasedaji vlastnici univerzit, vlivni darci, Uspésni absolventi ¢i podnikatelé z regionu, kde univerzita
sidli. "Americké univerzity - i ty vefejné -, jsou financovany z vice zdroju: statnimi penézi, dary sponzoru, pfijmy
ze Skolného. Ve spravnich radach se potkavaji ti, kdo davaji penize, takze logicky zadaji, aby Skola dosahovala co
nejlep$ich vysledkd," Fika profesor Jan Svejnar z Michiganské univerzity v USA. Model, podle néjZ se vybiraji osobnosti
do spravnich rad, se vyrazné lisi, stat nijak nediktuje pfesna pravidla vybéru.

Tovarna na vzdélani

V domacich pomérech podobny protihrac, ktery by vyvazoval moc akademikd, chybi. "Pfitom bychom ho potfebovali
jesté vice, protoze Zijeme v postkomunistické zemi, kde fada lidi pracuje na stejnych mistech uz z dob pfed rokem
1989. Nemaiji za sebou kariéru, s niz by byli schopni obstat na otevieném mezinarodnim trhu. Proto tvrdé haji status
quo," upozornuje Zlatuska. Ve vSech vyspeélych zemich se rozsituji fady univerzitnich studentd a z vysokych Skol se
stavaji "tovarny na znalosti". V mnohém vice pfipominaji firmy nez plvodni gotické kamenné univerzity, které byly
exkluzivnim hajemstvim pro par desitek vzdélancu. Ti je zarover sami Fidili.

Nositel Nobelovy ceny za ekonomii Milton Friedman je pfesvédcéen, Ze v budoucnu se fizeni univerzit nebude lisit od
béznych firem. Absolutni samosprava akademikl bude totiz podle néj pfinaset stale slabsi vysledky: "Akademici se
zajimaji pfedevsim o své vlastni zabezpeceni."

Penize s visackou

| kdyz si vS8ak nahodou néktera Skola dobrého rektora vybere, v sou¢asném systému nedostane pfili§ prostoru. Stat
totiz univerzitam presné diktuje, za co mlizou penize, které jim dava, utratit. "Na kazdé koruné je maslicka, na které je
napsano, ze si za ni mazete koupit pocitac ¢i Casopisy, ale uz ji nemuzete vyplatit tfeba na mzdach nebo cestovném.
Spoustu ¢asu pak zabira ladit dohromady nejriiznéj$i granty, aby se dalo vS§echno zaplatit a ¢loveék pfitom neporusil
strnulé predpisy o nakladani se stanimi penézi," fika Ondfej Schneider. PfestoZe univerzity jsou samostatné, stat jim
pfesné - podobné jako ufadum, doda rozpoctovou tabulku. V ni je napsano, kolik za co se muze utratit. Rektor pak
neni napaditym manazerem, ale spi$ svédomitym Ufednikem.

Zmeéna pfisla, ale mala

Ministerstvo Skolstvi loni poprvé nedalo vysokym $kolam penize na védu automaticky a ploSné, ale nechalo je o né
soutézit. Stejnym smérem se snazi jit i vicepremiér pro ekonomiku Martin Jahn pfi rozdélovani penéz na vyzkum pro
instituty, které nejsou soucasti univerzit. Z akademické komunity se ozyva fada nespokojenych hlast a lobbuje se za
zmeékc&ovani kritérii. Sam Jahn pfiznava, ze mezi védecké publikace se poditaji i ty, které nemaji svétovy, ale pouze
lokalni vyznam.

"Pravé na soutézi o védecké penize by pfitom bylo potfeba vyostfit konkurenci. Zdaleka ne vS§echny vysoké skoly maji
na to, aby skute¢nou védu délaly. To malo penéz, které stat da, je potfeba soustfedit na kvalitni vyzkumné univerzity.
Ostatnim by meély stacit jen penize na studenty," fika Zlatuska. V Americe ¢i Britanii se vyzkumu a doktorandskému
studiu vénuji jen SpiCkové univerzity, ostatni nabizeji jen magisterské a bakalarské programy.

Studenti a klienti

Témi hlavnimi hradi, ktefi vytvareji zdravé konkurenéni prostfedi mezi univerzitami i uvnitf vysokych Skol samotnych,
by méli byt studenti. Snadné je to v zemich, kde se plati $kolné a kde je dostatek mist na univerzitach. V Cesku zatim
plati pravy opak. "Skolné by prospélo uz jen proto, Ze by ze studentt udélalo klienty. UZ by nemuseli byt tak jako dnes
vdécni statu, kdyz se vibec na néjakou $kolu dostanou. Kdyby si za vzdélani platili, povazovali by ho za hodnotu a v
zadném pripadé by netolerovali profesora, ktery jim hodinu zabije nudnym memorovanim. Tim by se zménily i poméry
na $kolach a nekvalitni ugitelé by byli nuceni odejit," fika Svejnar, ktery zadatkem 90. let zakladal v Praze ekonomicky
institut CERGE. Ten je soucasti Univerzity Karlovy i akademie véd, pracuje vSak podle stejnych zasad jako americké
univerzity.

Izolace od zahranici

V domacich pomérech zatim neni bézné ani hodnoceni studentl, které by vyrazné promlouvalo do platd uditeld.
"Konkurenci by zvysil i pfichod zahrani¢nich profesort. Nevidim jediny davod, pro¢ by se vétSina pfedmétd - kromé
téch, které vylozené souviseji s ¢eskou kulturou - neucila anglicky. V takové konkurenci by se Skoly velmi rychle zbavily
lidi, ktefi nepfesahuji provinéni uroven," fika Zlatuska.

Konkurence je ale slaba i proto, Ze studenti-zakaznici nemaji v rukou mnoho seriéznich informaci, jak je ktera Skola
kvalitni. Na rozdil od Spojenych statu ¢i Velké Britanie neexistuji zebficky, které by je srovnavaly podle nejriznéjsich
kritérii od védeckych uspéchl profesort po platy absolventu. Jedinou $kolou, ktera pravidelné déla priizkumy pfijma
a pracovnich kariér absolvent(, je Masarykova univerzita.

Jasnou a promyslenou predstavu, jak v Cesku "postavit" elitni univerzity, zatim nezformulovala 2adna z politickych
stran. LepSi nez vymyslet koncepce, na nichz pracuji desitky ufednika ministerstva Skolstvi, by bylo dat akademickému
svétu par jednoduchych zakon(, které by zaméstnance zbavily absolutni moci; a dat jim také vétsi volnost. Zemé, kde
stoji nejlepsi univerzity svéta, zadné koncepce nepsaly.

"Americky systém vysokych $kol je nejlepSi na svété prave proto, zZe to zadny systém neni," uzaviel pred ¢asem The
Economist studii s titulkem Tajemstvi Uspéchu. VymysSlet davno vymyslené je ztrata Casu. Staci osvédcené recepty
pfenést do mistnich poméru. lenka.zlamalova@economia.cz



Prvni ¢esky (ekonomicky) rating

Profesor FrantiSek Turnovec z Institutu ekonomickych studii Univerzity Karlovy sestavil prvni ¢esky rating univerzit. Do
zebfticku zaradil ekonomické fakulty a instituty. Hodnotil je pouze podle poc¢tu védeckych publikaci, citaci a jejich vlivu -
jsou pro n&j pfesna mezinarodné stanovena kritéria, tzv. impact faktory. Zahrani¢ni zebficky jsou vétSinou sestaveny z
vice kritérii véetné kvality vyuky ¢i platli a kariérnich uspéchl absolventl. Vykon je pfepocten na jednoho zaméstnance.
. CERGE-EI

. Institut ekonomickych studii FSV Univerzity Karlovy

. Vysoka Skola ekonomie a managementu, centrum ekonomickych studii

. Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

. Ceskéa narodni banka

. Newton College

. Vysoka Skola ekonomicka, Fakulta narodohospodarska

. Vysoka Skola ekonomicka, Fakulta financi a u€etnictvi

. Vysoka Skola ekonomicka, Fakulta mezinarodnich vztah(

10. Vysoka skola ekonomicka, Fakulta informatiky a statistiky

11. Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta

12. Technicka univerzita Ostrava, Ekonomicka fakulta

13. Univerzita Hradec Kralové, Fakulta ekonomiky a managementu

14. Technicka univerzita Liberec, Hospodarska fakulta

15. Slezska univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta

16. Univerzita Pardubice, Fakulta ekonomicko-spravni

Poznamka: Jde o prvni pracovni verzi Zebficku, ktery se jesté dopracovava. Sest ekonomickych fakult do n&j zatim
nebylo zafazeno.

O©CoONOOOAP~WN -



