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Vysoka skola musi fungovat jako firma

Srovnavam-li vysokoskolsky systém v Cesku a v Dansku, vitézi Dansko. Skolné se tam neplati. Piesto si myslim, ze
Ceskym Skolam by pomohlo.

Po tfetim ro¢niku studia na vysoké Skole jsem si nasel moznost ro¢niho stipendia v Dansku pfes vyménny program
Erasmus. Po roce pobytu jsem se rozhodl dokoncit tam své vysokoSkolské studium. MySlenka, Ze bych se vratil na
Ceskou Skolu, se mi velice pficila.

Casto premyslim, pro¢ se toho je$té po patnacti letech od padu komunismu na nasich vysokych $kolach moc nezménilo.
Pro¢ se v mnoha pfipadech jedna s nami studenty stale jako s pfitézi, a ne jako s rovnymi partnery? Pro¢ nezanikaji
neperspektivni obory a nevznikaji nové? Zkratka pro¢ se kone¢né nékdo nesnazi zavést alespon trochu trzni prostredi
na nasich statnich univerzitach?!

Zkusme definovat studenty jako zakazniky a vysoké Skoly jako firmy nabizejici produkt - vzdélani.

Prioritnim cilem vysokych $kol by mélo byt pfedavani vzdélani, nikoli vyzkumna €innost (od toho tu stale jesté mame
akademii véd).

Zde nastava prvni nesrovnalost na obou stranach. Zakaznik (student) za sluzbu (vzdélani) neplati a firma (Skola) tak
ani teoreticky nemUze vytvaret zisk - zakladni motivaci kazdého dlouhodobého podnikani.

Jak z toho ven? Jsem presvédéen, Ze v Cesku by mélo byt co nejdfive zavedeno $kolné. Otazka je, jak vysoké a hlavné
- jak co nejlépe umoznit méné majetnym dostat se k finanénim zdrojim. Ale to nechme stranou.

V dnesnim globalizovaném svété je vzdélani predevsim véci osobni. Argument, Ze spole€¢nost ma ve vlastnim zajmu toto
vzdélani v plné mife platit lidem, ktefi na studium maji, je jiz pfekonan. Alespon mala, symbolicka spolutast zakaznika
je velmi dllezita i z hlediska efektivnosti celého systému.

Dansky systém, v némz kazdy student vysoké Skoly dostava po dobu studia docela slusné finan¢ni zajisténi a Skolné
se neplati, se u nas neda aplikovat. Vychazi totiz z mnohem vétsi odpovédnosti danskych studentl pfi studiu a z tradic
socialniho zajisténi bohatého statu, kde lidé v pracovnim véku plati vysoké dané. Pravé ony podporu studia umozriuji.
Je ovSem zifejmé, Ze zisk firmy musi byt v takovém pfipadé definovan jinak nez financné. NejspiSe by se dal
charakterizovat jako kredit, dobré jméno univerzity, podminujici jeji dalsi rozvoj. Vezméme tfeba Oxford ¢i Harvard:
kvalita téchto "firem" prameni z jejich dobrého kreditu. Statni vysoké Skoly nikdy nebudou zlaty dil na penize a tim, ¢im
je pro bézné firmy zisk, by mél byt pro univerzity zajem Siroké vefejnosti, tedy studentd, ob&anu a firem.

Zde nastava dalSi problém: jak tento kredit méfit. Opét pom(ze analogie ze svéta businessu. Dobra firma si déla
srovnavaci testy sluzby s konkurenci. Zaméstnanci jsou hodnoceni podle vykonu a jsou motivovani k podavani lepsich
vysledkd.

V Dansku se setkavam s kvalitnimi dotazniky pro hodnoceni pfedmétd a uciteld. Je vidét, ze uditelim zalezi na tom,
aby je studenti hodnotili, protoZe sama pasivita v hodnoceni znamena pro ucitele Spatny vysledek.

Problém, ktery v sou€asné dobé& velmi nabourava trzni prostfedi ve Skolstvi, je pfevis poptavky nad nabidkou. Lidsky
fe€eno zajem studentl o studium je vétSi nez mnozstvi mist na univerzitach. Jediné mozné feSeni je otevfit dvefe
univerzit v§em zajemcim. Nejprve na humanitnich a ekonomickych oborech a pozdéji i na vSech dalSich. Cena za to
nebude tak vysoka, kdyZz vezmeme v Uvahu, Ze to napravi pokfivenost trhu a Ze na tom spole¢nost dlouhodobé vydéla,
protoZe bude celkové vzdélangjsi.

Pfedev8im by se mélo na v8ech Skolach zaveést studium strukturované na bakalarsky, magistersky a postgradualni
stuperi. Vétsi mobilita studentd pomuze identifikovat Spatné Skoly. Situace, kdy student nastoupi na celé magisterské
studium, vede k nadvladé Skoly a student se musi €asto podfidit hloupym nafizenim, jen aby mohl dostudovat. Zavedme
ECTS kredity a moznost snadno prejit i ke konkurenci v zahranigi.

Ucitel ma byt moderatorem diskuse

Preferujme pisemné zkousky pred Ustnimi. Studenti na nasich vysokych Skolach maji €asto strach se na cokoliv zeptat,
protoZe aktivita ani chyba se neodpousti. Pokud budou zkouSky pouze pisemné a kvalitné pfipravené, studenti se
nauci spoléhat pouze na své intelektualni schopnosti a uditelé se zase soustfedi pouze na kvalitni pfipravu student(
ke zkousce.



Osoba ucitele je v Dansku pfesné tim, ¢im by méla byt - pomocnikem, radcem, moderatorem diskuse. VSichni ho oslovuji
kfestnim jménem a o prestavkach diskutuje jako rovny partner se studenty o €emkoliv. Jediné tak se tvofi sebevédoma
a vzdélana osobnost studenta. Takovyto ucitel je zaméstnanec svoji firmy na spravném misté a jisté se to projevi i v
hodnoceni pfedmétu a jeho osoby studenty.

Zavedme mnohem vice pfedmétl a zkousek zalozenych na analyze a pochopeni problému misto papouskovani mnoha
poucek z podivnych skript. Svét se méni a informace jsou dosazitelné pro vSechny. Je jich mnoho a poslanim skoly by
melo byt naucit studenty je najit, analyzovat a vyuzit - tedy to, co budou pozdéji provadét v zaméstnani. V Dansku se
zridka stava, ze by vyhodili studenta, ktery by na studium takzvané nestacil. Takovy student ma horsi hodnoceni, coz
muze pozdéji hrat roli pfi hledani zaméstnani. Dulezité ale je, Ze i jemu se dostalo kvalitniho vzdélani.

Na druhou stranu se v Dansku klade maximalni dlraz na poctivost, coz je pro dobré fungovani spole¢nosti diilezitéjsi.
Pokud je student pfistizen, Ze opisuje, je na rok ¢i dva vyloucen ze skoly.

Myslim, Ze toto je i jeden z divod(, pro¢ je korupce ve Skandinavii velice nizka. Opét se da pouzit pfimér z firemniho
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Akademie chce pravidelné davat slovo studentim, uciteldm, rodi€¢im a dal$im lidem, ktefi maji co Fict k otazkam
vzdélavani. Zaciname vysokoSkolakem, ktery studuje v ciziné a srovnava.



