Séf astavu nemusi byt Spiékovym védcem

Séf ustavu nemusi byt Spickovym védcem
"Sedm az osm hodin denné mi zabere Ustav, na védu zbyvaji tak &tyfi,“ popisuje svUj pracovni den feditelka
Mikrobiologického ustavu AV CR Blanka Rihova.

* LN Ridite ustav Akademie v&d, pfednasite, vedete diplomové prace, jste &lenkou nejriznéjsich grantovych komisi a
védeckych rad, a jeSté délate vlastni védeckou praci. Kolik ¢asu denné travite v zaméstnani?

Dvanact. Do Ustavu chodim kolem osmé, pdl osmé a odchazim odsud tak, abych byla doma na zpravy Ceské televize.
Po vecerech jesté délam takové pasivni véci na pocitaci jako psani posudkud nebo pfipravovani jednodussSich prenasek.
Ty vymysleci véci musim udélat po ranu.

* LN Co vam z toho vSeho zabira nejvic asu?

Poslednich sedm let je to jednoznacné fizeni Ustavu. Mame 450 zaméstnancu a kolem 200 studentl. Z historickych
ddvodl zodpovida feditel Mikrobiologického Ustavu za vSech asi tficet budov v arealu. Mam sice vedouciho hospodarské
spravy, ale vSechny ty papiry musim pfecist a podepsat. Je to vétSinou tak, Ze sedm az osm hodin denné mi zabere
ustav, na védu zbyvaji tak Ctyfi.

* LN To uz je ale Cista manazerska prace. Neni vam lito, Ze kvdli ni nemate tfeba tolik €asu na vlastni vyzkum?

Mé ta prace bavi, rada organizuiji, ale myslim si, Ze pravidlo akademie vé&d, Ze Feditel ustavu by mél byt i Spickovy védec,
je zbyte€né narocné. Na dobrou védu potfebujete dvacet pét hodin denné. Kdyz ale mate odpovédnost za vic véci
najednou, dostavate se Casto do schizoidnich situaci. Z laboratofe mi napfiklad volaji a cht&ji n&jaké stanovisko nebo
radu, jak maji postupovat, a do toho mam rozhodovat o feditelskych zalezitostech...

* LN Zaroven také prednasite na pfirodovédecké a Iékarské fakulté. Pro¢, kdyz sama Fikate, Ze prace v ustavu mate
vic nez dost?

Ty dlvody jsou dva a oba jsou sobecké. Kdyz prednasite, tak se zaroven ten obor ucite. Imunologie je natolik Siroky
obor, Ze bych spoustu véci necetla, protoze bych si fekla, ze potfebuji €ist néco jiného. Ale to si nemGzu dovolit, kdyz
prednasim studentiim a pak je z toho zkousim. Kdyz se chystam na pfednasku, tak si prostuduji, co nového se za rok v
oboru zménilo, abych studentim Fekla opravdu nové véci. Nepfichazi v vahu, Ze bych pfednasela rok co rok to samé.
A druha véc je, Ze na fakulté nachazim kontakty s nadéjnymi studenty.

* LN Urcité musite také jezdit na zahrani¢ni sympozia. Kolik jich b&€hem roku absolvujete?

To je hodné razné, liSi se to rok od roku. V priméru tak Sest rocné. Sympozia jsou dulezita, tam ziskate nejcerstvéjsi
informace.

* Pokracovani na strané I

Dokoné&eni ze strany |

Nez totiz nékdo napiSe o své praci ¢lanek, ten projde recenznim fizenim a objevi se v ¢asopise, tak jsou ty informace
minimalné dva roky stare.

* LN Podle jakych kritérii jste si vybirala spolupracovniky?

V laboratofi mam naprosto Uzasny tym. Vékovy prdmér, kdyz do toho nepocitam sebe, je tficet let. VSechny ty mladé
védce jsem si vybrala a vychovala. Kromé jednoho u mé vSichni délali diplomky. Mame se radi, schazime se, jezdime k
sobé tfeba roznit na chalupy. Kdyz ke mné pfijde nékdo novy, fikdm mu svou zdsadu, Ze prace se da dobfe délat jenom
tehdy, kdyZ je tymova. VSichni jsou sou&asti toho tymu, moje vysledky jsou vase vysledky a naopak.

* LN Neni to ale trosku nespravedlivé? Kdo je pak autorem védeckych objevd?

Je té€Zké fict: odtud potud je to moje prace, dal nékoho dalSiho. KdyZz nékdo na néco pfijde, tak to obvykle neni proto,
Ze ho osviti nebeské svétlo a n&co ho napadne. Casto je to tak, Ze spolu diskutujeme vysledky pokusu a b&hem té
diskuse se pfijde na néco nového. Ale kdybyste mél definovat, jestli to byl napad mj, nebo toho studenta, tak bych byla
v rozpacich. To je proto, Ze jeden fekl A a druhy B. Je to vysledek tymu.

* LN Svou védeckou kariéru jste zacala budovat pfed vice nez Ctyficeti lety. Jak byste srovnala za¢atky mladych védct
tehdy a dnes? LiSi se v né¢em?

Rozdil je obrovsky. Kdyz jsem zacinala, neméla jsem moc moznosti ovlivnit, kolik dostanu na svudj vyzkum finanénim
prostfedku, protoze penize byly jenom statni a rozdélovaly se centralné. Pokud dneska pfijde nékdo mlady s tim, ze
vi, co a jak chce délat, mGze napsat grantové projekty a z nejriiznéjsich naSich i zahrani€nich grantovych fondl na to
ziskat prostredky.

* LN Takhle tedy funguje financovani védy?



Pokud budu mluvit za Ustavy akademie véd, tak v nich ziskavaji védci penize na svou praci pouze a jediné z grant(.
Ustav plati budovy, energie, zakladni platy svym zaméstnancim, ale na vyzkum nedava ani korunu. Vechno dalsi od
nakupu chemikalii po drahé pfistroje si ale musite sehnat z grantd.

* LN Nejsou v takovém pfipadé znevyhodnéni mladi zacinajici védci, ktefi jeSté nemaji takové renomé, aby grantové
komise presveédcili o svych projektech?

Existuji i rizné doktorandské granty a samozfejmé se u téchto lidi bere ohled na to, Ze ve svém véku jesté nemohou
mit néjak velké mnozstvi publikaci. Hodnoti se proto novost myslenky. Obcas se, pravda, také kouka na to, u koho z
védcusenior( ten adept na grant plisobi, protoze on je zarukou, Ze praci, na niz zada prostredky, udéla dobfre.

* LN Je tedy asi vice nez dullezité dostat se do tymu, ktery vede erudovany védec...

déla na zajimavém projektu a ma dost finanénich prostredku, tak mu to samozfejmé hrozné pomuze. Treba diplomanti,
ktefi pracuji v mé laboratofi, ted nedavno byli v zahrani¢i prezentovat svoje vysledky.

* LN Podle ¢eho si ale napfiklad student vysoké Skoly, ktery ma zajem o védu, mlze vybrat laboratof, kde by chtél
pusobit?

Napfiklad studenti Univerzity Karlovy maiji takzvanou Karolinku, v niz maji napsané seznamy laboratofi a jejich
vedoucich.

* LN Jak velky je zajem studentt o védeckou kariéru?

Docela velky, mazu si vybirat a odmitat.

* LN Kdyz se vratime k fizeni Ustavu, jak funguje vas tym tam?

Bé&hem svého plsobeni v Ustavu jsem Ffadu lidi vymeénila. Pravnika, vedouciho technicko-hospodarské spravy,
sekretarku. A musim fict, Ze to bylo vzdycky k lepSimu.

* LN | tady byl hlavnim kritériem tymovy duch?

Zcela urcité. Lidem kolem sebe musim bezmezné dlvéfovat. Nemlzu precist vSechno, co béhem dne podepisu, to
neni v lidskych silach. Samoziejmeé si to prolitnu, ale nemam uz ¢as si to podrobné prostudovat, srovnat. Musim mit
proto naprostou jistotu, Ze mi muj spolupracovnik da k podpisu jen véci, za kterymi stoprocentné stoji. A v pfipadé, ze
tuto jistotu ztratim, tak ten ¢lovék kon¢i. Stalo se mi to u minulého pravnika. Ve &tvrtek jsem zjistila, Ze mi dal podepsat
néco, co nebylo pravné v pofadku, a v pondéli mi vracel kli€e. Nemuzu spolupracovat v této pozici s nékym, na koho
se nemuzu bezpecné spolehnout. Z titulu svého postaveni ru¢im za tolik véci...

Prof. RNDr. Blanka Rihova, DrSc.
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a klinické imunologie.
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Z oci do oci

Blanka Rihova je nesmirné mila a pratelska dama. Zaroven v&ak dokaze byt velmi naroénd a nesmlouvava jak k
ostatnim, tak vuci sobé. Kdyz mi vypravéla o své navstéveé Evropského parlamentu, rozcilovala se nad vyhazovanim
penéz za tlumoc¢niky. ,Pokud chce nékdo pracovat v Evropském parlamentu, at uz jako poslanec, nebo posledni tfednik,
ma ovladat zakladni svétové jazyky. Kdyz jsem studovala, tak za mnou pfisel Skolitel mé diplomky, pfinesl mi deset
anglickych ¢lanku a fekl mi, Zze je mam nastudovat. A neptal se mé, jestli umim anglicky. Ja jsem tehdy neuméla skoro
ani slovo, takze si dodneska pamatuji, jak jsem tehdy lezela doma na zemi a slovo od slova to prekladala.”

Jakub Vavruska, redaktor LN



