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,PFiSel jsem na to, Ze bych se v té roli sdm sobé docela libil,“ s smévem o své funkci fika rektor Univerzity Karlovy
Vaclav Hampl.

* LN Kdyz se v rozhovorech ptam lidi, ktefi to takfikajic nékam dotahli, co jim v jejich kariéfe nejvice pomohlo, ¢asto
vahaji, zda vzdélani, zkuSenosti, osobni vlastnosti nebo nahoda a $tésti. Jakou roli podle vas hraje vzdélani?
Kdybych si myslel, Ze vzdélani neni dllezité, tak bych nedélal praci, kterou délam. Podle toho, jak se vyvijel mUj Zivot,
hralo vzdycky vzdélani klicovou ulohu. A to v€etné zahrani€nich zkuSenosti.

pozitivné ovlivnit kariéru?

Nedavno vysly studie zkoumajici, kolik absolventu které Skoly zUstava na Uradech prace. A i kdyZz k metodice vyzkumu
zaznély i rizné vyhrady, absolventi UK z néj vysli skoro nejlépe. Samoziejmé nedélame lidi kvalifikované pro cokoliv,
takze napfiklad bézné uletni a ekonomické zaklady dostanete mozna lepsi tfeba na Vysoké Skole ekonomické. U
nas se naopak mulzete naucit vysoce oceriovanou makroekonomii. Velmi ¢asto také slycham od lidi, ktefi se uchytili
v zahrani€i, nékdy az dojimavé pfibéhy o tom, jak jim znacka Univerzity Karlovy v téZkych situacich otevirala dvefe i
na mezinarodnim poli.

* LN | vy mate zkuSenost ze zahrani€i. Zahy po revoluci jste odjel i s rodinou na University of Minnesota, kde jste coby
v&decky pracovnik stravil pét let. Jak se liila prace v domovském Ustavu patologické fyziologie a v USA?

Po odborné a pracovni strance to tak velka zména nebyla. Mél jsem pocit, Ze zdejSi vzdélani mé dobfe pfipravilo.
Samoziejmé jsem se tam naucil spoustu jinych véci.

* LN Co konkrétné?

Je tézké odlisit zkuSenosti, které bych ziskal i jinak a jinde, od toho, co bylo dano opravdu jen tou Amerikou. Mozna to
byla zkuSenost, Ze se da pracovat kompetitivné a zarover kolegialné. Takové to Ceské ja na brachu a bracha na mé
tam moc neexistovalo. A pfitom prostiedi bylo pofad pratelské. Nikdo tam nedostal nic zadarmo a vysezené Zidle byly
mnohem méné &asté nez tady.

* LN Myslite tim, Ze zatimco v Cechach se prostfedky na vyzkum ziskavaly za zasluhy, v Americe za vysledky?
Nemyslel jsem to az tak bipolarné, ale je samozfejmé dano historicky, Ze u nas v Evropé se Castéji ziskavaji mista,
prostfedky a vyhody spiSe za zasluhy nez podle toho, kdo je momentalné lepsi.

* LN Jaky byl v tomto ohledu navrat?

KdyZ jsem odsud odjizdél, bylo Ceskoslovensko je$té viceméné komunisticka zemé&. Porad jsme méli jednu banku,
neexistovaly platebni karty apod. KdyZ jsme pfijeli do Ameriky a méli jsme schranku plnou barevnych letakd, tak jsme
z toho byli hrozné pfekvapeni. A kdyZ jsme se potom vratili zpatky, tak vSechno to, co jsme v roce 1991 objevovali v
Americe, jsme najednou s prekvapenim nasli v Ceské republice. Letaky jsou trivialni priklad, ale dobte ilustruje, jak jsme
objevovali svét v Americe a on mezitim dorazil i k nAm domdu.

* LN Zahy po navratu z USA jste se stal ¢lenem a pozdéji pfedsedou Akademického senatu UK. Sméfoval jste uz tehdy k
rektorské funkci?To v Zadném pfipadé. Byly volby do Akademického senatu, a tak jsem si Fikal, jestli mGzu néjak prispét
k fungovani univerzity. Chtél jsem jenom pomoci.

* LN Kdy véas napadlo kandidovat na rektora?

Docela pozdé. Vazné jsem o kandidatufe zacal uvazovat asi tak rok pfed volbou.

* LN Co vas k tomu pfimélo?

Impulz nebyl jediny. Pfedev§im ten napad vzesel od mych spolupracovnikl. Napfed mi pfiSel dost legracéni, ale protoze
jsem v té dobé byl pfedsedou Akademického senatu UK, ktery ma volbu nového rektora na starosti a mél by se rozhlizet
po moznych kandidatech, za€al jsem si rovnat v hlavé, ktefi kandidati pfichazeji v ivahu. A jak jsem tak pfemyslel, ktery
z nich by se mi libil vic a ktery méné, pfiSel jsem na to, Ze bych se v té roli docela libil sam sobé. (Smich.) Zni to hrozné
neskromné, ale ono je dllezité, aby v sobé ¢lovék nasel pfesvédceni, Ze se pro danou funkci hodi.

* LN Zajem verfejnosti a médii nevzbudil béhem vasi volby ani tak fakt, Ze UK bude mit nového rektora, ale Ze je to
rektor ,nejmladsSi v jeji historii“. Jaky to byl pocit stat se v tak relativné mladém véku rektorem nejstarsi univerzity ve
stfedni Evropé?

Trochu vas poopravim: dfive se rektory volili i studenti, takze napfiklad i Jan Hus byl coby rektor mladsSi. Ja jsem si to
ale vliibec nepfipoustél. Sam sobé nepfipadam néjak zvlast mlady. Emocionalné to byl samozfejmé velmi silny moment,
ale vék v tom nehrdl Zadnou roli.



* LN Za jednu z hlavnich priorit jste oznacil podporu doktorandského studia. Dafi se ji prosazovat?

Podpora je néco, co probiha kontinualné. Probihaji jednotlivé kroky k tomu, abychom tento druh studia co nejvice
podpofili.

*LN V ¢em a jak?

Napfiklad Upravou naseho grantového systému, ktery by doktoranddm umoznil, aby pracovali samostatné na svych
projektech, mohli za né nést zodpovédnost a pfedevsim si pomoci nich i zlepSit svou finanéni situaci. Nedostatek financi
je samozrejmé jednou z velkych bolesti doktorandd. My musime nabidnout doktorandim alespon takové penize, za
které vubec Ize zit. Jednak by si méli pfivydélavat u€enim, jednak by méli ziskavat odménu za védeckou praci. A kdyz
to sectete, tak se mize doktorand dostat ke dvanacti tisicim mésic¢né distého, coz uz neni tak hrozné.

* LN VSechny univerzity jsou zna¢né byrokratické organizace. Byl jste pfipraven na to, Ze fadu dobrych napadi mize
byt téZké prosadit?

Ja jsem se s byrokracii zacal potkavat uz v roli pfedsedy senatu, takze mé neprekvapila. Ale ona neni takova, ze by
zmeény Uplné zastavovala. Samozfejmé Ze univerzity jsou velmi neohrabané, ale to neni jejich volbou. Musime se Fidit
spoustou reguli nafizenych z venku a byrokratiCnost se téZko méni.

* LN Kolik ¢asu travite na univerzité?

Mam hodné pracovnich cest po Praze i po svété, ale pokud jsem v Karolinu, tak pfichazim mezi osmou a devatou a v
praci byvam do Sesti az sedmi. Samoziejmé neustale taham domu aktovku plnou véci s prfedsevzetim, Ze je vyfidim
vecer.

* LN S funkci rektora univerzity jsou spojeny i protokolarni povinnosti - napfiklad promoce ¢i imatrikulace, kde sedite v
talaru a kynete studentiim. Nemate pocit, Ze tim ztracite ¢as?

Ani ne. Nastésti je to tak, Zze promoce a imatrikulace si délime s prorektory a oni maji vétsi dil nez ja. A na druhou stranu
tyto ceremonie nepovazuji za zbyte¢né. Samozfejmé mate pravdu, Ze bych za tu dobu mohl udélat spoustu uziteéné
prace, ale integralni soucast studia je i ta promoce.

* LN Mate tfi déti, nejmladsi dcefi Nicole jsou teprve Ctyfi roky. Kolik ¢asu na né mate?

Samoziejmé malo. A to na Nicole mam toho ¢asu ze vSech tfi déti nejvic. Starsi dcera a syn uz maji dost svych aktivit
a nékdy mam trochu vycitky svédomi, Ze se jim nevénu;ji tak, jak bych chtél.

* LN A co vas plivodni obor: fyziologie. Stihate se vénovat jeho studiu, vyzkumu a pfednaseni?

Mam na néj tolik ¢asu, kolik si udélam a vynutim. Snazim se vyhradit si alespon jeden den v tydnu, ale to se samoziejmé
moc nedafi. Ale tak patnact procent pracovniho ¢asu mu vénuji. Pfes Iéto hodné docela dost zkouSim a spolupracuiji
s doktorandy.

* LN Nemate strach, Zze vam do doby, nez skonéi vase rektorské povinnosti, tak Fikajic ujede viak?

Trochu to souvisi s vékem. Az ve funkci rektora skon&im, uz nebudu tak mlady, abych mohl zacinat znovu od nuly, ale
zase nebudu jesté tak stary, abych mohl jit do dichodu. Zatim nemam pocit, Ze by mi ten vlak ujizdél, ale jsem teprve
na zacatku svého funk&niho obdobi.

* LN Lidé, ktefi v relativné mladém véku dosahnou vysoké pozice &i funkce, jiz kariéra obvykle konéi, byvaiji frustrovani
ztratou motivace. Jak jste na tom vy?

Zatim je to daleko. Mam takovou povahu, Ze si nepfipoustim starosti, které pfijdou v budoucnosti. Pokud budu rektorem
jen jedno obdobi, tak by mé znalosti fyziologie mély prezit. Pokud bych jim byl cela dvé, tak uz by ta osmileta pauza
mohla byt dost znatelna, ale to budu Fesit, az se ta situace pfiblizi.

Prof. RNDr. Vaclav Hampl, DrSc.

* narozen v Praze v roce 1962

* roku 1985 absolvoval na PiF UK fyziologii, vénuje se vyzkumu cév v plicich a placenté
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*2001: pfedsedou AS UK

* 1. unora 2006: jmenovan rektorem Univerzity Karlovy

* Zenaty, ma syna a dvé dcery

Rektor? ,Svobodny muz starsi 25 let"

O prestizi funkce rektora Univerzity Karlovy snad nejvice vypovida fakt, ze davnym pfedchiidcem Vaclava Hampla byla
i jedna z nejvyraznéjSich osobnosti nasich de&jin: mistr Jan Hus. V jeho dobach se mohl stat rektorem univerzity pouze
svobodny muz starsi 25 let ,fadného puvodu z manzelského loze a zachovalych mrav(®. Rektor nosi ¢erveny plast a
biret, které mély byt ptivodné& lemovany hermelinem. Cervena symbolizuje kardinalsky Gfad a hermelin pfipodobrioval
postaveni rektora ke krali. Rektora jmenuje a odvolava prezident republiky na navrh Akademického senatu. Dfive trvalo
funkéni obdobi rektora jeden semestr &i rok, dnes je rektorské obdobi CtyFleté (nejvySe dvakrat po sobé).



