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| kdyz spory o povahu prognostiky jakozto discipliny na pomezi védy a intuice, respektive oboru s jen obtizné
vymezitelnym pfedmétem, stale trvaji, praxe potvrzuje, Ze si své misto na sluncijiz vydobyla. Politici, Ufednici, obchodnici
i podnikatelé se o ni stale vice zajimaji.

Tyto véty uvozuji pfedmluvu k publikaci Martina Poti¢ka a kolektivu pracovnikl Centra pro socialni a ekonomické
strategie FSV UK a Technologického centra AV CR Manual prognostickych metod, ktera zaplfiuje "diru" na &eském
kniznim trhu. Vzdyt posledni publikaci tohoto typu, ktera se Zanrové blizi zmifiované praci, je Abeceda prognostiky a
Prognostika od A do Z Oty Sulce. Ta byla ovéem vydéana v roce 1976, respektive v roce 1987.

Pohledy na prognostiku se od té doby vyrazné pozménily - pfibyly pfedevSim praktické zkuSenosti z prognostickych
studii, které vznikly na objednavku politiky i hospodafstvi. Rovnéz manazefi potfebuiji pfi svém rozhodovani pohled na
mozné vyvoje i vysvétleni, jaky mohou mit dopad na &innost jejich podniku.

Zajimavy je i zrod publikace. Autofi se k jejimu sepsani rozhodli v podstaté az poté, co predstavili nékolik studii, které
se tykaly moZnych scénari vyvoje v Ceské republice. Pravé proto, Ze si uvédomili potfebu ukazat i metody uZité pfi
zpracovani.

Pro ty, kdo nemaji ¢as studovat obsahlé svazky, pfipravil kolektiv autori CESES nazornou a predevsim zhus$ténou
publikaci Jak jsme na tom. A co dal? Strategicky audit Ceské republiky, kterou vydalo v roce 2005 Sociologické
nakladatelstvi (vySlo i na DVD). | v tomto pfipadé se zmifiovany manual projevi pfi studiu Strategického auditu jako
vhodny doplnék.

Autofi si jsou védomi skutecnosti, Ze v naSi odborné i laické vefejnosti neexistuji ucelené predstavy o samotné
podstaté prognostiky. "Nej¢astéjSim omylem je, Ze se prognostika ztotozfiuje s pfedvidanim, coz je velké zjednodu$eni,"
zdlrazriuje Martin PotlGcek a vysvétluje: "Prognostika, alespori v podobé, v jaké se praktikuje na obou pracovistich,
jejichz odbornici se podileli na vypracovani zmifiované publikace, se nezabyva tim, co se stane za pét, deset let, ale
snazi se o formulaci podminénych vypovédi o moznych budoucnostech." Jinak fe€eno: Co by se stalo, kdyby. Uz tim
se prognostika odliSuje od jednoznaénych predikci toho, co se stane. Takovy pfistup prognostici pfenechavaiji véstcim
nebo Sarlatandm. Ti si uZili sezény v obdobi na za¢atku nového milénia. Je samoziejmé, Ze ob&asné "zarucené" zpravy
o konci svéta, o tom kterém vyvoji, ktery se projevi tak ¢i onak, ovliddnou média a ziskaji nezaslouzenou pozornost.
Pfipomernime si jen nékteré pfipady. Napfiklad Elaine Garzarelliova radila pouhé &tyfi dny pfed burzovnim krachem v
roce 1987 k prodeji akcii.

Jeji pfedpovéd "vysla", ¢imz si ziskala svétovou popularitu i autoritu. OvSem stejné tak vydala mezi lety 1987 az 1996
celkem tfinact zavaznych predpovédi, a "trefila" se jen v péti pfipadech. To je horsi vysledek, nez kdyby se zdjemci o
tak jednoznacné predikce toho, co se stane, rozhodovali na zédkladé hazeni minci.

"Netrefit" se v8ak mohou i odbornici. Zadna vyzkumna instituce, Z4dn4 z tajnych sluZeb, které se nejen prognézovanim
intenzivné samy zabyvaji, ale také pro né dodavaji podklady, nedokazaly "pfedpoveédét" pad Zelezné opony a zasadni
zlom v nékdejsim sovétském bloku, ktery doslova a do pismene zménil v rychlé dobé cely svét. Takovy scénaif mozné
budoucnosti nevyplynul ze Zadné studie. Samozfejmé, pfi zpétném pohledu se zda, Ze indikatoru, které poukazovaly
na zlom, bylo dost a dost.

Obdobné se da konstatovat, Ze ani lidé, ktefi stali u zrodu modernich informaénich technologii, pfedevs§im poditaca,
nedokazali zprvu posoudit, jak vyrazné zméni hromadny nastup vypocetni techniky a pfedevsim pak vznik "sité siti",
tedy internetu, veskery vyvo.

Dal$i charakteristikou, zd({iraznénou i v manualu, je spoluucast - prognostici do své prace pfimo vtahuji i zadavatele.
Profesor Pott¢ek k tomu uvadi: "Pohybujeme se v terénu socidlnich i ekonomickych prognéz. VVychazime z predpokladu,
Ze spoluucast aktérd na tvorbé téchto predpovédi nuti zadavatele, aby se sami intenzivnéji zamysleli nad moznymi
cestami budoucnosti. NejenZe se pak mohou se zavéry vice identifikovat, ale v prlibéhu pFipravy prognézy i v zavére¢né
diskusi nad vysledky mohou do diskuse vplynout faktory, které se nezdaly byt na prvni pohled tak zavazné. Treba kvli
zUzenému pohledu jedné strany na véc." Koncept participace, pfipousti editor publikace Potlcéek, byl pfevzat od skupiny
prognostikl, jeZ plsobila v 80. letech minulého stoleti na Slovenské akademii véd. Zfejmé neni pouhou nahodou, Ze
jeden ¢len této skupiny, Pavol Fri¢ je dnes kmenovym pracovnikem Centra pro socialni a ekonomické strategie FSV
Univerzity Karlovy.



llustrovat to Ize na skice postupu pfipadného zajemce o pohled na mozny vyvoj z fad podnikatell. Zajemce predevsim
musi pfesné formulovat své problémy, pfipadné varianty vyrobniho programu, a popsat jevy, které by mohly vyvoj ovlivnit
at uz v pozitivnim nebo negativnim smyslu.

Odbornici-prognostici jsou schopni identifikovat dalSi vlivy, které mohou vyvoj posunout od predpokladu. Na tomto
zakladé je nasledné vypracovana podkladova studie, ktera uz pracuje s takzvanymi kontextovymi faktory. To jsou
napfiklad trendy ve vyvoji svétové ekonomiky nebo vyvoj bezpecnostni situace ve svété. V podkladové studii jsou
eventualné zapracovany i takové prvky, jakymi jsou méda & zmeény, které souviseji se zménami zivotniho prostredi
a podobné. Takové podkladové studie zahrnuji i vysledky obdobnych praci zpracovavanych pro jiné tGcely nejen
tuzemskymi, ale také zahrani¢nimi institucemi. Na zadavateli pak je, aby se na zakladé takové studie sam rozhodl o
dal$im postupu, tfeba pfi planovani vyroby. V kazdém pfipadé je kontakt mezi zadavatelem a zpracovatelem trvaly.
Pfi brainstormingovych diskusich se zadavatel soustfeduje na konkrétni problematiku, zatimco zpracovatelé progndzy
do ni vnaseji souvisejici nahledy. Tento postup napfiklad charakterizuje rozdil mezi futurologii a prognostikou. Martin
Potucek k tomu dodava: "V souvislosti s futurologii bych mluvil spiSe o teoretickém zkoumani, zatimco prognostika
se zaméfuje na praktické vyuziti tohoto typu aktivit. Znovu opakuji: Nasim cilem je formulace podminénych prognéz
mozného budouciho vyvoje."

jejich dostupnosti pro ¢eské uzivatele. | tak jde zhruba jen o desetinu z dosud popsanych a uzivanych prognostickych
metod. V tomto ohledu je ale pfipadny zajemce odkazan na cizojazy¢nou literaturu. Ke kladim publikace patfi obsahly
seznam literatury, a to nejen knizni, ale i pfehled odbornych ¢asopisu, zabyvajicich se prognostikou. Jak uz bylo fe¢eno,
publikace Manual prognostickych metod je prvni svého druhu v ¢estiné, ktery vySel po uz zminénych publikacich. Od
nich uz zeje dira tficeti, respektive dvaceti let.

Pouzivané prognostické metody rozdélili autofi podle pfevazujiciho darazu do tfi skupin. Univerzalné aplikované metody
zajmu prognostika, zatimco procesualni metody se pokou$eji co nejvystiznéji zachytit vyvojovou dynamiku moznych
budoucnosti. Takové tfidéni ma vskutku pouze orientaéni vyznam. AvSak pro bézného zajemce o problematiku ziejmé
dostacujici.

Jak uz to v praxi byva, autofi pfipoustéji, Ze se metody velmi Casto prekryvaiji, a to jak v postupech, tak i navaznosti
jednotlivych fazi. Vzajemné vztahy mezi metodami jsou ve zjednodusené formé naznaceny v "matici souvislosti" v
Priloze I.

K prehlednosti v tak slozité problematice pfispiva jednotna struktura popisu jednotlivych metod (Elenéni jednotlivych
kapitol). Ty jsou popsany z pohledu historie, vlastniho popisu i jejiho uziti. Jsou zmifovany jeji silné i slabé stranky,
véetné SirSiho kontextu uplatnéni. Nasleduji praktické priklady uziti. Kazdou kapitolu uzavira seznam literatury, majici
vztah k pojednavané metodé.

Publikace Manual prognostickych metod plni i funkci normativni. Jeho autofi sjednocuji terminologii. Je chvalyhodné,
ze nesahli k zasadnimu purismu, tedy duslednému nahrazovani, v fadé pfipadt uz zabé&hanych anglickych termint
¢eskymi. Ponechavaiji napfiklad pojem brainstorming a nenahrazuji ho tfeba pojmem "boufici mozky". V fadé pfipadu, a
zejména tehdy, $lo-li o potfebu popisu metod uZivanych ve svét&, ale dosud malo znamych v Cesku, uvadéiji za pouzitym
¢eskym nazvem i jeho anglicky ekvivalent.

V kazdém pfipadé jde o publikaci, ktera mize kazdému, kdo se musi z jakychkoli duvodu zabyvat moznymi
budoucnostmi - mnozné Cislo je na misté - a vlivy, které mohou vyvoj ovlivnit, poskytnout pohled na zakladni moznosti,
které obor zvany prognostika nabizi. V tomto sméru autofi chapou publikaci i jako podklad pro dalsi diskusi nejen o
obsahu a pojeti, ale i 0 moznostech a poslani prognostiky vibec.

Méda, trend nebo megatrend

Méda: Pojmem popisujeme zpravidla kratkodobou odchylku od uspokojovani jinak stale stejnych potfeb (odivani,
stravovani, komunikace apod.). Méda je svazana se subjektivnim chovanim jedincu, které podléha nahodnym vlivam,
a napodobé.

Odchylku od zplGsobu uspokojovani potfeb mohou vyvolat i vyrazné udalosti. Médy pfichazeji a odchazeji stejné nahle,
jako pfisly. Jejich trvani zpravidla nepfesahne €asové rozpéti jednoho - dvou, nejvyse tfi let. Prosté méda pfichazi i
odchazi rychle.

Trend: Obsahuje mnohem vice pfedpokladu o vyvoji, ktery neni pfili§ vazan na subjektivni rozhodovani jedinct. Trendy
stoji na vyvojovych zakonitostech, pravidelnostech, o kterych mame dobry diivod predpokladat, Zze budou jesté néjaky
Cas plsobit. Zmény lIze statisticky dokumentovat. To umozriuje vyslovit nazor o tom, jak zapUsobi.

Megatrend: Pojem zavedl| v roce 1982 americky futurolog John Naisbitt. Pojem se pouziva k popisu moznych vyvoju v
globalnich dimenzich a v dlouhodobém horizontu. Naisbitt napfiklad v roce 1982 popsal deset moznych scénaru vyvoje.
V fadé pripad se jeho popisy blizi poznané skute¢nosti. Ov§em na tom ma sv(j podil i to, Ze jim popisované megatrendy
jsou zalozeny do znacné Sirky.



