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Proc¢ Skolné pomuze studentiim

Posledni mésice jsou plné debat o tom, zda a kdy a jak zavadét na Ceskych vysokych Skolach néjaky typ poplatku,
tedy Skolného. Vétsina hlast pro zavedeni $kolného argumentuje tim, Ze do ¢eskych univerzit pfinese potfebné finanéni
prostfedky a Ze neni spravedlivé, kdyZ na studia lukrativnich oboru pfispivaji z dani i ti, ktefi na vysokou $kolu nikdy
nechodili. Odpurci $kolného vétSinou argumentuji jen svym strachem a zaZitou pfedstavou, Ze vzdélani je prece
»zdarmac.

Jsem také pfiznivcem zavedeni Skolného a dokonce si myslim, Ze €im méné se stat bude pokouset platby za vzdélani
»zmékc&ovat, tim Iépe. Nicméné jsem presvéd&en, Ze Skolné je v prvni fadé nastroj na zefektivnéni Ceskych vysokych
Skol, které jsou Casto bezutésné staromaodni, zkostnatélé a neproduktivni.

Stradné slaby vyzkum

Prvnim pfiznakem je velmi slaba kvalita vyzkumu, ktery se na vétsiné Ceskych Skol provozuje. Misto toho, abychom se
soustfedili na nékolik malo Spi¢kovych ohnisek vyzkumu, »rozprostirame« penize i na skoly, které nikdy nic kloudného
nevymyslely a také nevymysli. Ukolem vétsiny $kol je poskytovat slugné vzdélani, ne se tvafit jako kandidati Nobelovy
ceny. Soudasny stav vede k byrokratizaci a formalizaci vyzkumu, kdy pfednost ma stale kvantita pred kvalitou. Skolné
by mohlo Skoly stabilizovat a umoznit jim slusSny finanéni standard i bez pfedstirani vyzkumu.

Uzavfené Skolstvi

Druhym varovanim je uzavienost ¢eského vzdélavaciho systému. Az na vyjimky, ke kterym nastésti patfi Institut
ekonomickych studii, poskytuji ¢eské vysoké Skoly vzdélani jen v Cestiné a nijak se nesnazi zaujmout zahrani¢ni
studenty, aby na nich studovali. Totéz pak pochopitelné plati pro vyucujici, kde je cizi profesor vzacnosti. Po zavedeni
Skolného by Skoly jisté ocenily studenty z jinych zemi, ktefi by jim pfinaseli finanéni prospéch.

Ze v$eho nejdulezitéjsi je ale podle mého nazoru neutéSeny stav fizeni ¢eskych vysokych $kol. Kombinace akademické
samospravy a absence profesionalniho managementu zkratka, az na €estné vyjimky, nefunguje.

Jak pfitahnout cizince

Skoly nemaiji Zadnou vizi, jak chtéji obstat na rychle se ménicim trhu vzdélani v Evropé, kdy si studenti budou vybirat z
mnohem $irSi nabidky Skol v celé Evropské unii i jinde na svété. Stejné tak nevim o Zadné Ceské vysoké Skole, ktera by
méla plan, jak pfitahnout studenty z Asie, kde poptavka po vzdélani rychle roste a Evropa ma stale jesté dobry zvuk.
Stejné tak roste pocet absolventl nejriznéjSich anglicky vyuéovanych gymnazii, ktefi by tfeba radi studovali doma,
ale nechtéji pfijit o nabyté jazykové schopnosti. K tomu by bylo tfeba vybudovat pIiné anglicky vyu€ovany program,
zmodernizovat archaické ucetni systémy a studenty aktivné oslovovat a nabizet se jim. Pro ¢eské vysoké Skoly
nepredstavitelné...

Diplom, ne vzdélani

Samoziejmé, Ceské vysoké Skoly se pohybuji v nedokonalém a byrokratickém prostfedi, které jim fadu véci komplikuje.
Vysoké Skoly si vS8ak musi napfed udélat pofadek samy u sebe, prestat si stéZzovat a zacit se chovat v ramci moznosti
»podnikatelsky«. V tom by jim Skolné mohlo vyrazné pomoci, protoZze by to mohlo zménit dnesni stav, kdy univerzity
se laskavé uvoluji svym studentiim poskytnout vzacny statek (Gasto jde spi$ jen o ten diplom nez o vzdélani) a podle
toho se k nim chovaiji.

V okamziku, kdy lepsi Skola bude moci stanovit vyssi Skolné, bude o studenty stat a bude se muset k nim podle toho
chovat. Skoly by také za&aly uvaZovat racionalngji, tj. staraly by se o to, kolik je vyuka stoji a zda ji nemohou zorganizovat
efektivnégji.

Pfi pohledu »zevnitf« se mi zkratka zda, Ze by Skolné mohlo slouzit jako katalyzator potfebnych zmén €eskych vysokych
Skol a Ze by tak nejvice prospélo pravé klientim téchto skol, tj. studentim.



