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Expertni skupina Ministerstva dopravy podle vS§eho nedoporugi pfijmout navrh firmy Kapsch na zmény ve zplsobu
realizace druhé etapy mytného systému. Pokraduje tak patova situace: soutéz na vystavbu mytného systému (v niz po
ostudném priibéhu zbyl Kapsch jako jediny uchazeg) totiz byla vypsana na obé etapy najednou.

Zatim tedy plati smlouva, kterou s Kapschem podepsal byvaly ministr dopravy Milan Simonovsky. Kapsch ma podle ni
nejpozdéji do konce letoSniho roku postavit nad silnicemi prvni tfidy stovky ocelovych bran.

Kdyz se po volbach z vedeni Ministerstva dopravy vytratili lidovci a s nimi fanatické nadSeni pro mikrovinnou technologii,
ministerstvo vystoupilo s pozadavkem, aby druha etapa mytného systému byla feSena pomoci satelitni technologie.
Novy naméstek ministra dopravy Jifi Hoda¢ vyzval firmu Kapsch, aby pro druhou etapu nabidla feSeni, které je zalozeno
na uréovani polohy pomoci satelitniho systému GPS. Netajil se tim, Ze oCekava obrovské uspory.

»Podle smlouvy &ini naklady vybudovani systému pro druhou etapu 3,2 miliardy korun. Cekam, Ze nasazenim satelitniho
systému z této ¢astky usetfime zhruba miliardu,« fekl Hoda& Ekonomu v poloviné ledna.

Dosahovani dramatickych uspor jisté neni motivaci, ktera by hnala firmu Kapsch k navrhovani zmén v jiz dojednané a
podepsané smlouvé. Jenze i Kapsch uz zjistil, co bylo jasné od samého pocatku: Ze stavét brany nad silnicemi prvni
tfidy je nesmysl. Pfesnéji: Ze v terminu, k némuz se zavazal, to v Zadném pfipadé nemuze stihnout. Pohadkové zisky
(nezapomerime, Ze Kapsch ziskal zakazku pfesto, ze dva konkurenti nabizeli srovnatelné feSeni o Ctyfi, resp. sedm
miliard levnéji) jsou ted pro Kapsche nedosazitelné. K jednani o zméné technologie proto pfistoupil s radosti. Expertni
skupina. Misto poradenskych firem (v ¢ele se spoleénosti Deloitte), s jejichz pomoci byl plvodni tendr usit na miru
Kapschovym ocelovym branam, navazalo ministerstvo spolupraci s odborniky z akademické sféry. S Kapschem ted
prib&zné jedna takzvana Expertni skupina pod vedenim profesora Petra Moose z prazské CVUT. Jeji posudek bude
podle naméstka Hodace rozhodujici, zda navrh Kapsche pfijmout, nebo ne. Ministerstvo ma dostat posudek k navrhu
Kapsche ve &tvrtek 15. Unora, a teprve pak se k navrhu oficialné vyjadfi. Nejde o Zadnou nezavaznou diskusi, ale o
jednani o zménach v jiz uzaviené smlouvé - a ta pro takova jednani pfedepisuje pfesna pravidla.

Hybrid. Detaily navrhu firmy Kapsch nejsou vefejné dostupné, ale z pfedchozich verzi, které kolovaly Ministerstvem
dopravy na zacatku roku, a z doplfujicich kusych informaci ze v8ech stran, se da odvodit, co Kapsch navrhuje.

Hned od zagatku se predstavitelé Kapsche netaijili zamé&rem pojmout druhou etapu jako tzv. hybridni systém. Cast sité
silnic prvni tfidy by byla pokryta dalSimi branami a satelity by sledovaly jen zbytek. Brany by se mély postavit hlavné
tak, aby protahly useky sledované mikrovinnym systémem az k hranicim.

palubni jednotky.Nemusely by si je tedy ménit za nové, které si rozuméji jak s branami, tak se satelity. Vypada to hezky
- az na to, Ze vozy vybavené pouze starymi jednotkami by vibec nesmély na zpoplatnéné silnice sledované pouze
satelitem. Nebylo by totiZ mozné vybrat od nich mytné. Jak by se méli fidi¢i dostat tfeba do servisu, neni jasné.

Stavét brany, kdyz provoz na prislusnych silnicich stejné bude »hlidat« satelit, nedava na prvni pohled smysl.
Vysvétlenim by mohlo byt snad jenom to, Ze Kapsch z néjakého divodu potfebuje prodavat dal$i mikrovinné palubni
jednotky.

Expertni skupina proto od samého zacatku dlrazné varuje, Ze tudy cesta nevede. »Nechceme Zadny ¢esky original,«
uvedl hned zagatkem ledna pro Ekonom prof. Petr Moos, ktery Expertni skupinu vede. »Pozadujeme feSeni, které bude
vyhovovat pfipravovanym evropskym standardiim.«

Celkovy pocet bran pro druhou etapu se v ramci »hybridniho feSeni« Kapsche podle kuloarovych zprav snizi asi na
polovinu, ale i to by bylo podle pfedchozich vyjadfeni Expertni skupiny nepfijatelné. Vedle bran pro tzv. enforcement
(brany na strategickych usecich vybavené mikrovinnymi ¢teCkami a kamerami) povaZzuji experti za vhodné postavit jen
par bran v oblastech s horSim pokrytim mobilnim signalem, nanejvys jesté na extrémné frekventovanych méstskych
okruzich.

Komunikaéni poplatky. NadSeni naméstka Hodacde z oCekavanych uspor se snazil krotit feditel ceského zastoupeni
Kapsche Karel Feix. Ano, s menSim poctem bran se naklady na vystavbu druhé etapy o néco snizi, nechal se slySet.
Ale zase vzrostou komunikacni naklady, dodal vzapéti.

Je jasné, Ze pravé na na poplatcich se bude Kapsch snazit zahojit za uslé zisky.

Od zacatku jednani o satelitnim systému Kapsch prosazuje feSeni s tou nejjednodussi moznou palubni jednotkou. Ta
by pfedavala do centraly pouze informace o poloze - tedy o tom, kudy v uplynulych momentech vozidlo jelo. Porovnani



na datovy provoz. Mimochodem, takova satelitni jednotka by centrale vnucovala informace o poloze vozidla i v pfipadé,
kdy by jelo po dalnici pokryté mikrovinnymi branami - protoZze bez mapy nahrané ve své paméti by to nemeéla jak poznat.
Expertni skupina od samého pocatku toto feSeni odmita. Pozaduje, aby palubni jednotka sama porovnavala polohu s
mapou a odesilala idaje o tom, které Useky vozidlo projelo. Nebo aby méla ve své paméti i tarify mytného (v budoucnu
mohou byt na rznych Usecich a dokonce v riiznych ¢asech riizné), takze by dokazala z projetych Usekul rovnou vypocitat
- a do centraly posilat - vySi mytného.

Objem dat, ktera palubni jednotka posila do centraly, se pfi jednotlivych variantach vyrazné lisi. Docent Vaclav Jirovsky z
Matematickofyzikialni fakulty UK, jeden z €len(i Expertni skupiny, jiz dfive vypocital, Ze v prvnim pfipadé by se poplatek
za prenesena data pohyboval okolo 400 korun roéné, v druhém by byl asi 75 korun a ve tfetim dokonce necelych
padesat. »Vychazel jsem tabulek vypracovanych expertni skupinou Evropské komise,« vysvétluje Jirovsky.

K témto poplatkiim je tfeba pficist fixni poplatky, které si bude mobilni operator U¢tovat za datové SIM karty v palubnich
jednotkach. Ty by se mohly pohybovat v rozmezi sto az pét set korun. Na spodni hranici by se Kapsch mozna dostal,
kdyby se stal virtualnim mobilnim operatorem a vydaval si karty sam. Kapsch podle nepotvrzenych zprav tuto variantu
zvazuje -i kdyz neni jasné, jestli by se dokazal s nékterym z operatorti dohodnout. Dosud se to totiz nikomu nepodafilo
a zajemci Skrabou na dvefe mobilnich operatord marné.

Kolik by takovy provoz stal? Pfi fadové sto tisicich palubnich jednotek se celkové naklady na datovou komunikaci
pohybuji mezi patnacti az devadesati miliony. A tady je zadrhel. O tak smésnych ¢astkach by prece Karel Feix nehovofil
jako o dlvodu, pro¢ satelitni (pardon - hybridni) feSeni nebude vyrazné levnéjSi nez stovky ocelovych konstrukci s
desitkami kilometrt napajecich kabell a s rozsahlou komunikaéni infrastrukturou.

Zda se tedy, ze Kapsch bude chtit u¢tovat podstatné - nejspi$ fadove - vic...

Architektura. Z dosavadnich vyjadfeni vedouciho Expertni skupiny Petra Moose k navrhu Kapsche vyplyva, Zze tento
navrh nesplfiuje klicové pozadavky Expertni skupiny - tedy omezit na minimum pocet dalSich stavénych bran a pouzit
»chytrou« palubni jednotku. Dal$imi pozadavky jsou otevienost systému pro dodavatele telematickych sluzeb (napfiklad
informace o nejblizSim motorestu nebo servisu) a »Cista« architektura systému. K témto parametrdm navrhu se Moos
nevyjadril, ale i tady se daji Cekat strety.

Kapsch totiz bude logicky chtit satelitni systém a telematické sluzby co nejvic propoijit s centralnimi funkcemi systému.
Kazdy dodavatel pfece chce byt nepostradatelny. Expertni skupina naopak tla¢i na feSeni, kdy se stavajici centralni
systém nebude viibec ménit a pouze se k nému pfidaji rozhrani pro vstup dat od satelitnich palubnich jednotek a
pro poskytovani telematickych sluzeb. Tento zdanlivé teoreticky spor ma zasadni dopady na vztahy mezi tvarcem,
provozovatelem a uzivatelem mytného systému. Podle toho, jak bude vypadat architektura celého systému, bude
v§echno bud jednoduché, nebo naopak slozité - od drobnych Uprav systému az po zménu provozovatele. Co kdyz... Da
se pfedpokladat, ze Kapsch a Expertni skupina (potazmo Ministerstvo dopravy) spole¢nou fe¢ brzy najdou. Motivace k
tomu je oboustranna, protoze smlouva, v niz jsou obé strany zamc&eny, je opravdu nesmysina. Ani v tom pfipadé vSak
nebude hrozba stovek zbyte¢nych, drahych a osklivych ocelovych bran zazehnana.

Ke slovu totiz pfijdou pravnici. Bude je tfeba presvédcCit, ze technologicky kotrmelec od mikrovinného k satelitnimu
systému se odehrava v ramci uzaviené smlouvy, a tedy v ramci zadani vybérového Fizeni, které Kapsch loni po
skandalnim pribéhu »vyhral«. Kdyby tomu tak nebylo, nepochybné by nasledoval protest nékterého z konkurent(
Kapsche, ktefi se 0 zakazku na mytné také uchazeli. Ministerstvo dopravy se takovym problémdm chce vyhnout. Zménu,
na niz se s Kapschem dohodne, si proto necha posvétit od Uradu pro ochranu hospodarské soutéze.

»Vejit se« se satelitni druhou etapou do puvodniho zadani bude ofiSek, protoze vybérové fizeni bylo Sito na miru
mikrovinné technologii. Zajemce, ktery by snad chtél nabidnout satelitni feSeni, méla odradit fada naslapnych min.
Nejzaludnéjsi z nich byl pozadavek, aby systém byl odolny proti »tokiim na libovolnou technologickou komponentug,
véetné »zameérného znepfesnéni i vypnuti systému«.

Lze si vubec predstavit satelitni mytny systém, ktery by tuto podminku spinil?

»Nabidnuté FeSeni musi byt v souladu se zadavaci dokumentaci,« odpovida neurcité naméstek Hodac.

A co kdyz nebude?

»To ted vlbec nechci predjimat.« Presto: co by se stalo, kdyby snahy zménit jiz uzavienou smlouvu s Kapschem
ztroskotaly?

Ministerstvo dopravy by pak mélo dvé moznosti. Prvni je, nechat Kapsch stavét brany a doufat, Ze to v€as vzda (napfiklad
protoZe si nedokaze zajistit potfebna stavebni povoleni) a pfistoupi na rozumné podminky ukon&eni smlouvy. Druhou
moznosti by bylo dohodnout se na ukon&eni smlouvy rovnou.

V porovnani s tim, Ze by byla smlouva naplnéna v puvodni podobé, jsou jakékoli podminky pro jeji ukoneni pfijatelné.
Na pfipadné odstupné pro Kapsch hravé vydélaji uspory, které by pfinesla nahrada muzealni a pfedrazené technologie
modernim fesenim.



