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Vidouce hynouti matefsky jazyk na ubyté&, na nichz se coby novinafi mérou nemalou podilime, rozhodli jsme se pfispéti
do mlyna troSkou o néco vétsi, nez jest béZnym zvykem. Poskytli jsme tfem nositelim specifického Zargonu k zprznéni
zuby nehty do vzneSeného textu z pera Vaclava Havla.
Takovyto projev, plny krasnych slov, vzne$enych pojmu a je$té vznesenéjSich ideji, pronesl par dnli po svém zvoleni,
na Novy rok 1990, z televiznich obrazovek prvni prezident opét svobodného Ceskoslovenska Vaclav Havel.
Mili spoluob&ané,
Ctyficet let jste v tento den slySeli z ust mych predchidcl v riznych obménach totéz: jak nase zemé vzkvéta, kolik
dal$ich milion0 tun oceli jsme vyrobili, jak jsme vSichni $tastni, jak véfime své vladé a jaké krasné perspektivy se pred
nami oteviraji.
Predpokladam, Ze jste mne nenavrhli do tohoto Ufadu proto, abych vam i ja Ihal. Nase zemé nevzkvéta. Velky tvirci
a duchovni potencial nasich narodd neni smysluplné vyuZzit. Celad odvétvi primyslu vyrabéji véci, o které neni zajem,
zatimco toho, co potfebujeme, se nam nedostava. Stat, ktery se nazyva statem délnikd, délniky poniZuje a vykofistuje.
NaSe zastaralé hospodafrstvi plytva energii, které mame malo. Zemé, ktera mohla byt kdysi hrda na vzdélanost svého
lidu, vydava na vzdélani tak malo, Ze je dnes na dvaasedmdesatém misté na svété. Zkazili jsme si pldu, feky i lesy,
jez nam nasi predkové odkazali, a mame dnes nejhorsi zivotni prostfedi v celé Evropé. Dospéli lidé u nas umiraji dfiv
nez ve vétSiné evropskych zemi. (...)
Ale to v8echno neni stale jeSté to hlavni. Nejhorsi je, Zze Zijeme ve zkazeném mravnim prostfedi. Moralné jsme
onemocneéli, protoze jsme si zvykli néco jiného fikat a néco jiného si myslet. Naucili jsme se v nic nevéfit, nevSimat
si jeden druhého, starat se jen o sebe. Pojmy jako laska, pratelstvi, soucit, pokora i odpusténi ztratily svou hloubku
a rozmér a pro mnohé z nas znamenaji jen jakési psychologické zvlastnosti anebo se jevi jako zatoulané pozdravy
z davnych ¢asu, ponékud smésné v éfe pocitacu a kosmickych raket. Jen maloktefi z nds dokazali nahlas zvolat, Ze
mocni by neméli byt vSemocni a Zze zvlastni farmy, které pro né péstuji ekologicky Cisté a kvalitni potraviny, by mély
své produkty posilat do $kol, détskych internatli a nemocnic, kdyZ uz je naSe zemédélstvi nem(ize zatim nabizet véem.
Dosavadni rezim — vyzbrojen svou pySnou a nesnasenlivou ideologii — ponizil ¢lovéka na vyrobni silu a pfirodu na
vyrobni nastroj. Zautocil tim na samu jejich podstatu i na jejich vzajemny vztah. Z nadanych a svépravnych lidi, dimysiné
hospodaficich ve své zemi, udélal Sroubky jakéhosi obludné velkého, rachoticiho a pachnouciho stroje, o némz nikdo
nevi, jaky ma vlastné smysl. Vazena agosko, Ctyficet let jste byli pod vlivem jednotny medialni maséaze, kterou vam
serviroval meneément pfede mnou. Bylo to o tom, Ze letime nahoru, zvedame bacet a revend, Ze jsme vSichni hepy,
sjizdime gavrment, imidz jde nahoru a top tajm pravé pfichazi. Pfedpokladam, Ze hlavnim menecérem jste mé nezvolili
proto, abych vas znovu lakoval. Nase mila agoSka je totiz komplitly daun a vase strategicky feSeni a kreativni ajdje,
véetné mydja pleninku, se klientdm pfili§ neprodavaji.
Vétsina dipartmentd produkuje véci, které nejsou kul, ba pravé naopak. Fejvri a superspesl vychytavek, jaky by klienti
a jejich cilofky ocenili, u nds moc nenajdete. Fejs nasi agosky, ktera se rada vymezuje jako opravdova agoska edmend,
edmeny vlastné jenom ponizuje a vykofistuje.
Nase eksny jsou podhodnoceny. Agoska, ktera kdysi hrala prim v poctu trejnynk( pro ekaunty i krea¢ dnes dava do
Skoleni tak malo, Ze je v sou€asnosti Cislo dvaasedmdesat. Fejslift prostfedi, ktery jsme pfevzali po majitelich, nevysel.
Seniofi od nas mizi dfiv nez z vétSiny ostatnich agosek.
Ale to zdaleka jesSté neni klicova véc. Kli€ova véc je, Ze to tu fakt jenom mastime a nikdo porfadné nemarketuje.
NaSe promousn Sla do kopru: netrastujeme jeden druhymu, neni tu zadna tymova kouoperejSn a kazdy si jede singl.
Piarko agosky jako by ztratilo fjaér. V tajmu kompu, raket a dalkacu pak vypadame totalné aut of a fany.
Jen obc¢as nékdo dokazal ofrekord namitnout, Ze je tfeba véci vyfouldrovat, bejzovat a tfeba Ze ajsikju je mozny vyuZit
nejen pro Ulety, ale také pro dzobnamby a elektronicky brejnstorminky.
Otcové zakladatelé, ktefi méli vlastni rajts a soundbajts, ponizili krea na dytypko a ekaunty na posli¢ky a lestice klik.



Zautocili tim na samu postatu edmenu a jejich rylej$nsipy. Z nasich, kdysi $pi¢kovych nadlinkovych vyajpi Sourila udélali
tyzry, po kterych nestékne ani ta posledni podlajnovka, protoZze nechape, jaky maji v§echny ty vizualy, klejmy, hedlajny,
tegony, sidremka, &iarpicka a buhvi co véechno vlastné smysl. Oka, rebelové,

mneéli sme tu nemalo dlouhou lajnu dost stejnejch kecli vod téch vyoutovanejch fosiliji: jakej ma tahle akci¢ka drajv, ze
tu mame slu$né wopohodé workery, jaky suprovy brand outfity a jiny megavécic¢ky se tu mejkujou, jak jsme fpohodicce
klide€ku a ty fo3, co to tu $éfujou, Ze to sou jako fcelku pFisny rychtafi.

Ja ale nejedu ftomhle bulsit stylu, vo tom snad zadna. Takze o-ou, mladezi, tahle party de do kytek. Férova maso
rychtafina, na kterou tu typani docela maji, tak ta se teda nekona. Workuje se na nakejch fosilnich Srotech, co jsou
stejné in jako Nokia 5110, a nejnovéjsi vohozy z drapkl pravejch bengalskejch kasuart abys potupné kupoval az za
hranicema v CundA. A vo tom to teda kruté neni. EstabliSment si fika hustorebelskej, ale pfitom je to naprosto nejvic
kruté zakonzervovana fosilie, co mlati rebely i rostény pendrekama. Ekoteror se tu teda mega nenosi. A Ze tu jako byly
cool schooly, tak to teda rofl! To je fSechno total dead. A pfirodicka, relaxek, zelenej dzezik, co tu prej jako byl, tak to je
gameover jak svin. Ftyhle dife se$ pwned dfiv, nez fekne$ michaldavid.

Ale main prob je nékde jinde, fuckt zly totiz je, Ze atmoska uz neni megahustorebelska!!! Rostény, pastiCky, prosté
fezivo prestava bejt free, typani si kupujou lorisky modely, jakoby nemohli stahnout fo3ky vo fiaky love a na party hraje
michaldavid, kterej je stejné cool jak tfi roky stara kuna pod tvoji posteli. Zvykli sme si nosit pal roku stary hadry, kupovat
neznamy brandy a rebelujem, jen kdyz nam geronti nechtéj nadojit lupeny. Jen malo kingli dokazalo bejt sv(j ftéch
kruSnohorskejch tajmech a fekli nahlas, Zze na outfity od fishbounu ma narok kazdej spravnej typan a ne jen tvrdy jadro
ty nasi velky crew. Tyhle neuroticky pionyfi z nas udélali naprosty losery na mejkovani low-quality shitu a voblikli nas do
vikslajvantu pro socky. Z hustejch a férovejch fararu, co potunili tuhle zemi, udélali noname workery, co uz ani nevédi,
vo jakej mejdan tu teda vlastné de. Mile dévuchy a synci,

Styrycet roku jste z pyskuv tych cypu predemnu slyseli take same kidy o tym, jak nasa zemé rozkvita, kolik dalSich
milionuv oceli zme vyrobili, jak zme vseci $€asni, jak véfime svoji vladé a jake fajne perspektyvy se pfed nami otviraju.
Ja se myslim, Ze st&€ mé do teho ufadu néstrcili temu, abych vam aiji ja valil kliny do hlavy. Nasa zemé nérozkvita. Veliki
tvurci a dusevni potencjal nasich naroduv je vyuzity na chuja. Cele odvétvi prumyslu robi véci, kere ma kazdy u fiti, ale
teho, co by zme potfebovali, nigdé nénajdés. Stat, kery se fika, Ze je stat robotniku, z robotniku narobil cypy a odira
jich. Nasa zastarala hospodarka rozhazuje energiju, kerej mame malo. Zemé, kera mohla gdysi dvihat nos, jakich ma
vzdélanych obyvateluv, dava na skoly tak malo, Ze je néskaj az kajsi na sedumdesatym druhym misté na svété. Zdupali

nas umiraju dfiv niz ve skoro kazdej zemi v Evropé. (... Ale to vSecko e$¢e néni to hlavni. Nejchujové;jsi je, Ze Zijeme ve
zkurvenym mravnim prostfedi. Moralné zme omarodili, bo zme se zvykli cosi ineho fikat a cosi ineho se myslet. Naudgili
zme se ni¢emu névefit, névSimat se jeden druheho, starat se enem o sebe. Hlubka a rozmér takich slov, jako je laska,
kamaracoft, soucit, pokora, je v dupé a pro moc z nas znamenaju enem jakesi psychologicke vybryki nebo vypadaju
jako jakesi zbludile pozdravy ze starych Casu, kere su v dobé pocitacu a kosmickich raket sméSne. Enem malokery z
nas dokazal nahlas zafvat, Ze mocni by neméli byt vSemocni a Ze extra hospodarki, kaj se pro nich péstuje ekologicki
Ciste a fajne Zradlo, by mély to, co vypéstuju poslat’ do $kol, déckich internatu a $pitalu, jak uz to naSe zemédélstvi néumi
dat v8eckim.... Ten rezim doteraz — vyzbrojeny... Tym zauto il na jejich zaklady aji na jejich vzajemny vztah. Z nadanych
a svepravnych lidi, kefi mudfe gazdovali ve svojej zemi, zrobil Srubki jakesi kurevski velike, ufvane a smradlave masiny,
o kerej nigdo névi, na kereho chuja vlasné je.



