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Nejvétsi vzdélanci byvaji sice chytfejsi nez ostatni, ale €asto si za to nic nekoupi. Penéz maji spis méné.

Karel Janecek, 34lety matematik a »stochastik« s titulem PhD z Pittsburghu, je na tom lépe.

Jeho prazska firma RSJ Invest sidli v klasicistnim palaci vedle americké ambasady, odkud 38 lidi Fidi obfi finanéni
spekulace. Zni to neuvéfitelng, ale Janecek a jeho tym jsou co do objemu penéz nejvétsi spekulanti na londynské burze
Liffe. Mési¢né »otoCi« dvé miliardy eur a jen za posledni rok na Liffe vydélali podle Janec¢ka »Gtyfi sta nebo pét set
miliond korun.

Penize jsou na uctu hedgeového fondu na Mauriciu a z ténu hlasu je znat, Ze JaneCek zfejmé skuteéné pfesné nevi, o
jak velky vydélek Slo. Jako by pro ného penize byly hlavné body v soutézi a objekty badani, spi$ nez majetek uréeny
ke spotiebé a uzitku.

V jeho vystupovani se snoubi »matfyzacka« skromnost s presvédcivou sebedlvérou ve vlastni rozum, ktery je tim
hlavnim, co stoji za Uspéchem jeho firmy, ktera je mezi ostatnimi v oboru zvlastnim endemitem.

Rozum je vic nez kontakty

»Nestavime na kontaktech a znamostech. Je to Cisté férova hra, ve které vyhraje ten lepSi,« fika Janecek. »Kdo
podstupuje riziko, musi mit spocitano, Ze dlouhodobé pfi opakovanych pokusech Ize na takovém obchodu spiSe vydélat
nez prodélat,« dodava Janecek.

Matematik Karel Janecek trapi kasina v Las Vegas i londynskou burzu

Devétkrat prohrat, desetkrat vyhrat — to je princip, na kterém je podnikani RSJ Invest postaveno a ktery zatim vytecné
funguje.

K prvnim vétSim penézim se Janecek dostal na prvni pohled kuri6zné, pres karty. K nim ho ovéem nepfitahla vasen
pro hazard, nybrz véda — stochastika, neboli teorie nahodnych jevi.

Pravdépodobnost studoval na Matematicko-fyzikalni fakulté Univerzity Karlovy, absolvoval program MBA z finan&nictvi
na Bradley University v lllinois a z finanéni matematiky ma také titul Ph. D. z pittsburské univerzity Carnegie Mellon.
Tedy ze stejné univerzity, kde ve 40. letech studoval napfiklad matematik John Nash, hlavni postava pét let starého
filmu Cista du$e s Russellem Crowem.

Janecek coby doktorand v Pittsburghu i pfednasel. Také vyhral konkurs na misto védeckého pracovnika v ustavu
aplikované matematiky v Linci. A nyni o finanéni matematice pfednasi zpatky v Praze na »matfyzu«.

»To je mUj 2ak, ktery byl zcela ojedinély. Celou tu dobu bylo naprosto patrné, Ze ma mimoradné schopnosti,« vzpomina
prodékan Matematicko-fyzikalni fakulty Josef Stépan. »UZ tady se ugil celkem vzacné véci, a tak jsme se dohodli, Ze
pujde délat nébl finanéni matematiku do USA. Tam nam udélal ohromnou reklamu.«

Stépan zdlirazfiuje zejména publikace, které Janegkovi vysly spoledné s pittsburskym profesorem Stevenem Shrevem,
»coz je spoluautor nejvyssi svétové kvality — bez pfehanéni«.

V Las Vegas na Cerné listiné

Jednou z Janeg&kovych prednosti podle St&pana je, jak umi kombinovat teorii s praxi. To se b&hem jeho pobytu ve
Spojenych statech projevilo velmi ndzorné.

Zacal zkoumat karetni hru Black Jack, obdobu ¢eského Oka. Tedy hry, které maji pro matematiky zvlastni kouzlo.
Zatimco v ruleté zalezi ryze na nahodé a v pokru na psychice hrace, v Black Jacku Ize hru »spocitat«: tedy najit situace,
kdy je pravdépodobnost vyhry vétsi a kdy se vyplati sazet.

KIli¢ je v tom, Ze v Black Jacku postupné ubyvaji karty, které se nevraceji do hry. »Pokud jich uz ubylo hodné a vy vite,
které to byly, mizete si ke konci hry vsadit,« li¢i Janec¢ek svou strategii, s niz seznamil i manzelku a objizdéli americka
kasina.

Taktika zvana »high-low« spociva v tom, Zze hra¢ si nemusi pamatovat pfesné vSechny proslé karty, ale Ze si jen pocita
body: tfeba za karty od dvojky do Sestky plus jeden bod; za sedmicku, osmi¢ku a devitku nic a za zbylé, vysoké karty
minus jeden bod. »Pokud v bali¢ku zbyva uz jen patnact karet a vy mate napocitano plus dva, tak vite, Ze ve hie zbyvaji
uz jen extra vysoké karty. To vdm dava silnou matematickou vyhodu, podle niz mizete stanovit svou strategii,« li¢i
Janecek uplné zaklady.



Sam pouziva pokrocilejsi a rafinovanéj$i metody a v Las Vegas ho kvuli tomu jednou vyloudgili ze hry. Nikoli kvuli nepoctivé
hre, ale proto, Ze kasina si vyhrazuji pravo nehrat s témi, ktefi moc vyhravaji.

»8li jsme hrat jinam, ale tam uZ méli fax a na obrazku mé i moji manzelku,« vzpomina Janed&ek.

Pro hrace Black Jacku vyrobil simulaéni program Statistical Blackjack Analyzer (SBA), ktery je na internetu ke stazeni
za 159 dolar(i a ktery se stal oblibenou tréninkovou pomdckou. »Lze bezpecné fFici, Ze program SBA se rychle stal
nejrespektovanéjSim a nejspolehlivéjSim simulatorem, jaky je dnes v odvétvi k mani,« piSe na strance SBA David
Schlesinger, autor knih o Black Jacku a podle Janec¢ka »autorita v oboru«.

S bratrem na burzu

Vyhry z USA poslouzily jako ¢ast startovniho kapitalu pro investiéni spole¢nost, kterou Janecek zacal rozvijet uz béhem
studii. Spolu s mlad$im bratrem Tomasem odkoupili firmu a zna¢ku RSJ od plzernské podnikatelské skupiny, ve které
pusobil jejich otec. Prevzaté skofapce dali novy obsah a novou hodnotu tim, Ze prosli novym licenénim fizenim Komise
pro cenné papiry. Bratfi Janeckové spojili sily s brnénskym makléfem Liborem Winklerem, ktery dnes v RSJ funguje
jako predseda predstavenstva, a zacali se zajimat o obor, ktery z nich udélal skute¢né zamozné lidi: o spekulace na
urokové miry.

»To pfiSel zasadni zlom,« vzpomina Janecek na rok 2000 a prvni obchody na burze Liffe. Tam se obchoduje s
terminovanymi kontrakty na Urokové sazby a skrze nabidku a poptavku velkého poctu bank a finanénich instituci se
ur€uje vyse urokd, tedy cena penéz.

Obchody si Ize predstavit i jako sazky, jak vysoké budou urokové miry u rliznych svétovych mén v rlizné vzdalené
budoucnosti.

ProtoZe banky si chtéji dopfedu zajistit své urokové obchody a hledaji na trhu hrace, ktefi se zavazi v budoucnu dodat
penize za predem stanoveny Urok, je londynska burza obrovskym kolbistém, kde se to€i mnohdy vétsi penize nez na
burzach s akciemi ¢i surovinami.

Zvlastnosti RSJ je, Ze dodnes neobchoduje pro cizi klienty, ale hraje vyhradné »na vlastni Ucet«. V jeden okamzik s
nékym jednu sazku uzavie, vezme na sebe povinnost uhradit mnohamilionové uroky v urcité vysi, ale hned vzapéti
uzavfe opaénou sazku s nékym jinym. Zije z toho, Ze Urok nepfetrzité kmita nahoru a dolt a hlavné: sazky v RSJ
vyhodnocuji pocitace, pro néz Janecek a dalsi matematici ve firmé vyvinuli specialni programy opfené o prvoligové
matematické znalosti.

Bé&hem dvouhodinového rozhovoru, kdy Janec¢ek zacal pro HN davat dohromady své desatero o vyuziti rozumu v
byznysu, jeho lidé u pocitacu vydeélali na burze rovnych sto tisic eur.

»RSJ Invest si nasla velmi zajimavy a technicky velmi naroény segment trhu, ktery mnohé finanéni instituce opustily, «
fika Miroslav Nosal z PPF Investments.

VSechno se ale uhlidat neda. Obchody se déji v podkrovi Vratislavského palace, které je podle pamatkarlamatéra z
obc&anského sdruzeni Za starou Prahu »jedna z nebrutalnéjSich realizaci pldni vestavby na konci 20. stoleti na Malé
Strané«. »To jsem vubec nevédél,« divi se Janecek. »Ale my jsme tu jen v najmul«

O podnikani RSJ uz zacina byt slySet na mezinarodnim poli a brzy se jejich londynské angazma muze zajimaveé vyvinout.
Velké objemy RSJ totiz rozzlobily domaci londynské hrace a ti pfiméli burzu Liffe k tomu, aby svUj obchodni systém
zmeénila. A to tak, aby se ke slovu dostali i mensi a pomalej$i hraci na ukor velkych automatu.

Janecek uz burzu varoval, Zze novy systém je podle ného matematicky nedokonaly a Ze nova pravidla mohou jeji
fungovani narusit.

Spor se minuly tyden rozebiral i v deniku Wall Street Journal, kde zastupci burzy trvali na svém a argumentovali tim,
ze ocekavaji prichod novych obchodnikd. Janecek vymysli postup, jak zamezit Skodam pro svuj byznys — vic se pry
ukaze béhem srpna a zafi.

Na lovu u Kellnera

RSJ nyni rozjizdi vlastni hedge fond, ktery bude znamenat Uplné jiny typ podnikani. KarlGv bratr Tomas Janecek do
nového fondu pretahl z PPF Investments portfolio manazera Petra Kalinu, ktery ma za ukol fond postavit a investovat
penize vydélané na spekulacich do slibnych akcii nékdej$iho vychodniho bloku, coz je oblast, na kterou se specializoval
i diive jako jeden ze spravct penéz nejbohatsiho Cecha Petra Kellnera.

»Karel je opravdovym tahounem firmy, jeho mozek dokaze zpracovat mnoho taht dopfedu,« libuje si Kalina. Janecek
chce z Malé Strany virhnout i na chicagskou derivatovou burzu a do ti let byt nejvétSim derivatovym obchodnikem na
sveté. »Chapu, Ze ta hlaska zni na hlavu, ale je to tak,« fika Janecek a zdlrazriuje, Ze uz nyni je jeho firma v Londyné
nejvetsi.

Matematik a Janec&kdv profesor Josef Stépan je na svého Zaka navysost pysny: »V uréitém ohledu je opravdu vyznamny
¢lovék. Matematika je ohromny dim a my teoretici uvnitf néco kutime, aniz to Ize venku vysvétlit. Ale u dvefi toho domu
sedi lidi, ktefi to uméji kvalitné pouzivat, védu zhodnotit a pfinést velky uzitek.«



