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Jsem pro maximalni moznost volby - pfedmétud i naro¢nosti zkousky, fika feditel CERMATu Pavel Zeleny

* LN Nova maturita méla byt spusténa v roce 2008. Poslanci ji ale odlozili o dal§i dva roky, udajné proto, ze nebyla
dost dobfe pfipravena. Nyni jste byl jmenovan novym feditelem CERMAT, abyste si s novou maturitou néjak poradil.
Cim v nové funkci zaénete?

Prvnim nutnym krokem musi byt zmé&na modelu. Po Sesti letech vasnivych diskusi se v roce 2004 dostala do zakona
maturita, ktera je ve svych dusledcich k ni¢emu. Takze mym prvnim Ukolem je pfipravit a pomoci prosadit zménu, ktera
ucini novou maturitu jednak uzite€nou a jednak proveditelnou. Druhy krok, mozna soubé&zny s timto, je zacit pfipravovat
organizacni a bezpecnostni systém maturit. Tam je zietelné nejvétsi deficit v pfipravé a bude to trvat vice nez dva roky,
nez budeme moci fict ,hotovo*.

* LN Je mozné srozumitelné vysvétlit, pro€ se nestihl pavodni termin 2008 a bylo nutné maturitu odkladat?

Byvalé vedeni ministerstva prosté nevénovalo pfipravé reformy maturit dostatenou pozornost. Exministryné Buzkova
sice prosadila maturity do zakona, ale zaroveri védéla, ze v roce 2008 bude v roli ministra za vysledek pfiprav zodpovidat
nékdo jiny. VSichni, kdo za pfipravu zodpovidali, jednoduSe podcenili technologickou stranku véci a zameéfili se spiSe
na obsahové problémy.

* LN Jste presvédcen, ze odklad byl spravnym feSenim? Nebylo by rozumnéjsi, a hlavné levnéjsi vychytavat eventualni
chyby az takfikajic ,za provozu“? Stejné vzdycky né&jaké zbudou.

Odklad byl v dané chvili jedinym moznym feSenim. Pfiprava organiza¢niho a bezpe¢nostniho systému trva nejméné 26
mésicu a Casu byla &tvrtina. Jestli jsem je$té bez znalosti vnitfnich pomérd nasi firmy tvrdil, Ze je start novych maturit
v roce 2008 absolutné nerealizovatelny, pak nyni po par tydnech na CERMAT musim konstatovat, ze mé tvrzeni bylo
spravné na dveé sté procent. A jsou to pul na pul vnitfni a vnéjsi problémy. Dobré ale je, Ze je na CERMAT z ¢eho vychazet.
* LN Jak tedy bude nova maturita vypadat?

Ta otazka je trochu predCasna, protoze nejprve s navrhem zmény musi vyslovit souhlas resort a nasledné pak
poslanecka snémovna. V prabéhu poslednich tfi mésicl probéhla odborna diskuse, CERMAT nyni pfipravil s
pfihlédnutim k jejim vysledkdm navrh, ktery se bude diskutovat na ministerstvu.

* LN Muzete alespori naznacit hlavni sméry, kterymi se navrh ubira?

Chcete-li provést néjakou zavaznou zménu, potrebujete, aby byla motivaéni a uzite€na. V tomto pfipadé povazuiji za
strategického spojence vysoké Skoly. Student zkratka musi kromé vétSi pracnosti ziskat néjakou potencialni vyhodu, a
tou je uspora prace v ramci pfijimacich Fizeni na vysokou skolu. Nabizi se cesta dvoudroviiové maturity s maximem
volitelnosti ze strany studenta.

* LN To znamena, ze by student mohl volit napfiklad test z ciziho jazyka v zakladni nebo pokrocilejsi drovni?

Nejen z ciziho jazyka.

* LN Jste pro to, aby matematika zlstala nepovinna? Nebo date na hlasy, které prosazuji, aby z matematiky museli
délat zkousku vSichni maturanti?

Matematiku povaZzuji za velmi dulezity maturitni pfedmét, nemyslim ale, Ze by z ni méli vSichni maturovat povinné.

* LN Vratme se k t8m vychodiskam. Rikal jste, Ze je jich nékolik.

Na rozdil od plavodni predstavy je také tfeba dat vyrazné vice pravomoci a zarovern zodpovédnosti Skolam. Jediné tak
bude mozné, aby vyvoj maturit drzel krok s vyvojem kurikularni reformy. Statni maturita tedy neznamena, Ze stat bude
délat vSe a bude se pasovat do role ,Cetnika“ nad Skolami. Naopak, musi to byt nastaveno tak, aby existovala, slovy
klasika, vyvazena délba udéld mezi statem a Skolou.

* LN Co si pod tim mame konkrétné predstavit?

To, zZe za provedeni a vyhodnoceni pisemnych praci a ustnich zkousek bude odpovédna skola.

* LN Tedy napfiklad za esej?

Ano.

* LN A kdo bude vyhodnocovat testy?

Ty je tfeba hodnotit centralné.



* LN Prfiprava statnich maturit uz pfisla dafiové poplatniky asi na 200 miliond. Ta suma se bude s odkladem jesté
zvySovat, ze?

Pfiprava bude pfirozené drah3, a jinak to ani nejde. Zasadni vSak je, Ze rozhodujici ¢ast nakladl bude kryta z prostredki
evropskych fondU, a nikoli z rozpo&tu ministerstva Skolstvi.

* LN Budete délat hodné personalnich zmén?

Jadro tymu chci vyrazné obohatit. Musi dojit ke zméné sméru, stylu a rychlosti prace. V zadném pfipadé nechci ale s
vanic¢kou vylévat dité. Navic v CERMAT bylo za posledni roky odvedeno dost velmi dobré prace, o které se vi malo ¢i
ktera neni vidét. Je rozhodné na ¢em stavét.

* LN Kromé vlastnich maturit vSak CERMAT pfipravuje testy pro 5. a 9. tfidy, jejichz ambice byly ¢&i jesté jsou nahradit
pfijimaci fizeni na stfedni Skoly. Jak se stavite k této myslence?

Pokud se mne ptate, zda kromé maturit sméfuje CERMAT k organizaci pfijimaciho fizeni na stfedni Skoly, tak odpovim
nikoli. Pokud se mne ptate, zda je naS§im zamérem obohatit trh hodnoticich nastroju vyuzitelnych stfednimi $kolami k
pfijimacimu fizeni, rozhodné nebudu tak kategoricky. V tomto smyslu se nechte prekvapit. Jadrem prace nasi firmy je
vSak pfiprava reformy maturit.

* LN Spole¢nost Scio tvrdi, Ze soukroma firma bude vzdy efektivnéjSi nez statni. Souhlasite s tim?

Obecné s tim souhlasim, soukromopravni subjekt ma obvykle vy$Si miru motivace uspét nez subjekt statni. Do funkce
feditele statni firmy v8ak nastupuji s tim, ze udélame vyjimku. Nejsem ufednik, pfichazim ze soukromého sektoru a
dovedu si predstavit, ze toho dosahneme.

* LN Loni se na CERMAT snesla kritika kvli nizké kvalité testl pro devaté tfidy. Co v tomto sméru hodlate podniknout?
Mohu dékovat chybam, Ze upozornily na velky problém. Mym cilem je vybudovat z CERMAT $pi¢kovou, divéryhodnou
a profesionalni instituci evropského formatu. Prosté podobné lapsy se nebudou opakovat, o tom neni pochyb. Kromé
jiného totiz devalvu;ji kvalitni praci drtivé vétSiny tymu nasi firmy.



