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=
CESKY ROZHLAS
Petr HARTMAN, moderator

Zadina pravidelny diskusni pofad Studio STOP, pokud moZno niim nerugeny poslech vam pieje Petr Hartman. Ceska
republika se ani po vice nez tfech letech od vstupu do Evropské unie nenaucila pofadné Cerpat penize z pfisluSnych
fond(. Sv&déi o tom napfiklad objem financi, které z Unie do Ceské republiky za tfi roky dorazily. Castka byla udajné
hned po LotySsku. Rovnéz pohled do pfitomnosti neni zrovna povzbuzujici. Do poloviny zafi nebyl schvalen ani jeden
operacni program, ktery by erpani penéz umoznil. Nejde tak zdaleka pouze o problémy na ministerstvu Skolstvi, byt
se 0 nich na vefejnosti mluvi v posledni dobé nejvice. Problémy jsou podle vSeho napf¥i¢ resorty. Otazkou zlstava, pro¢
je tomu tak. Je cely systém tak slozity, Ze jeho fungovani nelze jen tak pochopit? Podceriuji ¢esti politici a ufednici
Cerpani penéz z unijnich fondt? Pro¢ Evropska unie takovéto penize vyplaci? Odpovéd nejenom na tyto otazky se
pokusi nalézt dneéni Studio STOP. Ve studiu vitdm Petra Zahradnika, feditele Kancelate pro Evropskou unii Ceské
spofitelny, takze dobry den.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Dobry den.

Petr HARTMAN, moderator

Kdyz budeme hovofit o penézich z Unie, tak naprosty laik ma takovou pfedstavu, Zze hodna Unie nabizi jednotlivym
statim néjaké penize, které tém statim svym zplsobem nepatfi a které jim dava a nékteré staty jsou takové, ze si toho
ani nevazi a ze ty penize nechtéji, je to samoziejmé zjednoduSeny pohled, ve skutecnosti je to jinak. Nejde o néjaké
cizi penize, protoze Evropska unie je financovana z penéz &lend, jak je to tedy presné?

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Pfesng, jak Fikate, ty takzvané strukturalni fondy, respektive fondy na strukturalni operace jsou financovany v takzvaném
rozpoCtu Evropské unie a ten rozpocet Evropské unie je samoziejmé dotovan, respektive vytvaien jednotlivymi
Clenskymi staty jako jakési Clenské pfispévky. Kdo jiny by samoziejmé tyto penize poskytoval, ty poplatky jsou v podstaté
dany nékolika zdroji, prvni zdroj je vynos z dané z pfidané hodnoty, ktery kazda ¢lenska zemé do evropského rozpoctu
poskytuje, potom se tam zohledriuje ekonomicka sila, to znamena, bohatSi zemé plati relativné vysSi pfispévky nez zemé
chudsi. A potom jsou to pfispévky vyplyvajici napfiklad z vybéru cla pfi obchodu s ne¢lenskymi zemémi Evropské unie. A
toto vSe se tedy shromazdi v evropském rozpoctu, jehoz vyse je zhruba fadoveé sto dvacet, sto dvacet pét miliard ro¢née,
a ten ma jako narodni rozpodty, jako rozpodet treba Ceské republiky nékolik kapitol a pravé kapitola udrzitelny rozvoj,
jehoz soucasti jsou ty strukturalni operace, je druha nejvyznamnéjsi kapitola toho evropského rozpoctu. V soucasné
dobé stale nejvyznamnéjsi je zemédélstvi, druha je tedy ten udrzitelny rozvoj, zhruba za rok, za dva by se to mélo
prehodit a pravé v ramci tedy evropského rozpoctu existuje jedna ze subkapitol, ktera se nazyva fondy na strukturalni
operace, a to je praveé véc, o které se bavime, ktera v celé Evropské unii ¢ini na to sedmileté programovaci obdobi
fadové tii sta padesat miliard euro a z nichz necelych sedmadvacet miliard euro pfinalezi Ceské republice.

Petr HARTMAN, moderator

Kdybych mél jesté chvili ziistat u toho financovani Evropskeé unie, tak vy uz jste zminil to, Ze zalezi na vyspélosti té zemé,
jeden z argument(i odpuirchi byl ten, ze Ceska republika na to bude doplacet, Ze do Bruselu bude posilat pfili§ mnoho
penéz a malo odtamtud dostane a nebude mit zadné takové hmatatelné vyhody, jak se to tedy ukazuje s odstupem
let na téch Cislech.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelafe pro Evropskou unii Ceské spotitelny



To urcité tak neni, kazdopadné odevzdavame do evropské pokladny viditelné méné, nez z ni erpame, jinymi slovy,
ten pfinos je urcité kladny a je velmi dulezité si identifikovat, co vSechno ziskavame. Ten, feknéme, Clensky poplatek
je v podstaté jednorazovy, &ini fadové mezi dvaceti aZ pétadvaceti miliardami korun na rok pro Ceskou republiku a
ziskavame tim za prvé tedy ty strukturalni fondy nebo fondy na strukturalni operace, a to je pouze jedna ¢ast. Potom
ziskavame pomérné objemny balik penéz na takzvané pfimé zemédélské dotace, potom ziskavame dal$i analogickou
véc v oblasti vinné révy, rybolovu a podobné&. A potom navic jesté Ceska republika ma pFileZitost, stejné jako jakakoliv
jina ¢lenska zemeé, ziskavat i takzvané pfimé komunitarni dotace, zvyhodnéné produkty Evropské investi¢ni banky, a
tak dale. Tyto zaleZitosti se centralni nevykazuiji, nicméné i toto pfispiva na tu stranku benefitt nebo p¥inosti pro Ceskou
republiku, takze i to minimalni saldo z hlediska strukturalnich operaci je kladné a kdyz k nim pfi¢teme tedy ty dotace
zemédélstvi, rybolovu, vinafiim, plus tedy ty pfimé komunitarni granty, tak se to kladné saldo jesté vyraznym zplsobem
zvySuje.

Petr HARTMAN, moderator

Da se tedy fici, Ze v Evropské unii pfevazuje ten pohled, Ze je dobré urcité penize sebrat a potom na té nejvyssi urovni
rozhodnout tedy, na co budou vynalozeny.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Je to tak, existuje nékolik malo pozitivnich pfipadd tohoto scénare a pomérné dost, feknéme, neutralnich pfipadd tohoto
scénare. Tim jednoznacné pozitivnim je irsky pfipad nebo irsky pfiklad, kdy v podstaté skutecné je objektivné uznano, ze
za hospodarskym zazrakem Irska, za to, Ze v dobé vstupu Irska do evropskych spole€enstvi, na po¢atku sedmdesatych
let tato zemé byla v podstaté podstatné méné ekonomicky vyspéla v relativnim vyjadfeni vici priméru evropskych
spoledenstvi, neZ je Ceska republika v EU sedmadvaceti, tedko je to suverénné druha nejbohatsi lenska zemé
Evropské unie a je prokazano, ze pravé efektivni politika v ramci ¢erpani a vyuzivani, vécného vyuzivani téchto fondu
spole¢né s dal$imi zalezitostmi jako darova politika, jako otevienost vici svétu, a tak dale, pfispéla k tomuto zazraku.
Druhy pozitivni pFiklad je moZna trosku prekvapivy, je to Recko, Recko, které dlouhou dobu bylo povaZovano za jakéhosi
pasivniho lUzra, ale Recko v souasné dobé pravé spoleéné s Irskem a s nékolika dalimi zemémi z té staré EU patnactky
roste velmi pozitivnim zpusobem a fika se nebo ukazuje se, Ze pravé k tomuto rovnéz prispéla efektivni politika v
oblasti vyuzivani evropskych fondd. Recko mimochodem bylo zemi, ktera v tom minulém programovacim obdobi z
hlediska procent HDP ¢erpala vibec nejvic ze vSech ¢lenskych zemi Evropské unie. Naopak, feknéme, méné pozitivnim
prikladem je tfeba Portugalsko, které dlouhou dobu bylo povazovano za pozitivné vyvijejici se zemi, ale posledni léta
tento obrazek velmi vyraznym zplGsobem, feknéme, pozmeénila. Takze odpovéd na vasi otazku je takova, ze v ramci
unosnosti toho, co ten evropsky rozpocet unese, ono je to v percentualnim vyjadreni pouze, v uvozovkach, jedna cela
nula Ctyficet pét tisicin procenta hrubého domaciho produktu celé Evropské unie. Podivame-li se na darnovou kvétu
v jednotlivych ¢lenskych zemi, tak to se pohybuje mezi tficeti az, feknéme, témér pétapadesati procenty z hlediska
prerozdélovani, takze ta mira pferozdélovani skrze evropsky rozpocet je relativné velmi, velmi mala a v této unosné
mife za predpokladu, Zze se bude cilit na ucely, které jsou, feknéme, ekonomicky i socialné potfebné, se domnivam, ze
to ucelné je, protoZe si dovedu predstavit zejména regiony, lokality, v mensi mife podnikatele, kterym skute¢né v dané
chvili nic jiného nezbyva, nez se obratit na ty evropské penize.

Petr HARTMAN, moderator

A znamena to tedy, Ze by napiiklad Ceska republika mohla pomoci téch nejriiznéjsich fondil Evropské unie Fesit
problémy se svym rozpocétem, Ze by nemusela tolik vynakladat penéz do urcitych oblasti a spiSe se obratit na ty fondy
a vytahnout z nich ty miliardy?

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Jedna ze zasad vyuzivani téch strukturalnich operaci je to, Ze kdyz néco dostaneme jako darek zdarma, tak k tomu
pristupujeme ne pfili§ odpovédné. A pravé princip spolufinancovani doprovazi ten proces ¢erpani fondud Evropské unie,
minimalné tedy pro ty strukturalni operace. A byt zejména pro neziskové projekty je ta vyse dotace s ohledem na celkové
naklady projektu pomérné velkorysa, obecné se pohybuje na Urovni az osmdesati péti procent pokryti, tak tu zbyvajici
¢ast musi dodat ten narodni subjekt. A je v podstaté Ihostejno, zda je to neziskova organizace nebo rozpocet kraje,
obce Ci stat. V pfipadé vefejnych projektu tam je patnactiprocentni povinna, feknéme, verejna spolutcast a samoziejmeé
i t&ch patnact procent muze byt z pohledu té obce pomérné dost penéz. Jinymi slovy, obec by méla samoziejmé na
jednu stranu uSetfeny penize, protoze pétaosmdesat procent jich pokryje Evropska unie, na druhou stranu i téch patnact
procent mlze byt pomérné dost a zalezi na té obci, zda zvazi, zda ty penize vynalozi pravé na ten ucel, ktery je
potfebny. Je velmi chybna teorie nebo spi$ koncept, ktery Fika, Ze mame tady néjaké penize, pojdme je vyuzit bez
ohledu na to, jaky vécny Ucel ty penize pfinesou. Myslim si, Ze prave i ten princip kofinancovani, ktery se rozsifuje
¢im ziskovéjsi ta podstata nebo povaha toho projektu je, vede k tomu, Ze privatni i vefejné subjekty velmi peclivé vazi,
na jaky ucel ty dané prostfedky vynalozi. Je to v podstaté, fekl bych, modifikovana forma v sou¢asné dobé pomérné
mddniho terminu partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, mam pocit, Ze pravé ¢erpani nebo viibec ta technologie
¢erpani strukturalnich fondu je jakousi modifikovanou analogii tohoto partnerstvi.

Petr HARTMAN, moderator



Takze ale, zjednodu$ené fe€eno, podstatné by mélo byt, na co jsou ty penize Cerpani a ne, v jakém objemu, to by mélo
byt az na druhém misté.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Souhlasim. Pravé ty veSkeré statistiky nebo drtiva vétSina statistik, zejména poté riznym povrchnim zpusobem
vyhodnocenym, vychazi z toho, jak zemé Cerpaji navic, jak Cerpaji v ramci relativné kratkého ¢asového Useku, ktery
je navic nesrovnatelny pro jednotlivé ¢lenské zemé, protoze kazda z nich ma zvolen trosku jiny systém financovani
a maloktera statistika se diva na to, tfeba velmi hodnovérna je statistika Evropské komise, Generalniho feditelstvi
pro regionalni politiku, ktera vydava takzvané kohezni zpravy, posledni zatim vysla letos na jafe a ta se pokousi
propojit pravé objem Cerpani pravé s tim vécnym prospéchem a tim, jak tfeba ¢erpani fondl Evropské unie prospélo
regionalnimu hrubému domacimu produktu, regionalni zaméstnanosti, zkratka tém ukazatelim, které tato politika
povazuje za nejdulezitéjsi.

Petr HARTMAN, moderator

Kdyz hovorime o téch strukturalnich fondech, které slouzi k tomu tedy, aby mohly byt financovany nejrizné;jsi projekty v
ramci ¢lenskych statl Evropské unie, tak mozna bychom mohli jenom pro pfedstavu je trochu predstavit. Takze jednim z
nich je Evropsky fond regionalniho rozvoje, tak tam uz z nazvu vyplyva, Ze to ma byt podpora rozvoje regionu, zlepsovani
treba infrastruktury a podobné, vytvareni novych pracovnich mist, podpora malych a stfednich podnikd i ochrana a
zlepSovani zivotniho prostredi. Takze to jsou projekty, které se zdaji na prvni pohled rozumné a které by skute¢né
mohly pfinést do téch regionl penize at uz na vystavbu néjakych gistiCek, at uz na opravu, nebo vystavbu néjakych
komunikaci, a tak dale, zlepSeni tfeba dostupnosti Zeleznic, a tak dale. Takze spory o to, zda takovyto fond ma smysl,
by asi nebyly Uplné na misté.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

To zcela souhlasim, je to velmi, feknéme, sortimentné naplnény fond, ktery ma prosté fadu cilu jak vaé&i privatnimu
sektoru, zejména malym a stfednim podnikim, tak s ohledem na regionalni rozvoj a skute¢né, jak soukromnici,
podnikatelé, tak, feknéme, zastupci kraji a obci a regiond, a tak dale, na ten Evropsky fond regionalniho rozvoje,
mimochodem objemové nejvétsi z téch strukturalnich fondu, velmi vyrazné spoléhaiji.

Petr HARTMAN, moderator

Pokud nas tedy posloucha predstavitel néjaké obce nebo néjaky Zivnostnik, tak pokud ma néjaky napad, projekt, tak ma
Sanci tedy na ty penize dosahnout za pfedpokladu, Ze tedy ¢ast financi na to ma, to je ta spoluucast, o které jsme hovoili.
Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Je to tak, je to tak. Nejenom ten Evropsky fond regionalniho rozvoje, ale i zbyvaijici dva, tedy Evropsky socialni fond a
Fond soudrznosti neboli kohezni fond, jsou v praxi Ceské republiky rozdélovany, respektive i v ramci jinych &lenskych
zemi, v ramci takzvanych operacnich program(, operaéni programy jsou uz konkrétni programové dokumenty, které se
zaméfuji pravé na tu jednotlivou jak tematickou, tak regionaini oblast a pro toho konkrétniho Zadatele nebo uchazece
nebo potencialniho pfijemce neni az tak dllezité tedy, Zze existuji ty tfi strukturalni fondy, respektive abychom byli presni,
dva strukturalni fondy a Fond soudrznosti, ale dulezité pro n&j z praktického hlediska jsou pravé ty operacni programy.
Petr HARTMAN, moderator

To znamena, tam jsou urcité mantinely, a pokud se do téch mantinell vejdete, pak ten projekt tedy ma Sanci na
spolufinancovani s Evropskou unii.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Pfesng, pfesné. Kdyz jsme v té mife konkrétnosti, tak na ty operacni programy nebo soucasti téch operacnich programi
jsou takzvané prioritni osy, coz uz jsou zalezitosti nebo oblasti pomérné detailni a nejsme jesté u konce, prioritni osy
se déli na takzvané oblasti nebo pfedméty podpory, coz uz jsou skute¢né velmi detailné vymezené oblasti, na které
je mozné v ramci toho daného operacniho programu vyuzivat penize s tim, Ze tam je dana predstavena nejenom
vécna oblast, to znamena tfeba revitalizace méstské ¢asti nebo centra méstské ¢asti pro ucely, feknéme, lidi, které jsou
vy€lenény z hlavniho proudu spole¢nosti, je tam dano napfiklad to, jaky typ subjektt se muze o dané projekty uchazet. Je
to vymezeno pravnicky, to znamena, jsou tam jasné damy mantinely, Ze dany typ projektu je vhodny tfeba pro pravnické
osoby urcité charakteristiky. Jiny typ projektu naopak pro fyzické osoby, jiny pak pro neziskové organizace ve velmi,
velmi detailnim ¢lenéni. A je tam také dana jak maximalni, tak minimalni ¢astka jak téch naklad( projektu, tak toho
procenta toho spolufinancovani. Jinymi slovy, uz na Urovni prioritnich os a pfedmét podpory ¢lovék, ktery jevi zajem
o danou problematiku, prosté nemuize zavahat a pravé si myslim, Ze i tato véc, ktera uz je opravdu pomérné detailné
rozpracovana, svéd¢i o tom, Ze ta, v uvozovkach, neschopnost se touto politikou zabyvat a aplikovat ji u nas, neni az
tak fatalni, pfiznavam, Zze doSlo k urcitému ¢asovému zpozdéni, mozna cilené daného jistou obezfetnosti, nicméné tato
véc je rutinni uz v Ceské republice, je naprosto b&zné vyuzivana.

Petr HARTMAN, moderator



Pokud tedy nékdo ma néjaky projekt, ma néjaky napad a shani spolufinancovani, tak musi tedy postupovat tak, ze
nahlédne do téch materiall, o kterych jste hovofil, to asi nejlépe na Internetu a tam prostuduje, zda tedy ma Sanci
dosahnout na ty evropské penize, pfipadné mlze na néjakou poradenskou spole¢nost se obratit.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Je to tak a nejenom ..., souhlas, souhlas, souhlas a dodal bych jenom, Ze nejenom pro to, kdyz shani spolufinancovani,
i za pfedpokladu, kdyz to spolufinancovani, feknéme, si obstara sam ze svych vlastnich zdrojd, tak ten postup je v
podstaté analogicky. Jeho zajima ta vécna oblast, ve které mlze ten svij projekt uplatnit, a i pro tento Ucel je ta webovska
stranka samozfejmé dllezita. Existuje stranka, ktera v tomto je voditkem, je to stranka ministerstva pro mistni rozvoj
www.strukturalni-fondy.cz a tam potom se dovede na vSechny dalSi oblasti, které jsou v tomto dllezité.

Petr HARTMAN, moderator

Samoziejmé to je pohled zezdola, pak je pohled seshora od tedy politikGi a Ufedniku, statnich tfednikd, ktefi maji pravé
se starat o to, aby lidé, pokud mozno, se k tém informacim dostali, aby tedy ty fondy byly ¢erpany a v této souvislosti
samoziejmeé jsou ruzné nedostatky. Na nékteré z nich upozorfiuje Dan Marek z Univerzity Palackého v Olomouci.

Dan MAREK, Univerzita Palackého v Olomouci /ukazka/

Prvni chybou bylo podcenéni pfiprav uz na to zkracené obdobi, kdy jsme na to méli nékolik let, ale nezvladli jsme
u znacné &asti téch operacnich program( je zahajit v€as. MUzeme také fici, ze do jisté miry mohla byt mnohem
intenzivnéjsi pfiprava téch budoucich zadateld. Mam na mysli, Ze mohlo prob&hnout vice seminaft, mohly se hledat
dalSi cesty, jak informace o téch dostupnych prostfedcich dostavat k t€m cilovym skupinam. Dale jsme si ¢asto zbyte¢né
komplikovali Cerpani tim, Zze jsme si vytvofili komplikované mechanismy pro toto ¢erpani, a to na v8ech urovnich, jak na
urovni centralni, tak na urovni fidicich organa, tak na té urovni tedy Zzadatell. Tim mam na mysli ty metodiky a pfirucky,
které ¢asto od zadatell vyzadovaly véci, které byly zbyteéné a Brusel je po nas viibec nepozadoval.

Petr HARTMAN, moderator

Tolik pohled Dana Marka z Univerzity Palackého v Olomouci. Poslouchate pravidelny diskusni pofad Studio STOP,
tentokrat je zaméfen na Cerpani penéz z prislusnych fondu Evropské unie. Hostem ve studiu je Petr Zahradnik, feditel
Kancelafe pro Evropskou unii Ceské spofitelny. Kdybychom se tedy méli podivat na to, jak funguje to &erpani v Ceské
republice, tak Dan Marek hovofil o tom, Ze jsme si vytvorili pFili§ komplikované mechanismy, jak se k t€ém penézim
dostat. Znamena to tedy, Ze sice urcita pravidla jsou uréena z Bruselu, ale pak zalezi na kazdé zemi, jak to doladi, jak
to uvede v praxi a u nas to tedy bylo zbyte¢né slozité zatim.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

S Danem Markem vzdycky souhlasim a souhlasim s nim i vtomto pfipadé. Ty komplikace nebo ta, ta slozitost je dana jak,
feknéme, na prvni pohled viditelnymi vécmi, tak, feknéme, na druhy pohled spiSe malichernostmi. Prvni pohled viditelna
véc je onen kritizovany pocet dvaceti ¢tyf opera¢nich programl. Mozna na jedné strané je vhodné eliminovat jisty mytus,
ktery se, nevim kym a nevim pro¢, $ifi, Ze dvacet Ctyfi operacnich programu je nejvétsi pocet ze vSech ¢lenskych zemi,
to je absolutni nesmysl. Existuji velké ¢lenské zemé, které maji i dvojnasobny pocet operaénich program(, nez ma
Ceska republika. Na druhou stranu mezi velikostn& podobnymi zemémi, jako je Ceska republika, téch &tyfiadvacet je
opravdu relativné hodné. Dokonce si troufam fFici, Ze mezi srovnatelné velkymi zemémi je to vibec nejvice. Takze to
je prvni viditelna ...

Petr HARTMAN, moderator

Muzu jenom jesté chvili se zastavit u téch operacnich ...

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelafe pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Urcité.

Petr HARTMAN, moderator

... program{. Bez jejich schvaleni Bruselem vlastné ty penize se Cerpat nemohou, je to tak, nebo neni.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Cerpat se nemohou, ale projektovy proces mize probihat. Jinymi slovy, mohou probihat vyzvy, coZ je samoziejmé jiz
skutegnost t¥i operaénich programti v sougasné dobé v Ceské republice, ale neni mozné skute¢né ty penize &erpat, ale
Cerpani penéz je faze, ktera v tom projektovém procesu je az néjaka pata, Sesta. NejdFiv je zapotfebi ten projekt opravdu
spustit, respektive vyhlasit vyzvu, vyckat doby, kdy se na tu vyzvu pfihlasi zajemci o dotaci, tento zajem vyhodnaotit,
pouzavfit smlouvu s tim zadatelem o dotaci a teprve poté je mozné ten vlastni projekt zapocist a teprve poté, co je
zahajen, tak je mozné Cerpat. To znamena, ty faze, které pred tim cerpanim predchazeji, by bylo klidné mozné délat,
ale vlastni ¢erpani mozné samoziejmeé neni.

Petr HARTMAN, moderator



Da se na néjakém konkrétnim pfikladu uvést, co takovy operaéni program vlastné je, protoze laik si t€zko pod tim
pojmem néco predstavuje.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelafe pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Dovedu si predstavit, Ze jeden operacni program, takzvany regionalni operac¢ni program, nebudu jmenovat jaky, ale
budu vyuzivat, feknéme, zkusenosti toho daného regionu, regionalni operacni program pro takzvany region soudrznosti,
region soudrznosti je ona pFiSerna zkratka NUTS I, coz je statisticka jednotka, ktera ¢leni regiony v ramci Evropské
unie podle jakychsi srovnatelnych kritérii, tak ten regionalni opera¢ni program ma, hovofili jsme predeslé, prioritni osy,
tento dany konkrétni ma C&tyfi prioritni osy. Prvni prioritni osou je doprava, v ramci prioritni osy doprava jsou v podstaté
feSeny veskeré zalezitosti dopravni jak infrastruktury, tak dopravni obsluznosti, které spadaji na tu krajskou pravomoc,
to znamena, bud oprava, zejména oprava, protoze hustota silnic u nas je velika, nicméneé jsou ve Spatném stavu, takze
oprava silnic druhé a treti tfidy. Nékteré z regiont maji svoji prioritu v oblasti dopravy, napfiklad oprava most(, rozvoj
cyklostezek, nékteré tfeba, kde je potencial rozvoje mistni nebo meziméstské letecké dopravy, revitalizace mistniho
letisté. Neni tam ..., v tom regionalnim opera¢nim programu doprava nejsou zelezni¢ni zalezitosti, protoze Zeleznice
patfi do celostatniho opera¢niho programu doprava, mimochodem nejvice do toho malého operacniho programu mezi
v§emi. Kdyz se vratime k tomu regionalnimu opera¢nimu programu pro dany region, tak druhou prioritni osou maze byt
napfiklad to, co je obvyklé, takzvany integrovany rozvoj regionu. Tam jsou to spiSe projekty socialniho a vzdélavaciho
charakteru, napfiklad revitalizace infrastruktury $kol, vystavba zafizeni socialni povahy, domovy dlichodcu, 1é¢ebny pro
dlouhodobé& nemocné, détské domovy a podobné zalezitosti nebo podobné projekty. Do integrace rozvoje regionu patfi
prave i tteba oprava namésti, oprava vyznamnych kulturnich pamatek, tfeti z hlediska prioritni osou maze byt napfiklad
cestovni ruch, fada regioni ma cestovni ruch jako explicitni podnikatelskou prioritni osu a v ramci cestovniho ruchu se
snazi napfiklad, aby provozovatelé cestovniho ruchu vytvareli takzvané klastry, aby spolu vzajemné spolupracovali, aby
turista, ktery do daného regionu pfijede, mél jakysi uzivatelsky komfort, napfiklad zaplati ubytovani v hotelu a na zakladé
toho jsou mu poskytovany slevy na vieky, na mistni dopravu, do mistnich zabavnich center, a tak dale. A &tvrtou prioritni
osou napfiklad muze byt podpora podnikani obecné. Je to spiSe podpora typu zviditeliovani mistnich podnikateld na
veletrzich a takovychto akcich. Toto je pfiklad konkrétniho regionalniho opera¢niho programu pro konkrétni jeden region
v Ceské republice, mohli bychom o tom mluvit dale, ale to je ...

Petr HARTMAN, moderator

Samoziejmé, ja jsem chtél jenom pro pfedstavu a znamena to tedy takovyto operacni program, potom je poslan do
Bruselu, kde se k nému Evropska komise vyjadfi a ...

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Pfesné tak, nejprve je schvalen nasi vladou, po schvaleni nasi vladou je vyzadovano stanovisko Evropské komise ...
Petr HARTMAN, moderator

Pokud je kladné, tak se mohou rozjet ty projekty, jiz jste o tom hovofil ...

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Urcité, pfesné tak.

Petr HARTMAN, moderator

... a pak na konci nebo v jedné z téch fazi pak mohou dorazit ty penize.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Pfesné tak, navic pokud je feSitel si tak jist, Ze ta podoba toho navrhu opera¢niho programu jesté pred jeho schvalenim
na urovni Evropské komise je natolik kvalitni, Ze nedozna velkych zmén, tak ty takzvané pfedprojektové faze, o kterych
jsme mluvili, to znamena vyhlaseni vyzev, shromazdovani zadosti, a tak dale, mize délat jesté predtim, nez viibec
tfeba ten program je do Brusel odeslan. Ale ten zodpovédny organ, takzvany fidici organ se tady vystavuje riziku, ze
vyhlasi vyzvu na néco, s ¢im nasledné nebude Brusel souhlasit a bude muset prosté tuto zalezitost korigovat. Pokud uz
dojde tfeba k vytvofeni takového pfedstihu, Ze ty Uspésné feSitele vybere a uzavie s nimi smlouvy, tak uzavie smlouvy
samoziejmeé na ty ¢astky, za pfedpokladu, Ze to potom Brusel neschvali, tak by to musel platit ze své vlastni kapsy, to
znamena z rozpoctu kraje, mésta, a tak dale a k tomu ...

Petr HARTMAN, moderator

Nebo pFislusného ministerstva.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

... nebo pfislu§ného ministerstva, a to je pak riziko s ohledem na tu ohromnou alokaci pfili$ veliké.

Petr HARTMAN, moderator

Znamena to ale, ze tedy hlavné zalezi na kvalité téch program(, ze pokud to ten dany kraj nebo ministerstvo kvalitné
pfipravi, pokud tedy vlada to dikladné prozkouma a zjisti, Ze to je kvalitni, pak by nemél byt problém.



Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Je to tak.

Petr HARTMAN, moderator

A v &em je tedy problém z hlediska Ceské republiky.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelafe pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Jesté bych, jesté bych si dovedl ..., hned na to navazu, vedle kvality je to samoziejmé povinnost vyhovét Sesti nafizenim,
které Evropska unie vlc¢i tomuto ma, dovedu si predstavit, Ze, nevim, analogie, v gastronomii dané jidlo je kvalitni, ale
kynuté knedliky s ovocem se zkratka nehodi na repertoar ¢inské nebo japonské restaurace presto, ze jsou hyperkvalitni.
Jinymi slovy, musi tam byt soulad s t&émi obecnymi pravidly a potom samozfejmé musi ty programy vykazovat urcitou
uroven kvality. Mam pocit, ze ...

Petr HARTMAN, moderator

Znamena to tedy, ze Ceské programy tu urcitou Uroven kvality nevykazuiji, Zze je problém s tim, Ze se zpozduje to Cerpani
penéz?

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelafe pro Evropskou unii Ceské spofitelny

K Cerpani by nedoslo tak ani tak, tedka nehovofime o Cerpani, tedka hovofime o procesu schvalovani operacnich
programd, coz je faze, ktera o Ctyfi délky predchazi procesu ¢erpani. Ani v tomto zpozdéni nase neni uplné tak fataini,
i kdyZz samoziejmé jsou zemé, které jsou v tomto pred nami. Ze sedmadvaceti ¢lenskych zemi Evropské unie ¢trnact
¢lenskych zemi dotedka nema schvalen, stejné jako my, jeden jediny operacni program. Na druhou stranu jsou zemé
jako Madarsko, to si myslim, Ze mize nam v tuto chvili slouzit jako vzor, které jesté na konci prazdnin nemélo taky zadny
operacni program schvaleny, nyni jich ma schvaleno tfinact. Je na pomérné dobré cesté, jinymi slovy, narky, které se
obcas objevuji, Ze teprve v prubéhu jiz rozjetého programovaciho obdobi my schvalujeme operaéni programy a NSRR,
Narodni strategicky referenéni ramec, tak toto je problém, ktery byl platny UpIiné pro v§echny ¢lenské zemé Evropské
unie bez vyjimek, takze v tomto ma Evropska unie jako celek problém nebo zpozdéni. Ale Madarsko tfeba na konci toho
léta, na zadatku podzimu vykazuje pomérné pfiznivy trend v procesu toho schvalovani, Ceska republika zatim nikoliv
a na konté tedy Ceské republiky stale skvi nula, na druhou stranu je nutné Fici, Ze jesté existuji zemé&, které nemaiji
schvalen ani ten Narodni strategicky referenéni ramec. To neni zadna vymluva, to je prosté fakt.

Petr HARTMAN, moderator

Da se tedy dobrat k tomu, v &em je problém, zda je to na stran& Ceské republiky, nebo na stran& Evropské unie, Ze
tam s tim otaleji?

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelafe pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Bezesporu na strané Ceské republiky. Prvni vé&c je jakasi tviirsi nebo vstticna aktivita. Nemyslim tim n&jaké hujerovstvi,
pokud se vratime ke klasice ¢eského filmu, ale zkratka a dobfe, aktivita, ktera v podstaté odrazi sebevédomi a duvéru
v to, co jsem vytvoril. Protoze kdyz existuje vysoka a u€inna uroven komunikace s partnery v Evropské komisi, je to
vzdycky kvitovano daleko vice, nez kdyz jsme jaksi pasivné vyvolavani a nase odpovéd neni vzdycky ta nejlepSi mozna.
Druha véc je vlbec zplsob tvorby téch operaénich programu. Ja osobné skute¢né si nemyslim, Ze ten pocet sam o
sobé dvaceti Ctyf je zhoubny, zhoubnéj$i nicméné byl ten proces jejich vzniku, kdy v podstaté kazdy resort a kazdy kraj
nebo region s klapkami na o€ich pfipravoval ten sv(j vlastni operaéni program a nedival se na takzvané synergie, to
znamena souvztaznosti, které existovaly vUi¢i tvlircim téch jinych operacénich program(. Pak doslo k tomu, Ze kdyz se
pak ty operacni programy daly na hromadu, tak ti hodnotitelé zjistili, Ze v podstaté tentyz vécny problém se objevuje ve
Ctyfech, péti nebo jesté ve vétSim poctu téch operacnich programu a pak hotové dilo se velmi tézko koriguje tak, ze se
osekava. Samoziejme treti faktor je véc, ktera je spojena s urcitymi parcialnimi zajmy, ty tvlirci opera¢nich programd,
respektive ty Fidici organy jsou pod permanentnim tlakem nejriznéjSich zajmovych skupin, lobbyistickych tlaku, a tak
dale a nékdy prosazovani téchto parcialnich zajmu je velmi, feknéme, na jednu stranu chaotické a nesystémové, na
druhou stranu tyto zajmy se tam do téch operacnich programu vkradaji, pokud mozno, tak, aby nebudily pfili§ velkou
pozornost. A je to ...

Petr HARTMAN, moderator

To znamena, ze nékdo chce néjaky projekt uz dopfedu a snazi se ovlivnit ty tvlirce, aby za kazdou cenu tam néco dali.
Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Pfesné, pfesné, ma zajem, tak, ma zajem o dany projekt a o té definici té prioritni osy v podstaté se snazi vnutit
nebo vtélit charakteristiky, obecné charakteristiky, samoziejmeé, Ze tam neni nazev toho projektu, to by bylo pfili§ okaté.
Nicméné ty charakteristiky, které pfimo plastuji na ten konkrétni projekt, jsou vtéleny do podoby té prioritni osy, a tim je
otevren velky prostor. Mozna dalSi véc, téch véci by bylo tisic, které by mozna slouzily ne kritice, ale mozna né&jakému
vyhodnoceni, je viibec zpusob, na zakladé kterého jsou Uspésné projekty vyhodnocovany a nasledné schvalovany a
jiné projekty jsou zkratka hozeny prfes palubu. Ten proces takzvané evaluace je zajimavy sam o sobé, kdo viibec ma



pravo hodnotit, zda ten projekt, feknéme, vySel, &i nevysel. Jaka sestava téch hodnotitelll na zakladé jaké kvalifikace
nebo jakych prfedpokladll se mlze vytvaret. Neexistuje mezi predkladateli projektd a hodnotiteli néjaka vazba pratelska
¢i jina, nemohou byt, feknéme, hodnotitelé néjakym zplsobem podplatitelni, je zpusob vyhodnocovani dostate¢né
transparentni a, feknéme, vefejnosti pfistupna. To vSechno jsou velmi legitimni otazky, které jsou navic komplikovany
tim, Ze v podstaté ten proces hodnoceni je v ramci kazdého operaéniho programu jiny, neexistuje spoleény mustr, na
zakladé kterého by byl vybiran a vytvaren systém hodnotitelll, prabéh hodnoceni, zvefejiiovani vyhodnoceni, a tak dale.
Toje ...

Petr HARTMAN, moderator

O tom jsem chtél pravé mluvit, protoZze ve hfe jsou miliardy a samoziejmé miliardy, to uz je lakava suma. A v této
souvislosti to tedy je velky balik penéz, ale pfece jenom omezeny. To znamena, Ze asi neexistuje automaticky, Ze jsou
dana urcita pravidla hry a kazdy, kdo je splni, tak kazdy ma Sanci dosahnout na ty penize. Takze tam dochazi k urcitému
vybéru.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Pravé i tfeba odpovéd na tuto otazku je odpovédi na to, Ze za prvé v Ceské republice neni nezajem o &erpani
fondl, samozfejmé statisticky podchyceno je pouze to minulé programovaci obdobi 2004 az 2006. V ramci tohoto
programovaciho obdobi po urcitém, feknéme, kurzovém pfizplsobeni jsme méli nasi celkovou alokaci pfiblizné ve
vySi sedmdesati miliard korun a v ramci téchto sedmdesati miliard korun je objem schvalenych projektt zhruba o pét
miliard korun vy$Si. To znamena néjakych pétasedmdesat miliard korun, coz skuteéné dava nadéji, Ze na zakladé tedy
toho dosazeného zpozdéni v prabéhu Casu vyCerpame skute€né maximum mozného. Jenom to maximum mozného
nevyCerpame tak rychle, jako tfeba ty premianti, ale ja nevim, jaké to je premiantstvi prosté vycerpat néjakou véc
jako prvni. Tam potom se mizeme chlubit, Ze my jesté ¢erpame a ti, co vyCerpali, uz necerpaji. Ale to je snad jediné
plus zkratka, Ze objem penéz, respektive objem projektl, které jsou na ten dany Ucel predlozeny, skute¢né vyrazné
prevysuji moznosti, dokonce, kdyz to secteme, tady hovofime o tom, Ze v sou¢asné dob& mame &tyfiadvacet operacnich
programd, v tom minulém obdobi jsme jich meéli pét. A kdyz secteme a zprimérujeme téch pét operacnich program,
ten previs zajmu v priiméru nad finan¢nimi moznostmi, takzvanou alokaci, je zhruba tfi sta procent, zhruba trojnasobek
vétsi byl pocet Zadatell, nez byly finanéni moznosti v pfipadé nékterych atraktivnich projektd, ten previs zajmu nebo
previs poptavky byl vice nez tisiciprocentni.

Petr HARTMAN, moderator

A kde je previs, tak samozfejmé tam existuje ta moznost korupce a dal$ich véci. Jak je to oSetfeno, mlze se Cisté
teoreticky stat, Ze se na stole objevi dva velmi podobné projekty, dejme tomu, na vybudovani néjakého domova dichodcu
nebo néco takového a jeden uspéje a druhy neuspéje. Rozhoduje tedy o tom Cisté pohled téch Gfednikd, ale ¢eskych
urednikd nebo bruselskych?

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

To pravé nejsou Ufednici, to jsou pravé ti hodnotitelé, ktefi by neméli byt ufednici.

Petr HARTMAN, moderator

Tim je kdo?

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelafe pro Evropskou unii Ceské spofitelny

To je praveé véc, ktera je velmi rizna v riznych operacnich programech. Nékde ten probéh je opravdu objektivni, ze
je zapotiebi v podstaté spinit jakési ..., za prvé nékdy byvaiji ti hodnotitelé pfimo osloveni, protoze jsou to, feknéme,
odbornici v dané oblasti a neni pochyb o tom, Ze zejména na regionalni Urovni jsou to v podstaté mistni autority, které
nejsou s nikym a s ni¢im svazany. V jinych pfipadech dochazi k jakémusi prvotnimu proskoleni a prozkouseni téch
hodnotitel(l a projde ten, kdo tedy prokaze urcité znalosti a urcitou kompetenci. Ale nékdy to byva tak, ze v podstaté
ten zadatel se vlastné ani nedovi, kdo byl hodnotitelem jeho projektd a z jakych divodl nebo kdo byli hodnotitelé,
protoze nikdy neni jeden jediny hodnotitel, vzdycky je jakasi komise v téch dobfe fungujicich procedurach. U operacnich
programd to je tak, Ze je prosté urcita mnozina hodnotitell, ze kterych se az tésné pred vlastnim procesem vyhodnoceni
vylosuiji ti, ktefi budou realné hodnotit a potom ten svij verdikt, to své hodnoceni vefejné oznami obvykle za pfitomnosti
notare, pfipadné jesté lépe za pritomnosti zastupcli sdélovacich prostfedkU, ktefi pak tento fakt mohou nasledné
medializovat. Podle mého nazoru optimalni model, ale neni to tak, bohuzel, vSude, nékdy ten proces hodnoceni je
uzavfeny, neni verejny, vtomto, feknéme, nafizeni Evropské unie nedava ¢lenskym statiim néjaky konkrétni doporuc¢eny
postoj, takze je to spiSe takova lidova tvofivost a v nékterych krajich nebo na nékterych resortech lidova tvofivost je
podle mého nazoru k neprospéchu celé véci.

Petr HARTMAN, moderator

TakZe o Uspéchu toho daného projektu rozhoduje, dalo by se fici, zjednodusen& Ceska republika, do toho Brusel
nemluvi, ten zada ty zakladni pravidla a ...

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelafe pro Evropskou unii Ceské spofitelny



Rozhodné, rozhodné, nebo jesté bych to zkorigoval, mluvi do projektu v oblasti dopravni a ekologické infrastruktury,
jejichz hodnota je vétsi nez dvacet pét miliont euro. To jsou i ty takzvané medialné propirané vodohospodarské projekty,
to jsou velké projekty, které, Feknéme, na zakladé posvéceni domacimi autoritami jsou schvalovany pfimo v Bruselu, ale
drobné projekty jsou schvalovany tady a jsou teprve nasledné ex post podrobeny pfipadné kontrole ze strany bruselskych
instituci.

Petr HARTMAN, moderator

A da se tedy z tohoto uhlu pohledu chapat ten zajem, dalo by se Fici, politik(i o to mit urcity vliv na tok penéz z Bruselu,
protoZe uz jsme o tom hovoili, Ze tam svym zplsobem se da z toho vytézit kdyz tak alespon pfizen voli¢l tim, Ze nékdo
muze poukazat na to, Ze se postaral o to, Ze ty projekty byly prosazeny.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

To tak si myslim, Ze i ve skute€nosti je, je velmi obvyklé, Ze starostové obci nebo mést se zejména v predvolebnim obdobi
timto velmi chlubi a neni to viibec vysada jenom Ceské republiky. Druha véc je, Ze pokud, Feknéme, ti predstavitelé
zejména verejného sektoru nemaiji uplné Cisté umysly, tak existuji samoziejmeé pokusy ty prostfedky vyuzit i ve prospéch
jich samotnych. Je mozné i v jinych ¢lenskych zemich napftiklad registrovat pokusy o zfizeni riznych vzdélavacich a
podobnych center. Politika Evropské unie v této véci hovofi o takzvanych zavaznych ukazatelich, které maji néjakou
dobu trvani. Jinymi slovy, ten, ten feSitel toho projektu musi po néjakou dobu udrzet zaméstnanost a vlastné tu aktivitu,
se kterou byl ten projekt spojen. Ale poté, co ten projekt skonéi, tfeba objekt pfislusny je toho dotyéného majitele, jinymi
slovy poté, co byl realizovan v daném objektu bohuliby nebo prospésny vzdélavaci projekt, hned v nasledujicim obdobi
ten majitel z toho miize mit velmi dobfe zrekonstruovany hotel ...

Petr HARTMAN, moderator

Treba kasino.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelafe pro Evropskou unii Ceské spofitelny

... i néco jesté daleko horsiho, pfesné tak. A potom je tfeti moznost zneuziti, ktera se tyka propojenosti politikti pravé s
poradenskymi firmami, které pomahaji Zadatelim pfi zpracovani a které tfeba mohou ¢aste¢nym zplsobem ovliviiovat
vubec i obsah toho projektu, pokud je néjaky zadatel sice nadSencem v dané véci, nicméné nevyzna se pfili§ v té dotacni
politice, tak mu poradce muze v podstaté, v uvozovkach, nakukat cokoliv, ten to do toho projektu prosadi a ani netusi,
ze tfeba jedna v souladu se zajmem né&jakého mistniho politika.

Petr HARTMAN, moderator

Takze da se fFici, i kdyz jsou urcita pravidla hry, i kdyz se Brusel snazi ten tok penéz kontrolovat, tak existuje stale dost
moznosti, jak, kdyz to zjednodusim, pustit Zilou evropskym penézim.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Zcela urcité, pak existuje navic jesté takova zahadna jak prioritni osa, tak nyni i, feknéme, specificky operacni program,
ktery se nazyva technicka pomoc nebo technicka asistence, a v podstaté obecnym smyslem existence té technické
pomoci je takzvané zvysit absorpéni schopnost, to znamena schopnost té dané entity, regionu, obce, kraje, resortu
vubec ty penize Cerpat, ale pod timto pomérné mlhavym vyjadfenim se skryvaji rizné formy poradenstvi, r{izné formy,
feknéme, personalniho odménovani tfeba ufednik, ktefi jsou v tom svém tabulkovém zarazeni relativné Spatné placeni,
ale pro to, aby mohli tuto véc délat, tak se je to snazi, feknéme, navic motivovat proti tomu poslednimu nic nemam,
nicméné ta technicka pomoc je pomérné opét mihaveé vymezeny termin, i dokonce na Urovni téch prioritnich os a dovedu
si pfedstavit, Ze pfi objemu fadové zhruba sedmi nebo osmi miliard korun to bude rovnéz, feknéme, cil riznych supu a
rdznych dravc(l, jak se na téchto penézich aspori éasteéné podilet. Casteéné mozna pii, feknéme, spinéni toho vécného
cile, astecné bych byl mozna v tomto lehce skepticky.

Petr HARTMAN, moderator

Kdybychom to méli tedy uzavfit a shrnout, da se fFici, Ze ten rozruch, ktery v posledni dobé je vyvolan z hlediska
toho &erpani nebo nederpani penéz Ceské republiky z fondd Evropské unie, je tedy spie motivovan témi riznymi
mocenskymi hrami a podobné&, nez tim, Ze Ceska republika zkratka ty penize momentaln& nederpa tak, jak by mohla,
protoZe to asi neni, jak uz zde zaznélo, zadna velka tragédie, protoZze ta doba je$té bézi a ty penize podle v§eho
vyCerpany budou.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Naprosto s vami souhlasim, zejména s tou druhou &asti vaseho vyroku. Jedinym problémem Ceské republiky i s ohledem
na to minulé programovaci obdobi je fakt, Zze ten tok penéz je skute¢né lehce opozdén, ale lehce opozdén za cenu, Ze je
tam akcentovana ta jakasi obezfetnost, aby penize nebyly, feknéme, utraceny pfedem a ten vécny ucel nebyl nasledné
splnén vlbec. To si myslim, Ze je pojistka, ktera v Eeském prostredi urcité ma smysl. Pravdépodobnost vy€erpani valné
Casti alokace za obdobi 2004 az 2006 je velmi, velmi vysoka. Co se ty¢e toho zapocatého programovaciho obdobi 7
az 13, nas pfistup v tomto tedy neni urcité pionyrsky nebo pozitivné pionyrsky mezi jinymi ¢lenskymi zemémi Unie,
na druhou stranu nase momentalni situace neni nikterak kriticka v porovnani s fadou jinych ¢lenskych statd. Existuje



tady princip takzvany N plus 3, to znamena alokace pro rok 2007 muaze byt Eerpana pro fesSeni projektll az do konce
roku 2010 a na to je jeSté ¢asu velmi, velmi mnoho. Koneckoncu pravé to minulé programovaci obdobi bude mozné
objektivné vyhodnotit az na konci roku 2008, kdy pravidlo tentokrat N plus 2 v podstaté dobéhne a kdy posledni mozny
je pouze dil¢i vysledek zavodnikd, ktery jsou vzajemné nesrovnatelni nebo bézi za UpIné jinych podminek. To je stejné,
jako kdybychom porovnavali sprintera, bézce na stfedni traté a maraténce a kritizovali maraténce, Ze v podstaté na
prvnim Useku stometrovém ma vyrazné horsi ¢as nez ten sprinter. Myslim, Ze to je hodné podobné.

Petr HARTMAN, moderator

A mlzeme se tedy dobrat k tomu, Ze ta situace neni natolik kriticka, aby to zavdavalo takové pfilezitosti k utoku na
nékteré ministry a jejich nameéstky.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Ja si na druhou stranu myslim, Ze pokud néjaka akce proti ministrim je ¢inéna, tak by ten, kdo ten Utok vede, si mél
byt jasné védom dlvodu, vécného duvodu. Pokud ten divod je opravnény, tak si myslim, Ze personalni zodpovédnost
urcité je na misté, pokud to neni ten diivod opravnény, tak si myslim, Ze to je zbyte¢né.

Petr HARTMAN, moderator

Takze uvidime, jak politici budou dal pfistupovat k ¢erpani penéz z fondl Evropské unie, jak uz zde zaznélo, zatim to
neni zadna tragédie a samozfejmé na druhou stranu je to lakavé sousto pro nejriznéjsi zakulisni hry. Pro tuto chvili
koné&i pravidelny diskusni pofad Studio STOP, hostem byl Petr Zahradnik, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské
spofitelny. Dékuji za ucast a opét nékdy na slySenou.

Petr ZAHRADNIK, feditel Kancelare pro Evropskou unii Ceské spofitelny

Rovnéz dékuji, na shledanou.



