Zmeény ve vysokém skolstvi

Zmény ve vysokém skolstvi

=
CESKY ROZHLAS
Petr HOLUB, moderator

Vzdélani je zcela rozhodujici pfedpoklad budouci prosperity. Tuto znamou pravdu nam opakuji experti i politici tak ¢asto,
Ze jsme uz piestali vnimat, Ze pravé ve vzdélanosti Cesko zaostava, a Ze se s tim ve skutednosti nic nedsla. Zadatek
dal$iho pokusu, jak uginit z Ceska vzdélanostni ekonomiku, zaznamenal magazin Zaostfeno na finance, ktery Cesky
rozhlas 6 pfipravuje spole¢né s denikem Aktualné.cz. Pofadem bude provazet Petr Holub. Vysoké Skoly se musi zménit,
usoudila ministryné skolstvi Dana Kuchtova, proto svolala - jen nékolik dnu pfed svou rezignaci - do Senatu konferenci,
ktera meéla tazeni za lepSimi univerzitami zahdjit. Fakticky tak zaCala debata o takzvané Bilé knize, ktera ma popsat,
podnikateld i ob&anti. Cesky rozhlas 6 byl pochopitelné pfi tom.

Ales VLK, expert, ¢len tymu ministerského poradce Petra Matéju

Najednou mame zpravy o tom, Ze mame nedostatek kvalifikované pracovni sily, at uz téch vyucenych, ¢i stredoskolaki,
vysokoskolaku, a to nam zvySuje tlak na jejich cenu. Opét nékde néco neni v poradku, nefunguje to optimalné. Nefikame,
¢i je to vina, nicméné méli bychom se nad tim zamyslet a néjakym zptisobem o tom diskutovat a fici, jak dal.

Petr HOLUB, moderator

Vysvétlil motivaci ministerstva Skolstvi expert Ale$ VIk, ktery se prace na pfipravé Bilé knihy G€astni jako ¢len tymu
ministerského poradce Petra Maté&ju. VIk podrobnéji popsal, ¢emu a jak ma Bila kniha slouzit.

Ales VLK, expert, ¢len tymu ministerského poradce Petra Matéju

Co je ve skutecnosti Bila kniha? Je to hledani odpovédi na otazky, pfedevSim to, co by méla spole€nost od vysokych
Skol a vyssich odbornych Skol o€ekavat a nikoliv pouze to, co by vysoké Skoly a vy$Si odborné Skoly samy chtély. To
totiz neni Bila kniha, to je naprosto legitimni nazor, co vysoké Skoly cht&ji nebo vy$si odborné, nicméné hlavné je to
fici, co spole¢nost oCekava od toho segmentu terciarniho vzdélavani. Je to néjaky koncepcni zaklad, oCekavani, sméry,
cile pro dalSi nutné zmeény, které potom do budoucnosti budou realizovany, v€etné legislativnich Uprav, samoziejmé.
A je to predevsim spojeni vysokoSkolské vzdélavaci politiky, tak, jak ji nazyvame, s tim strategickym smeéfovanim
Ceské republiky. Velice jednoduse miizeme Fict, Ze opravdu sméfujeme k n&jaké konkurenceschopnosti, k udrzitelnému
hospodarskému rastu, k inovacim, ale souCasné k néjaké socialni kohezi, abysme za cenu hospodarského rlstu
nerozsSifovali socialni bariéry mezi bohatymi, chudymi a k néjaké politické stabilité, coz je taky samoziejmé dllezité, a k
tomu nam slouzi rizné politiky - hospodarska, socialni, védni a tak dale, vzdélavaci, v€etné té vysokoSkolské vzdelavaci
politiky. Tak to je ten zaklad. O tom bychom taky mé&li diskutovat. Cili kdy? chceme dosahnout znalostni spole&nosti,
konkurenceschopné, inovacni a socialné pfijatelné, tak vSechny ty politiky by mély sméfovat k tomu jednotnému cili,
véetné té vysokosSkolské vzdélavaci, ktera ma na starosti terciarni vzdélavani. Tady si dovolim jenom velice kratké
bodové zhodnoceni. Neni to, prosim, takova, je to takova kraticka svod analyza, ale jenom pfiklad toho, co se stalo, o
¢em uz bylo taky feCeno. Mame tady Uspésny narast poctu studentl. Vidite, to Cislo je ohromné. Zaginali jsme v roce
89/90 nékde tésné nad sto tisic studentt na vysokych Skolach. Dneska mame pres tfi sta tisic studentd. Dohanime to,
co v Sedesatych, sedmdesatych letech se stalo v zapadni Evropé, takzvana masifikace. PreSlo se od elitniho k tomu
masovému vysokoskolskému vzdélavani. Je to trend, bude to pokraovat dal, je to naprosto normalni, nicméné ma to
taky své konsekvence a v tomto sméru mimochodem ale nejsme UpIné na prvnich mistech. Polaci maji daleko vyssi
narGst a Madati taktéz, jen tak pro zajimavost srovnani. Mame pomérné dost zatim Uspésnou diverzifikaci studijnich
programd, alespon na papife. Ja jsem to tam nazval tak, jak Holandané to nazyvaji "bamap", mné se to docela libi, to
znamena bakalar - master a PhD. Jsme takovymi premianty Boloriského procesu. VSechno je v pofadku. Otazkou je,
jak potom zarucit tu prostupnost mezi témi jednotlivymi bloky, ale je to véc, ktera je zajimava a dosahlo se ji a mame
se ¢im chlubit. Nadale pokracuje poptavka po studiu, je tady dal zajem mladych lidi studovat na vysokych skolach, at
uz to je poptavka osmnactiletych ¢i odlozena poptavka. Samoziejmeé mame plno Spi¢kovych student(, ktefi se uplatnuji



na prestiznich vysokych Skolach v zahranici, at uz to v Cambridge, v Oxfordu, ve Spojenych statech, nicméné mame
jich desitky, jednotlivce, nemame jich stovky a tisice, jako napfiklad Indie a dneska uz i ty korejské staty. Prosté mame
je, ale mame jesté co dohanét a samoziejmé mame nadéjné mladé védce. Je otazkou, kolik jich mame a zda bychom
jich nemohli miti vic. A ted si dovolim jenom takovou, co berte, Ze to je prostor ke zlep$eni, nikoliv kritika a trh prace a
jako se dneska ukazuje a to vam muze potvrdit kazdy, kdo tady zastupuje néjakou at’ uz to narodni, nebo mezinarodni
firmu, neni dostate¢né saturovan nékterymi absolventy a otazkou, objevuji se vyhrady k jejich kvalité. To znamena zde
je prostor néjakym zpusobem v urcitych oblastech lépe reagovat na pozadavky trhu prace, tak, aby se nam zbyte¢né
nezvySovala cena prace v tomhletom sméru. VSechny instituce dneska chtéji délat vSechno - védu, profesni bakalare
a tak dale. To asi taky neni idealni situace. Otazka té diverzifikace. Mame tady zatim nevhodny pomér mezi absolventy
profesné orientovanymi, Cili t&émi, feknéme, /nesrozumitelné/, profesni bakalafi a t€émi takzvanymi védeckymi, ty, které
vychazeji z klasickych, at uz to neuniverzitnich &i univerzitnich vysokych Skol. Ve svété je, prosim vas, ten pomér
vétSinou opacny - Sedesat procent profesné orientované, ty, které smérfuji okamzité na trh prace, dokazi se pfizpUsobit,
Ctyficet procent tfeba ti, co jsou na téch univerzitach a vénuji se dal vyzkumné a vyvojové kariéfe. Takze u nas tady je
zase prostor k urcité diskusi a ke zlepSeni. Nedafi se nam dostatecné rychle pfenést vysledky védecké prace do praxe.
Opét néco, na Eem bychom mohli dal pracovat. K tomu jesté stale jesté vzdélavaci systém, ale jako celek, tady, prosim,
davam nejenom to terciarni vzdélavani, zistava vysoce selektivni a je tady urcité mrhani s talenty, to znamena néjakym
zpusobem, socialnimi pobidkami, hlavné podporovani vzoru, ispésnych vzor( v jednotlivych etnikach a tak dale, dostat
ty lidi, které maji, ktefi maji pfedpoklady, k dalSimu studiu. Zatim instituce nepfitahuji vyznamny pocet zahrani¢nich
studentd. Je tam velka rezerva, v tom si myslim, Ze mame co dohanét. Zdroj pfijmU pro vysoké Skoly ze Skolného a
samozfejmé zdroj budouci pracovni sily, protoZe vim, jak na tom Ceska republika demograficky je, to sem pfijde. Zatim
nas predbihaji ostatni zemé. Kdyz se podivate, v ostatnich zapadoevropskych zemich uz i doktorandi témérf z poloviny
jsou z Jizni Ameriky, z Afriky, ze stat(i byvalého Sovétského svazu a tak dale. Ceské $koly porad jesté nedostatedné
pfitahuji soukromé zdroje financovani, opét velky prostor ke zlepSeni a nejsou na pfednich mistech hodnoceni svétovych
Skol. To je fakt, a kdyz si dame to, Ze bychom do deseti let chtéli, aby univerzity, Karlova nebo kdokoliv jiny, se objevil
vySe v tom zebficku, je to realny cil a je to néco, v ¢em potom muzeme byt vidét. TakzZe to je jenom takova kraticka
svodka, pro¢ ma cenu diskutovat o tom, Ze je zapotfebi jakési zmény v celém tom terciarnim vzdélavani. Z toho vyplyva
jakasi hypotéza a to je to, Ze v sou¢asné dobé ten cely systém terciarniho vzdélavani tu svoji roli nepini optimalné ve
svych zakladnich cilech a je to takova i zprava podprahova OECD. Ja jsem hodné hovofil s Johnem Filem, ktery byl
jednim z téch expert(i, a on fika v podstaté ano, od roku 89 bylo dosazeno dobrych vysledkd, ale chceme-li, aby ¢eska
ekonomika jako celek obstala v konkurenci ostatnich spole¢nosti, tak musime kromé jiného, zde je zapotfebi Fict, ze
mame tady socialni systém a tak dale, stfedni Skoly, i ten systém terciarniho vzdélavani je nutno néjakym zpusobem
zmeénit a v synergii s ostatnimi jit dopfedu, protoze se miize stat, Zze miize byt brzdou.

Petr HOLUB, moderator

Pfipomenme, Ze napad na reformu vznikl uz vioni v prosinci, kdy skupina odbornikdl Organizace pro ekonomicky rozvoj
a spolupraci, znama pod zkratkou OECD, zveftejnila sva doporuéeni Ceské republice. Jak na prosincové doporudeni
reagovala vlada, to u€astnikiim konference pfiblizila ministryné Dana Kuchtova.

Dana KUCHTOVA, ministryn& &kolstvi, mladeZe a télovychovy /SZ/

Bila kniha terciarniho vzdélavani je vlastné zadana jako projekt usnesenim vlady z Kolodégji. Bylo to, myslim, v bfeznu,
7. bfezna leto$niho roku, kdy se mné podafilo da se fici vyprovokovat viadu k tomu, aby se sesla a vénovala vzdélavani,
védé a vyzkumu vice nez dvé hodiny svého €asu a kdy jsme predstavili v Kolodé&jich nasi takovou strategii reformy
stfedniho Skolstvi a terciarniho Skolstvi. Vystupovali tam pan profesor Ryd| a profesor Matéju. Pak nastala debata a
vlada se usnesla na tom, Ze musime vypracovat koncepéni dokument, ktery nam vlastné nadefinuje koncepci rozvoje
nebo strategii rozvoje terciarniho Skolstvi. Ja bych chtéla fici, Ze to je Uplné zasadni dokument, ktery o¢ekavam od tymu,
na ministerstvu jsem potom zfidila tym pro Bilou knihu, pfipravila jsem tedy jim finan¢ni a organizaéni podminky pro
to, aby mohli pracovat a povazuji to za zasadni véc, abychom Fekli, jakym smérem pujdeme. A ted ryze z praktickych
dlivodt, jako &lenka vlady jsem zaZila na vladé debatu o vysoké $kole v Podébradech, o Campusu UJEP v Usti nad
Labem a skute¢né ty debaty jsou, jak bych to fekla, chaotické v tom smyslu, Ze vychazeji z detaild a nikdy nefeSime
celek. Myslim, Zze velmi opravnéné mi ¢lenové vlady vytykali pfi téch debatach tfeba o vysoké Skole v Podébradech,
pro¢ mame otvirat Skolu pravé v Podébradech, vefejnou vysokou Skolu, pro¢ ne napfiklad v Karlovarském kraji nebo v
Usteckém kraiji, kde je ta struktura vysokého $kolstvi poddimenzovana, kde pravé potfebujeme zlep$it i strukturu viastné
obyvatelstva v tom smyslu, Ze je tam malo vysokoskolsky vzdélanych lidi. Cili ja si od t& koncepce Bilé knihy slibuiji to,
Ze nam da odpovéd na otazku, na konkrétni otazku, kterou dava tato viada, jakym smérem pujde Ceské Skolstvi tedy
obecné, ale jak se to konkrétné potom promitne do, feknéme, financovani vysokého $kolstvi, do rozvoje regionalniho
Skolstvi, neuniverzitniho Skolstvi a podobné. To jsou otazky, které musime zodpovédét této vladé, musime pfipravit
podklady a to se déje.

Petr HOLUB, moderator

Dodejme, Ze prvni verze Bilé knihy ma byt hotova koncem letoSniho roku, vécny zamér nového zakona o vysokych
Skolach je pfisliben na rok 2009. Diskusi, jejimz vysledkem ma byt Bila kniha o vysokych Skolach, musi nékdo Fidit
a zadat témata, o kterych se bude diskutovat. O ¢em tedy bude v pfiStich mésicich fe¢, vysvétlil ministersky expert
Ales VIk.



Ale$ VLK, expert, ¢len tymu ministerského poradce Petra Matéju

Chceme, abychom byli excelentni v oblasti vyuky, abychom méli absolventy, ktefi plni minimalni pozZadavky
zaméstnavatell, chceme relevantni vysledky vyzkumné a vyvojové ¢innosti, at' uz to, at uz to v zakladnim &i aplikovaném
vyzkumu nebo sledovacim, jak to chceme. Treti role - chceme, aby univerzity se podilely na rozvoji regiond, na tvorbé
prenosu aplikaci inovacnich feSeni, aby spolupracovaly, aby byly relevantni, a kdyz maji dobrou tfeti roli, tak aby se
nestydély za to, Ze tfeba nejsou excelentni ve védé. Kazda ta vysoka $kola, kdyz pIni dobfe svoji roli, ma pravo na
existenci a je to jediné dobfe. Ale jsou tady i ostatni role, o kterych jsme tady hovofili taky pfed tim, nez se zacalo, je
tady kulturni role, kterou vysokym Skolam obecné nikdo neupira, ty dale plati, socialni, jako socialni, prostfedek socialni
mobility, spoleCenska, samoziejmé politicka a tak dale. To jsou vSechny role, které legitimné vysokym Skolam patfi,
nicméné tfeba napfiklad v téch tezich nebyly dostate¢né zdlraznény, ale nikdo je nepopira v tomhletom sméru. Se
blizim poméru ke konci, k té hlavni metodice, jak zménit, mame néjaké cile a v téch cilich, cilech vidime, Zze chceme
plnit ukoly v{ici spole¢nosti v té tradi¢ni roli, vyzkum - vyvoj - vyuka, ve tfeti roli a v téch ostatnich rolich a to mizeme
dosahnout néjakymi nastroji. A tady uz se dostavame k obsahu, ktery byl v nékterych téch tezich. Mizeme se pokusit
néjakym zpusobem zmeénit strukturu systému, obsahové i institucionalné diverzifikovat. Nikdo nefika jak. Je to otazkou,
Ze asi tam by se dalo néco délat. Je tady otazka Fizeni systému, at’ uz to prostfednictvim legislativy, udélat ji Sirokou,
rozvolnénou, udélat ji pfesné, preskriptivni. Akreditaéni proces, jakym zpusobem udélat akreditacni proces tak, aby
prispival ke vSem tém cillim, jestli pokracovat v tom, co se osvédcilo, zkusit se néco zlepsit. Proces hodnoceni, jakym
zpusobem hodnoceni by mélo pfispivat k tomu, abychom odhalili ty spravné cile. Finanéni fizeni a vnitini fizeni instituci
je samoziejmé velmi debatované, nicméné je otazkou nalezeni toho optimalniho modelu. A jsou tady ostatni systémové
nastroje, at uz to je Skolné nebo finanéni spoluucast, stipendia, ale mély by tady byt urcité motivaéni programy pro lidi
ze zakladnich, stfednich Skol, aby dal pokracovali. Dariové nastroje. Samoziejmeé je tady, jako systém mame nastroje
strukturalni fondy v obdobi 2007 - 2013. Je tady velka oblast stfednich Skol. Bez té zmény v téch stfednich Skolach
samoziejmeé nebude ta zména v tom terciarnim vzdélavani jednoducha a je tedy dal$i oblast dal$iho vzdélavani. Prosté
podnitit véechny lidi v Ceské republice k tomu, aby se nadale chtéli vzdélavat, a to, prosim, s radosti, aby védéli, Ze
to je pro né dobré a neodchazeli ze zakladnich, stfednich a vysokych skol se slovy, které jsme slySeli vSichni od svych
spoluzaku - "tady mé uz v zivoté nikdo neuvidi".

Petr HOLUB, moderator

Cesky rozhlas 6 se na konferenci zajimal o to, jestli cela debata nebude jen dal§im placnutim do vody. Ministryné
Kuchtova nas vsak ujistila, Ze néco takového nehrozi, protoze poptavka po reformé je mimoradné velka.

Dana KUCHTOVA, ministryné &kolstvi, mladeZe a télovychovy /SZ/

Myslim, Ze ta spoleCenska poptavka je jasna. Je tady ze strany student(, je tady prfevis zajemcl o vysoké skoly,
predevsim o nékteré typy. Je tady zajem ze strany vysokych kol a jejich vedeni rozSifovat vlastné svou strukturu, stavét
arozsifovat, akreditovat dal$i obory, stavét kampusy a podobné. Je tady zajem ze strany komunit, to znamena jmenovala
jsem treba Ustecky kraj, ktery je uplné jako ptikladem pro to poddimenzovani pravé toho vysokého §kolstvi a absolventt
vysokych $kol. Je tady zajem, konkrétné jsem méla nékolik schizek, vzdycky jmenuji schizku s Hospodarskou komorou,
s tripartitou, jednani se zastupci asi étyficeti nejvy$sich nebo nejvyznamnéjsich manazert v Ceské republice. Vichni
chtéji flexibilni pracovni silu a nechtéji u¢né, protoze vétSina téchto podnikl uz se zabyva daleko sofistikovangjSimi
¢innostmi nez dfiv a fikaji - my chceme, jejich prvnim pozadavkem byla k vaSem udivu, ja jsem také takhle na né hledéla,
kdyz to fekli, moralka, druha byla ta flexibilita a tfeti potom schopnost viastné se rekvalifikovat nebo schopnost prosté
rychle pfechazet z jedné &innosti do druhé, naucit se Fidit a tak. To byly pozadavky, které jsou ..., to je pfesné, na co vy
se ptate. Ta spoleCenska poptavka, objednavka tady jednoznacné je z mnoha stran.

Petr HOLUB, moderator

Doplnil ji jesté Ales Vik.

Ales VLK, expert, ¢len tymu ministerského poradce Petra Matéju

Vychazim ze zkuSenosti, kdy jsem dfiv Ctyfi roky délal pro agenturu Czechlnvest, a mGzu potvrdit, prosim vas, Ze
dneska uz zajem investor( neni otazka infrastruktury, samoziejmé musi vést néjaké aspori dalnice, ale dal$i otazka je,
ktera vysoka $kola je blizko a jaké obory tam déla. V pfipadé, Ze ano, tak kdyz tam neni dany obor, jakym zpusobem,
dokdy jste schopni zavést tento dany obor. Neni to, jakoby nejsou to véci, které potom ti investofi v tom priibéhu toho
jednani z divodu tfeba napfiklad utajeni téch svych vlastnich zaméri poustéji do novin, to nejsou véci, které se objevuji
verejné, nicméné soucasné dalSi jakoby identifikace toho, Ze je néjaka poptavka, je to, ze v podstaté to, Ze je tady, byla
tady konference na jare o informac¢nich komunikaénich technologiich, naprosto jasné feceno, kolik milionl investic v
dolarech pujde na offshore sluzby programovaci do regionu stfedni a vychodni Evropy. Tak je zase opét Sance néjakym
zpusobem, at’ uz to védecka pracovisté, vyvojova &i vysoké Skoly timto smérem nebo umoznit jim to, aby se mohli
tim smérem nasmérovat. Ja si myslim, Ze kdyby bylo vSechno v pofadku, a ted nechci nékoho kritizovat a nékoho
propagovat, kdyby bylo vS§echno v pofadku napfiklad v informaénich komunikacnich technologiich, tak by mozna pan
Kolaf nezakladal svoji soukromou vysokou $kolu. Jsou tady urcité véci, které asi pravdépodobné, kdyz podnikatelé nam
fikali - prosim vas, od nékterych Skol, uz se s nima nebudeme bavit, protoze ta debata je opravdu tézka, tak my si radsi
zalozime soukromé $koly vlastni. To asi neni UpIné optimalni stav, ktery tady je. Ja nechci fikat, Ze to je vSude, ale jsou



tady urcité indikace, Ze néco asi neni v pofadku a to je u mé tfeba jeden ze zplsobu vyjadreni té spolecenské poptavky,
jo. Neni to napsano kazdy den v novinach, ti lidi nepudjdou, nicméné ta spolecenska poptavka tady je a myslim si, ze
kdyz si predtete prohlageni Svazu pramyslu a dopravy Ceské republiky, tak jsou tam jasné formulované teze o tom, jaké
pozadavky tfeba budou mit na systém vzdélavani a tam je pfesné vyjadrena ta spoleCenska poptavka.

Petr HOLUB, moderator

Ministryné Dana Kuchtova odchazi, pfesto povinnost zménit univerzity a vyzkum z(stava. K tkolu se hlasi cela vlada, v
Cele s premiérem Topolankem, a proto v zamérech Kuchtové bude pokracovat novy ministr, at’ je to kdokoliv. Bila kniha
bude i jeho prvnim krokem. Tim kon&i pofad Zaostfeno na finance, ktery spole¢né pfipravily redakce Ceského rozhlasu
6 a Aktualné.cz. Pofadem provazel Petr Holub, na techniku dohlizela Zuzana VI¢kova.



