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Do Zebfi¢ku pétadvaceti Zen »€eského« byznysu jsme zamérné vpustili jen Zeny, které maji co do &inéni s tuzemskou
ekonomikou a pracuji v Cesku. Je ale fada &eskych manaZerek, jimz byla zemé prili§ mala, a které by bylo $koda
pominout. Tfeba nasledujicich pét: kazda z nich bydli v jiném kouté zemékoule a mé& za sebou inspirativni kariéru.
Jana - Amsterodam

Jana BelyuSova (36) by mohla slouZit jako inspirace pro kazdého, kdo se trapi, jestli zvlada spravné skloubit praci s
rodinou.

Z evropské centraly Nike fidi 2100 lidi, ale pracuje jen ¢tyfi dny v tydnu. »Svoje ukoly si zvladnu a v patek je den maminky.
Od deviti do péti vSichni védi, Ze prosté nemaji $anci,« fika BelyuSova, maminka dvouleté Emy a personalni feditelka
pro sit evropskych znackovych obchodu Nike.

Prace na urovni centraly nevyZzaduje pevnou pracovni dobu: misto pichacek jsou dllezité vysledky, takze s ¢asem se
pry da Iépe hospodafit. Druhou podminkou Uspéchu je soustfedit se doma jen na priority.

»S manzelem jsem se rozhodli, Ze cela nase domacnost je v podstaté outsourcovana,« fika BelyuSova. Jako by v praxi
dotahovala do konce to, co nakousla uz jako studentka psychologie na Univerzité Karlové, kde promovala s diplomovou
praci na téma Souc¢asna Zena a jeji zpusob Zivota.

Pfesna funkce Jany BelyuSové zni Retail HR Director, coz obnasi Fidit personalni politiku pro veSkeré evropské
zaméstnance, které ma Nike ve své vlastni maloobchodni siti. Jen v amsterodamské centrale pracuji pro Nike lidé 52
narodnosti. Jeji hlavni projekt ted spociva v tom, vylepsit poSramocenou povést maloobchodu u zaméstnancu. Do ciziny
se dostala diky firmé Hewlett-Packard, kam nastoupila po studiich a poté, co zkouSela v Praze §tésti jako psycholozka
na volné noze.
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Uz tehdy ale Belyusova tihla k byznysu: zkoumala u svych klient(, jak velky je jejich manazersky potencial. Kdyz se v
roce 2001 z Hewlett Packard oddélila samostatna divize Agilent technologies, dostala BelyuSova post »talent manazera«
pro Benelux. KdyZ chtéla zaloZit rodinu a omezit cestovani, Sla zkusit Stésti do Nike.

Stesk po rodi€ich zatim Ié&i volanim pfes Skype a pfFilezitostné houbafenim na chalupé u Jindfichova Hradce (v
Holandsku je za utrzeny hfib pokuta 300 eur).

Najit v Cesku podobnou praci jako u Nike by $lo jen st&Zi, ale vé&fi, Ze se jednou vrati. »Jak se Evropska unie roztahuije,
tfeba jednou Cechy budou zdrojem zajimavé prace pro oblast vychodni Evropy,« vé&fi Belyusova.

Jana - New York

»Porad jesté n&kdy mam pocit, Ze my Cesi se nékdy aZ pfili§ sami cenzurujeme v tom, &eho jsme schopni dosahnout
a jak jsme schopni se prosadit ve svété,« fika Jana Zednickova.

Sama v ciziné stravila vétSinu kariéry: pracovala pro poradenskou firmu McKinsey v Praze a v Londyné a dnes je
partnerkou newyorské marketingové spole&nosti Lippincott. Firma, ktera v Cesku malokomu néco fekne, je v USA jednim
z velkych hrac¢l v »brandingu«. Zednickova se podilela na projektech spojenych s rozvojem znacéek Citibank, Kodak,
McDonald’s nebo Samsung.

Diky sportovni kariéfe svého otce pobyvala uz na stfedni Skole v Belgii a naucila se francouzsky i anglicky. PFi studiich v
Praze zaujala jako prekladatelka jednoho z manazer(i americké pojistovny Prudential, ktery ji poté pozval do New Yorku
do vzdélavaciho programu slouziciho ke zrychleni kariéry. Poté pro Prudential délala investi¢ni bankérku, vystudovala
titul MBA na univerzité Wharton, kde dostala nabidku od McKinsey.

Kreativni prace, kterou ma nyni, se do nejvétsi hloubky déla pravé v globalnich metropolich, jako je New York nebo
Londyn. Radit firmam, co délat se znackou, obnasi celou Skalu véci: od designu webovych stranek az po navrh
bankovnich pobocek.

V posledni dobé se pustila do »sensory brandingu«, coz je disciplina, kterd se snazi budovat vztah klienta ke znacce
nejen o¢ima, ale prostfednictvim »smyslovych stimuld, jako je viné, zvuk nebo hmatové vjemy.



Lze u takové prace opustit New York, povéstny »pupek svétac, a vratit se dom? »Cas od &asu o tom uvazuju. Cechy
mi chybi, vyrostla jsem v Praze. Jak ¢eska ekonomika roste, tak pfilezitosti pro branding se musi projevit, je spousta
&eskych znadek, které o tom musi uvaZovat,« fika Zednickova. Laka ji, ze v Cesku a viibec v Evropé se lidé nechavaiji
méneé pohltit praci a uméji ji vybalancovat s normalnim zivotem. V New Yorku je to pry jiné: sama je$té nema déti. »Zatim
jsem to néjak nestihla,« fika pofad jesté plynulou ¢estinou.

Vanda - Pafiz

Zadné déti zatim nema ani Vanda Wolfova - jen pfitele v Bratislavé a exkluzivni praci v PatiZi. V 36 letech je jedinou
zenou ve vykonné radé marketingové spole¢nosti OgilvyOne Europe.

Wolfova zodpovida napfiklad za kompletni marketingovy servis pro znac¢ku IBM v Evropé, Africe a na Blizkém vychodé,
coz obnasi pestrou $kalu sluzeb, jako je reklama, public relations, analyza dat, lobbing nebo direct marketing. Jeji tym
osmdesati lidi ma na starosti »rostouci odvétvi«, jako jsou telekomunikace nebo informacéni technologie.

V 90. letech pomahala zakladat pobocku Ogilvy v Praze, kde mimo jiné uvadéla na trh znacku Paegas. Odtud se dostala
k novym projektim pro IBM v rozvijejicich se zemich, coz ji nakonec pfivedlo do evropské centraly Ogilvy v Pafizi. Tam
je pry narozdil od Prahy mozné Fesit s klienty jejich strategii od kofena.

»Treba ted s IBM mluvime o marketingu na rok 2010,« fika.

Ve Francii se pry nejen lépe pracuje, ale i zaklada rodina. »Najdete si pani na hlidani, ktera ma doma v byté Ctyfi pét déti.
Rano ji je pfivedete, odpoledne je pfivede zpatky. A protoze tim podporujete drobné podnikani, miizete si to odepsat
z dani,« pochvaluje si Wolfova.

Rada Zen u ni pry pracuje jen &tyfi dny v tydnu, coZ v zemi nikdo nevnimé jako mimotadny nadstandard.

Vladimira - Bratislava

Vladimira Josefiova ma svého pétiletého syna v britské $kolce v Bratislavé, kde ale spoluzak(im plete hlavu. »Maminky
si stézuji, Zze déti nemluvi ani tak anglicky jako ¢eskoslovensky,« sméje se Josefiova, jedna z nejvySe postavenych zen
na Cesko-slovenském bankovnim trhu.

Loni v Cervenci nastoupila jako personalni feditelka VSeobecné uvérové banky, predtim délala podobnou praci v
Zivnobance a zarovef v jeji slovenské sestfe Unibance. »Ve V&eobecné tvérové bance $lo o misto v predstavenstvu.
Libilo se mi, Ze lidské zdroje pojali jako strategické téma,« fika Josefiova. Jejim Ukolem bylo srazit vysokou fluktuaci: v
predchozich tfech letech se v bance obménilo 25 procent lidi roéné, pfisti rok by to mélo byt jen 15 procent.

Josefiova po studiu na prazské VSE nastoupila na ministerstvu spravedinosti, kde se dostala do tymu s americkymi
poradci ovésenymi tituly MBA. Jeden z nich si ji oblibil natolik, Ze se zarucil za jeji studijni pljéku na Harvard Business
School.

V USA dostala praci v napojarském gigantu PepsiCo, s niz se vratila jako »strategicky planovac« do Prahy. Kdyz se v
Pepsi zacala jeji prace stacet moc k financim, utekla do poradenské firmy McKinsey.

»Kdyz nevite, co s natatym zivotem, nejlepsi je jit do konzultantstvi, tam si osahate vSechno,« radi Josefiova. Sama si
osahala personalistiku, a kdyZ se Jifi Kunert v roce 2002 vracel do Zivnobanky, pfijala jeho nabidku.

roli tady hraji vztahy mezi lidmi, i v byznysu,« fika Josefiova

Marcela - Basilej

Nejvétsim letodnim skokanem na mezinarodni scéné je Marcela Cechova. Od srpna je personalni $éfkou Svycarské
biotechnologické firmy Lonza.

Pronikla tak mezi Sest nejvyssich feditelt firmy, ktera je jednim ze svétovych lidr(i ve svém oboru, zaméstnava sedm a
pul tisice lidi, plisobi od Spojenych statt po Singapur a jeji lofisky obrat pfesahl padesat miliard korun.

Cechova zvolila nezvykly postup. Pred péti lety opustila manazersky post v Praze a spojila svoji kariéru s tehdy zdanlivé
»zastréenym« provozem Lonzy v Koufimi u Kolina. NejdFiv jako personalistka, pak fidila cely podnik, ktery musel projit
nejen technologickou, ale i razantni personalni ooménou. Osvédcila se perfektné.

»UZ o mné védéli i na Ustfedi Lonzy. A kdyZz se uvolnil post ve vedeni, byla jsem tak trochu ,na fadé” - i kdyz jsem pak
musela také obstat v konkursu, « fika.

Pfechod z Koufimi do Basileje, sidla Lonzy, povazuje osobné za obrovsky profesni skok. »V devétaosmdesatém roce,
kdy mi bylo uz skoro pétatficet, se mi o takovém postupu ani nesnilo. Ale dost tvrdé jsme pracovala,« fika.

S novym prosttedim Zadné problémy nema - i kdyZ se nékdy o Svycarech Fika, Ze jsou viéi cizinctim malinko nedivéfivi.
»Nas tym je beztak mezinarodni. Ale nejen ted, ani nikdy predtim jsem ve Svycarsku necitila despekt tfeba v(i&i tomu,
ze pochazim z vychodni Evropy. Spi$ je pro mé vzdy klicové prfesvédcit lidi, Ze se prace personalisty kazdému kolektivu,
a tim i celé firmé skutedné vyplaci,« vysvétluje Marcela Cechova.



