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ZkuSenost fika, Ze nejcennéjSim kapitalem v kazdém podniku jsou lidé a jejich mozky. Ty je tfeba za kazdou cenu ziskat
na svou stranu a pfesvédcit je o vSech zavaznych krocich.

V pfipadé jednoho z nejznaméjSich ¢eskych Iékafu - profesora Pavla Klenera - ale jako by tahle cenna a léty provéfena
moudrost najednou neplatila: ministr Tomas Julinek jej prakticky bez varovani odovolal z vedeni Ustavu hematologie a
krevni transfuze. O jakou osobnost tak vedeni UspéSného a sledovaného pracovisté prislo?

Vystrizlivél jsem brzy

Dnes sedmdesatilety Pavel Klener se narodil v Bratislavé, ale rodi¢e byli Cesi. Otec byl ugetnim feditelem zemského
Uradu a maly Pavel vyristal v klasické méstanské rodiné.

Takové, ktera se vzdy od proletariatu lisila nepfehlédnutelnou hrdosti a pracovitosti. Takové, pro niz za vSech rezimu
platilo: nikdy jsme nebyli tak chudi, abychom se museli hrbit. Proto také Pavel Klener nevstoupil za komunistického
rezimu do zadné strany. Politicky se angazoval az po listopadu - kratce v Ob¢anském foru a posléze v pravicové ODA.
Po studiu mediciny del§i ¢as pracoval a pfednasel ve Francii, Spojenych statech a Anglii: ma tedy zkuSenost s
fungovanim Iékafskych pracovist ve staré Evropé i v Americe a muze kvalifikované srovnavat.

Kdyz jsem s panem profesorem Klenerem pred par lety délal obsirnéj$i rozhovor, bylo na ném vidét, Ze s vyvojem v
Ceské republice je vnitfné znaéné nespokojeny. Rekl: »Diky tomu, Ze jsem jako prvni polistopadovy ministr zdravotnictvi
a poslanec Ceské narodni rady mél moZnost trodku nakouknout do politiky, byl jsem zklaman mozna dfiv neZ ostatni.
Nebot jsem zblizka vidél, ze Ffadé politik(i viibec nejde o véc, tedy o zdravotnictvi, Skolstvi, priimysl atd., ale Ze jde
predevsim o osobni ambice a prospéch. Pochopil jsem, jak moc jsme zdeformovani. Kdyz pfiSel do pléna navrh z jiné
politické strany nez vlastni, tak i kdyz byl rozumny, musel se zamitnout nebo k nému byly zavazné pfipominky. A bylo
jedno, jestli se tim ptvodni dobry napad pogkodi nebo ne. A to jsem v Ceské narodni radé sedé&l jen do &ervna roku
1992, kdy politicka situace v zemi nebyla zdaleka tak vyhrocena jako dnes. VétSinou neslo o véc samu, ale o pozice
mocenské. A co se tyCe zdravotnictvi, tak to bylo pro mé nejvétsi prekvapeni, Ze zadna politicka strana o rozumnou
transformaci nejevila zajem.«

Slova Pavla Klenera potvrzuji i dnes riizna v médiich publikovana podezieni, Ze slougeni Ustavu hematologie a krevni
transuze s nemocnici je jen prvnim krokem k tomu, aby se dala snaze cela nemocnice nékam prestéhovat a mimoradné
lukrativni pozemky v centru Prahy se mohly vyhodné prodat.

Tyto spekulace nabyvaji na pfesvédcivosti hlavné proto, Ze pan ministr své zaméry s nikym kompetentnim nekonzultuje.
Chce sice zfidit univerzitni nemocnice, ale nema pro to zakon a nekomunikuje ani s rektorem, ani s univerzitou, ani s
védeckou ministerskou radou, kterou - jak fika pan profesor Klener - nikdy nesvolal. Podobné komise pro reorganizaci
prazského zdravotnictvi se naposled sesla pfed prazdninami a o slu¢ovani Ustavu s nemocnici ji nikdo neinformoval. |
tyto skutecnosti davaji za pravdu starym vyrokim profesora Klenera: »Rozdil mezi Zapadem a nami je v tom, Ze tam
jdou lidé do politiky, kdyz uz jsou zaopatfeni. U nas jdou lidé do politiky, aby se zaopatfili.«

Zahlceni narcismem

Mluvi-li s Pavlem Klenerem ¢lovék delSi dobu, citi, Ze rozhovorem se tdhne jedno smutné pfesvédceni: jsme daleko
zdevastovanéjsi, nez jsme si mysleli. Kdysi mi v jednom z rozhovor( fekl: »Mné stale nejde do hlavy, pro¢ neni postih
za chyby &i kriminalni €iny v oblasti ekonomiky. Milionové ztraty ve zdravotnictvi jsou Siroce komentovany a vyzaduji se
dalSi uspory, ale miliardové ztraty bank jsou pohotové dopinény ze statniho rozpoctu s tu€énym odstupnym pro manazery,
ktefi je zpUsobili... Urcité s lepSim pravnim fadem bychom byli dal a méli dnes méné problém{.«

Podobné je profesor Pavel Klener pfekvapen z toho, Ze v nasi politice se nezjevila néjaka nova vyrazna politicka
osobnost, Ze chybi nova generace Eerstvych politik(i. O téch starych pak prohlasil, Ze narcismus je u nich markantné



v popredi. Dokladal to u Vaclava Klause napfiklad tim, Ze od né&j nikdy neslySel vétu, ze by se zmylil. »To je Clovék,
ktery ma vzdycky pravdu.«

To, Ze tyto vlastnosti nasim politikim tolerujeme a dokonce si je znovu volime do dulezitych funkci, je pro Pavla Klenera
dikazem, Ze nas demokracie zaskocila, Ze jsme na ni nebyli a nejspi$ nejsme dodnes pfipraveni. Za problematickou
povazuje i nasi »narodni povahu.

| kdyz - jak dodava - samozfejmeé vi, Ze jde jen o pomocné pojmenovani: bud se pry tvafime jako pupek svéta, nebo jako
shrbeni lokajové... Ani nasi védci udajné nemaji ve svém slovniku zabudované terminy, kterymi by kriticky posoudili
néci praci... Autofi podle zkusenosti Pavla Klenera berou pfipominky osobné a povazuji oponenta za svého thlavniho
nepfritele.

Diagndza spolecnosti

Pred péti roky jsem pfi jedné pfilezZitosti panu profesorovi polozil otazku: Jako Iékaf jste zvykly vystavovat pacientim
diagnozy, jakou diagndzu byste vystavil nasi nemocné spole¢nosti?

Odpovédél mné slovy: »Nejvaznéjsi diagndza zni: ztrata schopnosti komunikovat. Politici neuméji komunikovat s lidmi,
lidé nechtéji komunikovat s politiky a nase republika neumi komunikovat se sousedy. Ani s Evropskou unii.«
Soucasné udalosti jen potvrdily, Ze tato jeho stara diagnéza plati dodnes. Kdyby takovych hrdych a pracovitych lidi
s méstanskymi kofeny a se schopnosti vzdoru bylo v nasi republice alespor deset tisic, museli by se politici naucit
komunikovat jinak, nez jak to délaji dnes. To ale jen parafrazuji naSeho prvniho prezidenta T. G. Masaryka, ktery fekl,
Ze s takovym mnozZstvim pracovitych a hrdych Cech(i by za dvacet let nasi republiku nikdo nepoznal.

U nas je tomu ale podle profesora Klenera opacné: »Byl jsem svédkem, kdyz kdysi pan premiér Klaus pfi$el na zasedani
Uc€ené spoleCnosti a fekl, Ze na$ stat v podstaté védu nepotiebuje... V dobé&, kdy cely svét vi, Ze narodni bohatstvi
vznika v lidskych mozcich... u nas k rehabilitaci duSevni prace nedo$lo.«

»Cely svét vi, Ze bohatstvi vznika v lidskych mozcich. U nas ale k rehabilitaci dusevni prace je$té nedoslo,« mini profesor
Klener.
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