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Minulou stfedu odvolal ministr zdravotnictvi Tomas Julinek profesora Pavla Kleneraz funkce feditele Ustavu hematologie
a krevni transfuze. Svij krok zddvodnil feditelovym manazerskym selhanim. Ustav vS§ak mél pod Klenerovym vedenim
vyrovnany rozpocet i mezinarodni védecky kredit.

Kdyz se Pavel Klener v poloviné 70. let domahal moznosti obhajit kandidaturu, uslySel od dékana lIékafské fakulty
informaci, ze to nejde, podanou v tehdy obvyklém pluralu majesticus: ,My proti tobé& nic nemame, ale ti, co maji zrusené
Clenstvi, maji zarazené postupy.” Klener pfekvapené reagoval, Zze musi jit o omyl, protoze nikdy ve strané nebyl. ,Vidis,
to jsem nevédél,“ odvétil pry dékan. ,Tak ti to mozna povolime.“ Sou€asny spor s ministrem Julinkem svym zpusobem
také provazi nedostatecny tok informaci.

Spor mezi ministerstvem a odbojnym Feditelem zadal po zvefejnéni planu na sloudeni Ustavu hematologie a
krevni transfuze se VSeobecnou fakultni nemocnici. Ministerstvo argumentovalo, Ze slou¢eni by mohlo pfinést
dvacetimilionovou Usporu, protoze obé instituce se dubluji ve svych provozech. Klener namital, ze ministerstvo nemuize
toto tvrzeni dolozit zadnou analyzou. ,Kdyz jsme zacali budovat sou¢asnou podobu Ustavu, dbal jsem na to, aby se
v§echno, co pofizujeme, nedublovalo s jinym pracovistém. Neexistenci duplicit pfipousti i feditel VSeobecné fakultni
nemocnice Jan Bfiza. Slouceni bude spi§ znamenat naklady navic - jednak provozni v podobé& zmén pocitaovych siti,
jednak ustav pfijde o mezinarodni akreditace kvality, které ma on, a nikoli VFN. Nefikam, Ze je nelze obnovit, ale bude
si to zadat €as a opét dalsi prostfedky,“ uvedl Klener pro LN tésné pfed svym odvolanim.

Zpochybnil i dal$i ministersky argument, Ze spojenim obou instituci Ize vyznamné uSetfit na nakupu Iékd diky
mnozstevnimu rabatu. ,Ustav vydava nejvic za léky na hemofilii, kterou V&eobecna fakultni nemocnice nelééi. Ale toto
vSe by vyzadovalo pfedevSim precizni ekonomickou analyzu, kterou nam nikdo nepfedlozil. Kdyz se déla tak radikalni
navrh, mél by byt konzultovan, ale ani komise pro zdravotnictvi ani parlamentni vybor pro zdravotnictvi a socialni politiku
ani rektor Univerzity Karlovy pfizvani nebyli. Jde o rozhodnuti ministerstva zdravotnictvi, které mi ministriv naméstek
predlozilo jako zadani se slovy: Pfemyslejte, jak to pljde, ne naopak. Pfiznavam, ze jsem bohuzel nasel vic argument,
jaka to nese rizika.”

Fakt, ze tyto argumenty zaznély v médiich a ze Klener coby feditel nesplnil podle ministerstva ukol, ktery od néj coby
zfizovatel oCekavalo, zhodnotil ministr zdravotnictvi jako Klenerovo manazerské selhani. Jak si tedy nyni uz byvaly
feditel jako manazer ved|?

Pavel Klener za¢al ve zdravotnictvi pracovat po absolutoriu fakulty vSeobecného Iékarstvi v roce 1961 jako sekundar
ve venkovské nemocnici a béhem nasledujicich let si vyzkouSel vétSinu praktickych oboru, které medicina nabizi -
pracoval na pohotovosti, byl zavodnim Iékafem, pusobil jako odborny asistent a stal se docentem vnitfniho Iékafstvi. V
roce 1971 jej podobné jako mnohé dal$i zasahla provérka normalizaéni komise - ta mu zakazala do€asné publikovat
a nedovolila mu staly pracovni pomér na 2. interni klinice. ,Nastésti jsem tam mohl zUstat, protoze nékoho na praci
zase potrebovali,” fika.

Vysledky v oblasti Iékafské praxe a posléze i ve védecké publikacni ¢innosti vedly k tomu, Ze byl v 80. letech nejdfive
povéfen vedenim hematologického oddéleni 2. interni kliniky a posléze se stal i pfednostou onkologické kliniky. Po
listopadu 1989 byl jmenovan prvnim porevolu¢nim ministrem zdravotnictvi a socialnich véci.

V nésledujicich letech ptisobil kromé akademické &innosti jako poslanec Ceské narodni rady, élen vyboru pro védu,
predseda komise pro védu, ¢len Rady vlady pro v&du a &len Komise pro v&du Parlamentu CR. Reditelem Ustavu
hematologie a krevni transflze byl jmenovan pred péti lety.

,MUj pfedchudce ve funkci fidil Ustav na dalku z Bostonu, coz vedlo k fadé problém0. Prosté si tu kazdy délal
trochu, co chtél. Nam se podafilo vytvofit z Ustavu prosperujici organizaci. V provozni oblasti jsem musel najit experty
na pocitaCovou techniku, se kterymi jsme posléze zmodernizovali celou pocitacovou sit. Vyménil jsem ekonoma
ustavu a zavedl pravidelné vyro¢ni zpravy s podrobnym popisem nasi ¢innosti. Ve védecko-vyzkumné oblasti se nam
podafilo integrovat vyzkumné laboratofe a stimulovat védeckou ¢innost, v€etné zakladniho vyzkumu. Upravili jsme celou
organizacni strukturu Ustavu a reorganizovali transfuzni Usek, ktery jsme rozdélili na Usek odbér(i, bunécné terapie
a banky pupecnikové krve, oddéleni IéCebnych aferéz a imunohematologie,“ popisuje byvaly feditel sva manazerska



rozhodnuti. Pfi svém nastupu do funkce podle svych slov zvazoval i mozné spojeni transfuzniho oddéleni Ustavu a
VSeobecné fakultni nemocnice, o némz je dnes opét fec: ,Neslo to, protoze obé oddéleni se shoduji jen ze &tvrtiny.”
Klener se podle svych slov nebranil bliz§imu svazku s fakultni nemocnici tfeba formou holdingu, ale chtél zachovat
pravni subjektivitu Ustavu, na kterou se vazi napfiklad zahrani¢ni akreditace. Dal$i vyvoj ov§em uz v tuto chvili nezavisi
na ném. ,Pofad si kladu otazku, pro¢ se to déje. A pro¢ tak rychle?*



