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Ministr zdravotnictvi Tomas Julinek v&era odvolal feditele prazského Ustavu hematologie a krevni transflze, profesora
Pavla Klenera, protoZze pry manazersky nezvladl pfepravované slou€eni Ustavu s VSeobecnou fakultni nemocnici.
Na prvni pohled by to nemuselo byt nic divného, jenze Klener je renomovany onkolog a hematolog. Patfi k ¢eskym
prikopnikiim chemoterapie a pod jeho vedenim Ustav, ktery fidil od roku 2002, vzkvétal, nemél dluhy a zdarné se podilel
na mezinarodnim vyzkumu. Ministr Julinek dal pfed ¢asem Feditelim VSeobecné fakultni nemocnice a ustavu za ukol
slouceni obou zafizeni pfipravit. Vznikla univerzitni nemocnice by se podle jeho pfedstav méla stat jednim ze zakladnich
kamenU prazského zdravotnictvi. Toho se ale boji pacienti s krevnimi chorobami a jejich pfibuzni, ktefi iniciovali petici, v
niz protestuji proti planované fuzi. Obavaji se toho, Ze uznavané zafizeni zanikne. Divodem podle nich muze byt tfeba
to, ze stoji na lukrativnich pozemcich nedaleko Karlova namésti. Ministerstvo nicméné zdlrazriuje, Ze zanik Ustavu
nehrozi, bude podle n&j pouze integrovan do nemocnice, ktera se stane univerzitnim zafizenim a bude mit snazsi pfistup
k evropskym penéziim. Spojeni pfinese pry i Uspory, protoZze Ustav a nemocnice nékteré ¢innosti duplikuji. O rizicich
spojovani nemocnic ted Petr Holub.

Petr HOLUB, redaktor

Pokud cCekaji ¢eské zdravotnictvi néjaké velké otfesy, tak ho nepochybné zplsobi takzvané spojovani nemocnic.
Ministr Tomas Julinek ma v oblibé velké nemocnicni celky a ty nejvétsi z nich se snazi rozsifit. Nejde o malickosti,
protoze s velkymi fakultnimi nemocnicemi budou v nejbliz§i dobé spojeny specializované Ustavy, konkrétné Institut
klinické a experimentalni mediciny, znamy pod zkratkou IKEM, Masarykdv onkologicky Ustav, Ustav hematologie a
krevni transfuze, Revmatologicky Ustav a také Ustav pro kardiovaskularni a transplantaéni chirurgii. Co jméno, to
Uctyhodny pojem ve svété védy i mediciny. Roéni obrat je pfes miliardu v nejvétsim IKEMu a &tvrt miliardy v nejmensim
Revmatologickém ustavu. Z pohledu Tomase Julinka jde o zbyte¢né instituce, které byly ostatné zaloZeny jesté v dobach
komunismu podle ruského vzoru. Budou spojeny s Fakultni Thomayerovou nemocnici a VSeobecnou fakultni nemocnici
v Praze, pfipadné s Fakultni nemocnici u svaté Anny v Brné. Neni pochyb o tom, Ze Ustavy maji s timto planem problém.
Zatim vSak neni UpIné jasné, co je v objeti fakultnich nemocnic ¢eka. U Thomayerovy nemocnice a u svaté Anny
neni dokonce rozhodnuto, zda zustanou fakultnimi nemocnicemi. Spojeni vyznamnych Ustavil s nemocnicemi muize
probé&hnout riznymi zplsoby. Zfejmé nejvstiicnéjsi je Nemocnice u svaté Anny k Masarykovu onkologickému Ustavu.
Nechce se zbavit zavedené znacky, a proto se zméni na holding, jehoz se stane onkologicky Ustav autonomni ¢asti.
Nejtvrd$i je naopak postup V&eobecné fakultni nemocnice vagi Ustavu hematologie a krevni transfuze. Nazev bude
zruSen a Ustav bude rozdélen. Stane se soucasti dvou oddéleni nemocnice, konkrétné prvni interni a transfuzni kliniky,
a jeho laboratofe prevezme Ustav biochemie, ktery patfi |. IékaFské fakulté Karlovy univerzity. Tim i onim zptisobem je
mozné rozumét Julinkové priorité vzniku univerzitnich nemocnic, které budou spojovat vyzkum a vzdélavani student(
s 1éCbou pacientll. Neni dlivod, pro¢ by mély specializované Ustavy zlstat stranou. Tento plan jesté nebyl konkrétné
predstaven, i kdyz rozhodnuti se blizi a dojde k nému do konce listopadu. Nespokojeni zaméstnanci ustavl i lékarska
verejnost viibec mohou pouzit celou Fadu dobrych argumentu proti Julinkovu zaméru, zvlasté pokud by se mél prosadit
v tak radikalni podobé, jak je zatim planovano v Ustavu hematologie a krevni transfiize & v Revmatologickém ustavu.
Rozhodné tedy neni pravda, Ze Ustavy jsou sovétsky vynalez. Existuji ve vSech zemich svéta, kde vlada investuje do
nejdrazSich zdravotnickych programu, pfedevsim do boje s nemocemi srdce, krvetvorby a rakoviny. To se tyka prakticky
vS§ech vyspélych zemi, v€éetné Ameriky. Pét specializovanych Ustavu sice vzniklo za minulého rezimu, nepochybné se
v8ak osvédgily, protoZe ve svém oboru jsou nejlepsi, jejich Iékafi a vyzkumnici patfi ke svétové $piéce a v Ceské republice
dosud tahnou cely sektor svych specializaci. Na druhé strané neni pochyb o tom, Ze velké fakultni nemocnice maji
zalusk na nova oddéleni, ktera jsou oCividné drazsi, nez ta, ktera dosud provozuji. Mozna to je schopnosti zaméstnancu
ustavl, mozna $tédrymi vladnimi dotacemi, ale Ustavy maji zpravidla vyrovnané ekonomické bilance. Naopak fakultni
nemocnice se zpravidla nedaji Fidit, o ¢emz svédci jejich pravidelné propadani do dluhd, které se feSi mimoradnymi
statnimi dotacemi pfipadné nucenim pojiStoven, aby jim za odvedenou praci platily vic penéz. Rekordmanem v této



discipliné je pravé VSeobecna fakultni nemocnice, ktera svymi dluhy dokazala prekro€it uz i miliardu korun. Zasadni
namitka zni, Ze pficinou jejich Spatné bilance je prosty fakt, Ze fakultnich nemocnic je pfili§ a Ze by se tedy mély rusit
spiSe ony, nez specializované Ustavy. Neni tfeba pochybovat o tom, Ze ministr Julinek ma rozumné umysly. Chce fakultni
nemocnice transformovat na univerzitni nemocnice, které budou mit prihledné ucetnictvi a bude je mozné manazersky
fidit pod dohledem zastupcli univerzit. Pfipojeni Ustavii miize nemocnicim obtiznou transformaci osladit. OvS§em neni
mozné Uplné prehlizet namitky ustavl. Dokonce i dobré umysly mohou ve zdravotnictvi zpUsobit nenapravitelné Skody.
Varovnym ptikladem je krajska ¢eskobudéjovicka nemocnice, ktera se jako prvni stala akciovou spole¢nosti a zavedla
tak novy zpusob fizeni. Finanéné je v naprostém poradku, ovSem za tu cenu, Ze se platy Iékait v letech 2003 az 2006
nezvysily. Podle Ustavu pro zdravotnické informace dosahuiji stale tficet &tyfi tisic korun, zatimco republikovy primér se
zvysil na Ctyficet dva tisic. Chtélo by to korekci. JihoCeSi se tedy zatim musi smifit s tim, Ze lepSi 1ékafi do jejich kraje
nepujdou. A obdobna rizika je tfeba pfedem vyloudit i pfi spojovani prazskych a brnénskych Ustavlii s nemocnicemi.
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Tolik Petr Holub.



