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Cim dal vic si vysoké Skoly zadinaji vydélavat samy na sebe. Dafi se to pfedevSim technicky zamérenym ustavim,
které pfimo zpracovavaji zakazky pro podniky.

Vlysoké Skolstvi prestava byt v Ceské republice zavislé na penézich od statu. Vlastni podnikatelska &innost a granty na
védecko-vyzkumné projekty Skoldam umoznuji pokryt i vice nez polovinu jejich rozpoétovych vydaja. Napfiklad Technicka
univerzita Liberec, ktera ze své spoluprace s automobilovym a strojirenskym priimyslem generuje 410 miliont korun
roéné, pficemz jeji rozpocet €ini asi 800 milionG. Podobny pfiklad: jen samotna Pfirodovédecka fakulta Masarykovy
univerzity v Brné si roéné z komerénich zakazek pro firmy vydéla 25 az 30 miliond korun.

Nejlépe se dafi technicky zaméfenym Skolam, které ziskavaji penize komercializaci vysledkd vlastnich vyzkumu, z
licen¢nich smluv i prodeje patentl firmam a ze zakazek délanych pfimo na objednavku. Ostatni profituji z védeckych
studii pro komeréni sféru ¢i védeckych grantd, dale z vydavani odbornych publikaci, celoZivotniho vzdélavani pro
zaméstnance firem i pro seniory, z porfadani odbornych seminara ¢i certifikace lidi i nabizenych sluzeb. Urgitym druhem
podnikani je i ziskavani penéz od sponzor(.

Stoji na lidech. Hlavnim nastrojem $kol k vydélavani penéz jsou lidé. Lze samozfejmé namitnout, Ze v jinych oborech
to plati rovn&z. Skolska zaFizeni ale maji v tomto ohledu specifické postaveni. A v oblasti lidskych zdrojd v poslednich
nékolika letech proSly opravdovou revoluci.

Byt pedagogem na vysoké Skole za&ina byt atraktivnim povolanim. Co do moznosti vlastniho rozvoje i platu uz nékteré
Ustavy porazeji i nejvétsi firemni zaméstnavatele.

Jesté nedavno platilo, Ze na vysoké Skole zUstal jen ten, kdo momentalné nebyl schopen si sehnat I1épe placené a
zajimavéjsi misto. A kdyz ho na$el, drahu vysokoskolského pedagoga bez sentimentu opustil. Svou roli pfi tom hralo i
platové ohodnoceni, v pfipadé internich doktoranda a nékterych asi

nékde kolem Urovné minimalniho platu. Dnes je vSe jinak. Mladych lidi s tituly profesord a platem i pfes sto tisic korun
mésicéné pfibyva. Tyto zmény jsou disledkem toho, Ze vysokoskolska zafizeni stale vice rozsifuji své aktivity, coz zvySuje
jejich atraktivitu nejen pro studenty, ale i pro pedagogy. A pfinasi potfebné finanéni prostfedky.

Rektorem ve 40 letech. Petr Fiala se stal rektorem Masarykovy univerzity v Brné ve svych 40 letech. Na $kole pusobi od
roku 1990, profesorem se stal v roce 2002 a dékanem Fakulty socialnich studii v roce 2004. V relativné mladém véku
je i mnoho dalSich vedoucich pedagogickych pracovnikl a profesor(. »Vékovy pramér jsem nepocital,« Fika brnénsky
rektor s tim, Ze na $kole pusobi mladi, stars$i i stafi, coZ ale neni dulezité. Hlavni jsou jejich schopnosti. CoZ se pak
odrazi v platech, které jsou postaveny motivacné. »Nezalezi na poctu let, ale na dosazené kvalifikaci a na tom, jak je
kdo Uspésny v ziskavani grantd a ve védecké ¢innosti,« zdUrazruje Fiala. Profesorsky plat pfes sto tisic korun podle
néj neni Zadnym problémem. To stejné plati na Technické univerzité Liberec. »Pedagogové u nas si mohou vydélat i
vice nez sto tisic mési¢né. Anebo jen 20 &i 15 tisic, vSe zalezi na tom, jak se angazuji,« fika rektor Technické univerzity
Liberec Vojtéch Konopa.

Slovo aktivni ma ve slovniku brnénského rektora, ktery je zodpovédny za 40 tisic studentl, zna¢nou dulezitost. A neni
se ¢emu divit. Pouze zhruba polovina finanénich potfeb Masarykovy univerzity (roéni rozpocet pfedstavuje celkem 6,5
miliardy korun) je totiz kryta pfispévky a dotacemi od statu. O zbytek se Skola stara sama. Konkrétné: dalSich 30 procent
generuje z védeckych soutézi (granty) a dotaci na védu. »Je ale tfeba Fici, Ze téch 30 procent nedostavame automaticky,
nybrz o né sout&Zime s ostatnimi subjekty. Naptiklad prostfedky na védu a vyzkum jsou v Ceské republice rozdélovany
do celkem 20 resortl, ministerstvo Skolstvi, které pfidéluje nam, je jen jednim z téchto resortd,« zdlrazrfiuje Petr Fiala.
A zbylych 20 procent rozpoétu, které si univerzita vydéla sama? Hlavnim zdrojem vydélki je takzvany transfer
technologii. Za timto pojmenovanim se skryva védecka ¢innost studentli a pedagogu v zakladnim vyzkumu a nasledné
prevadéni vysledku do praxe, véetné zajisténi mezinarodnich patentd. »Nejobvyklejsi formou transferu je, Ze si univerzita
ponecha dusevni vlastnictvi (svlj vynalez), které pak vyuziva komeréni firma na zakladé licenéni smlouvy,« Fika feditel
univerzitniho Centra pro transfer technologii Jan Slovak. Jednim z takovych pfikladd je nalezeni unikatniho zpusobu,
jak rozstépit a zneSkodnit nechvalné proslulou bojovou latku yperit. Patent nyni uziva, respektive prodava konecnym



spotfebitelim, spole¢nost Enantis. Ta byla zaloZena letos, spolumajitelem je autor patentu — ¢len pedagogického sboru
univerzity. Dal$im pfikladem takzvané spin-off firmy, tedy firmy, ktera komercializuje vysledky univerzitniho vyzkumu
a na jejimz zisku se univerzita podili, je spole¢nost Invea-Tech. Ta se zabyva softwarovymi i hardwarovymi prostent(
stfedky, usnadnujicimi praci v prostfedi vysokorychlostni sité pocitau v oblasti bezpecnosti. Vznikla ve spolupraci se
softwarovou firmou Unis, zabyvajici se fizenim technologickych procest, a majetkové se na ni podili univerzita.
Technici z Liberce. Vidéno v relativnich Cislech ma jesté vétsi pfinosy z védecké ¢innosti Technicka univerzita Liberec.
Je pfedevsim diky ni finanéné sobéstacna vice nez z poloviny. Z celkového roéniho rozpoc¢tu zhruba 800 milionu korun
dostava od statu celkem 390 milionu, zbytek si vydéla. »Jde o stovky zakazek pro soukromé firmy,« konstatuje rektor
Vojtéch Konopa.

V Zebfigku nejvétsich objednavatell figuruji dodavky technickych feseni pro automobilovy pramysl. Konkrétn& Skoda
Auto a dale Cadence Innovation, vyrobce plastovych komponentl pro auta, ktery je s opravdu uctyhodnym obratem
ve vySi osm miliard korun nejvétsi firmou v Libereckém kraji. DalSi vyzkumné centrum, které pfi univerzité vzniklo,
se zaméruje na vyrobu strojl produkujicich nanovlakna. Coz je v posledni dobé velky technicky hit po celém svété.
V této oblasti je smluvnim partnerem firma Elmarco, rovnéz z Liberce. Anebo statni podnik Diamo, ktery je dnes, po
zruSeni tézby uranu, zodpovédny za regeneraci Uzemi byvalych uranovych dolu a jejich okoli. Studenti pod vedenim
pedagogického sboru pracuji na matematickych modelech, odpovidajicich na otazku, jak a kdy se napfiklad v urcitych
vrstvach pady projevi ur€ité zamyslené zasahy. »Snazime se vyhledavat dostate¢né erudované obory a atraktivni
témata, ktera ale zaroven pfinaseji dobry financni efekt,« uvadi $éf univerzity. A dodava, Ze v poslednich letech se
jeho Ustav ma co ohanét. Investoval totiz do modernizace studentskych koleji (350 milion korun) a dale do vystavby
nového informacniho centra, ve kterém sidli mj. i u¢ebny informatiky, dale prostory pro setkavani studentt a podzemni
parkovisté (200 miliond korun).

Rvacka o absolventy. Vysoka skola ekonomicka v Praze stavi do popredi hlavné zajem firem o své studenty.
»Nezaméstnanost mezi nasimi absolventy je témeér nulova,« fika rektor Richard Hindls (vice str. 50-51). Velky vyznam
priklada nedavno otevienému Rozvojovému a poradenskému centru, jez studentim poskytuje moznost kontaktu s praxi.
Napfiklad formou simulovaného vstupniho pohovoru se zaméstnavatelem, vyhodnocenim silnych a slabych stranek
studenta a podobné.

VSE v sougasnosti navstévuje 17 tisic student(l véetn& doktorand(i. O né se stara 700 ugitelt a 600 administrativnich
pracovnik(, celkovy rozpocet €ini zhruba jednu miliardu korun ro¢né. Z toho se skola o zhruba 30 az 35 procent umi
postarat sama. Z poloviny jsou to penize z takzvané dopliikové &innosti a od sponzord, ktefi jsou s VSE v intenzivnim
Uzkém kontaktu, protoze viceméné &ekaji na dalsi varky hotovych inZenyrt a doktortl. Hlavnim partnerem je Ceska
spofitelna, dale »velka Ctyfka«, ¢imz se rozuméji Ctyfi na svété nejuznavanéjsi auditorské firmy (Ernst & Young,
KPMG, PricewaterhouseCoopers a Deloitte), Komeréni banka, Skoda Auto, L'Oreal, Linde Gas, Tesco a dal$i. Ostatné
pravé poradenské spolecnosti jsou podle nedavnych prizkumu na prvnim misté mezi nejoblibenéj§imi zaméstnavateli
absolventl ekonomického sméru. Sponzofi se podileji na vydavani knih a védeckych €asopisu, plati studentliim i
pedagogum staze a vyjezdy na odborné konference do zahranici. Podileji se také na formovani podoby studia, jejich
podnéty jsou vychodiskem pro inovaci stavajicich obor(i a zavadéni obort novych.

Stat financuje vefejné vysokeé skoly, kterych je celkem 26, nasledovné. Nejvétsi ¢astka — letos 20 miliard korun — pfipada
na ¢innost $kol. Z toho 16 miliard je mezi Skoly rozdélovano za zakladé jejich vykonu, méfeného pocétem student,
navstévujicich Skolu béhem standardni doby studia plus jeden rok. Dale, jak upozornuje vedouci oddéleni financovani
vysokych skol Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy Jifi DobiSek, zalezi na charakteru studijniho programu.
Napfiklad studium filozofli je méné naro¢né, nez je tomu u Iékaifl nebo chemiku, jejichz vzdélavani musi probihat v
malych skupinkach v laboratofich vybavenych drahymi pfistroji. Ekonomickou naro¢nost vyjadfuje sedm koeficientll v
hodnotach od 1,0 do 5,9. Poétem studentl a zminénymi koeficienty se pak nasobi zakladni ¢astka — zakladni normativ,
ktery se méni v zavislosti na celkové urovni rozpoctu. Loni to bylo 33 986 K¢, letos 34 325 K& na studenta a rok.
Dale jsou vyplaceny bonifikace 12 916 K¢ za kazdého absolventa, nasobené opét koeficientem ekonomické naro¢nosti.
Cilem je motivovat Skoly k racionalnimu pfistupu a zamezit snaze umeéle udrzet na Skole studenty, pfinasejici penize.
U doktorand( se ¢astka bonifikace nasobi koeficientem 1,5.

Dalsi 2 miliardy z letoSnich 20 pfedstavuji pfispévky vefejnym vysokym Skolam na doktorandy, vefejnym i vysokym
Skolam na ubytovaci stipendia a na socialni stipendia. Zbylé 2 miliardy jsou uréeny na rozvojové programy (1,569 mid.
K¢&), dale mj. na podporu nasich studentu studujicich v zahranici (program Socrates, 285 milion0 korun). Tyto pFispévky
ale nejsou normativni, tj. Skolska zafizeni na né nemaji zadny vymahatelny narok. Podminkou je schvaleni zadosti Skoly
a samozrejmé také dostatek penéz v rozpoc¢tu ministerstva Skolstvi.

Nenormativni charakter maji i fondy pfidélované vysokym Skolam na reprodukci majetku. Napfiklad na udrzbu,
modernizaci ¢i vystavbu novych Skolnich budov. Letos byly na tyto ucely vyhrazeny pfiblizné 3 miliardy korun. Dalsi
kapitolou jsou prostfedky na spolufinancovani program(i EU. Podle Jifiho Dobiska EU pozaduje, aby se skola na
financovani programu podilela 15 a nékdy i 25 procenty. Letos bylo na tento Ucel rezervovano 530 miliond korun. Stat
$kolam pfidéluje jesté prostfedky na vyzkum a vyvoj. Na rok 2007 takto bylo pro celou CR vyélenéno celkem 9,7 miliardy
korun, na vysoké skoly z toho pfipadlo 60 procent.

Kudy do Cambridge? Univerzity a vysoké $koly, které oslovil Ekonom, by rady jesté zvysily svou finanéni nezavislost
na statu. »Soucasna struktura pfijmi Masarykovy univerzity neni $patna a snese i mezinarodni srovnani, nicméné by
bylo dobré mit jesté vice prostfedkl ze soukromych zdroju,« konstatuje rektor Petr Fiala. Jednou z cest je generovat
jesté vice penéz z transferu technologii.



University of Cambridge, v souvislosti s UspéSnosti i po strance finan¢ni jedno z nej¢astéji zmifiovanych vysokoskolskych
zafizeni, se ale z Masarykovy univerzity hned tak nestane, to je jasné. | kdyz si britska univerzita, Citajici 30 riznych
vysokych $kol, vydélava na stejné bazi jako Masarykova univerzita. Britové jsou o par set let dale (prvni Casti
cambridgeské univerzity vznikly uz ve 13. stoleti), Ziji v jiném podnikatelském prostfedi a také maji Skolné. To jim rovnéz
pini kasu, stejné jako zakazky od nékolika stovek firem, které se ic¢elove usidlily v mésté Cambridge a jeho pfedméstich.
Proto se univerzité a jejimu okoli Fika Silicon Fen (Kfemikovy mocal). Nazvem je vyjadfena podobnost se Silicon Valley
(Kfemikové udoli) v jizni Kalifornii (USA), nejvyznamnéjsim technologickym centrem svéta. Skolné ma také motivaéni
funkci. Ve Velké Britanii na né pujcuje vlada a absolvent je za¢ne splacet az v okamziku, kdy jeho plat pfekroci urcitou
minimalni hranici.

100 000 korun mésic¢né platu neni u vysokoskolskych profesord problém.



