I 4

Séf podpori talent, kdyz si je jisty sam sebou

4 /4

Séf podpori talent, kdyz si je jisty sam sebou

hn

3.12.2007, autor: Hana Kejhova

Talent( je na trhu prace jen omezeny podet. V porovnani se zahranigim o né v Cesku dostate¢né nepedujeme, Fika
Katarina Smréekova.

* HN: Koho mizeme oznadit slovem talent?

V Cesku oznadujeme za talenty pfedevsim ty, se kterymi se po&itd do manazerskych roli. Zde mame ve srovnani se
zahrani¢im nedostatky. Manazefi totiz nejsou jedina skupina, kterou mizeme oznadit jako talenty. Jde i o specialisty.
Myslim si, Ze naptiklad u firem na severu Cech, kde je t&Zké sehnat lidi na déInické pozice, mizeme za talenty povaZovat
i nékteré délniky, ktefi dokazou vést a motivovat ostatni. Mozna by bylo dobré demystifikovat slovi¢ko talent a jeho uzké
chapani pouze ve spojitosti s managementem.

* HN: Jsou vrcholni §éfové pfipraveni na to, aby podpofili rozvoj talentd?

NejvysSi management ¢asto neni pfipraveny Fidit talenty, pfedevSim emocéné. Ma-li $éf podpofit svého podfizeného,
musi byt nad véci. Musi si byt jist svou pozici, autoritou a svou budouci kariérou natolik, aby umoznil kariéru
druhému, ktery ho tfeba ¢asem mulze nahradit. To vyzaduje ur€ity stupefi zralosti. Podle nedavného prazkumu
PricewaterhouseCoopers si jenom osm procent generalnich fediteld mysli, Ze jsou takto pfipraveni na to, Ze by méli
pomahat druhym.

* HN: S &im to jesté souvisi?

Je to do urcité miry i generacni problém. V sou€asnosti je mezi $éfy fada mladych lidi, takze ti, ktefi sedi ve vysSich
vrstvach organizacni struktury, se dlouho sami nikam neposunou. Neni zde tedy dostatek prostoru pro nové talenty,
neuvolfuje se »fecisté pro novou krev.

* HN: Jakym stereotyptim v pfemysleni o talentech jesté v Cesku podiéhame?

Jednou mi volal jisty generalni feditel a ptal se mé, kolik ma mit jeho spole¢nost talenttl, protoze byl technik a chtél
znat néjaka Cisla. Mné ta otazka pfipadala upIné absurdni. Takhle totiz nestoji a neni mozné debatu o talentech prevést
na procenta. Souvisi s Uvahami o rozvoji firmy a o tom, kolik talentovanych lidi pokryje jeji podnikatelské plany v
budoucnosti.

90 procent vedoucich si neni jisto, ze spravné identifikuji své talenty. Pravé jejich spravny vybér je kliCovy pro Uspéch
jakékoli prace s talenty. Pfedstavte si to riziko, kdyz firma investuje obrovské ¢astky do dvou lidi a neni si pfitom vibec
jista, Ze jsou to ti pravi.

* HN: Kde by méla zacit péce o talent?

Zakladem jsou kvalitni a specializované Skoly. Byla jsem na mezinarodnim setkani Global Management Talent Forum.
Bavili jsme se o tom, zda existuji Skoly, které jsou nejlepsi v néjaké konkrétni specializaci. Férum bylo v Praze, tak jsem
se Ucastniku zeptala, zda mohou jmenovat néjakou vynikajici $kolu ve stfedni Evropé. Neuméli odpovédét. Byli schopni



fici, ze Karlova univerzita je stara. Ale zda je v né¢em dobra, tfeba v néjaké konkrétni specializaci, to neveédéli. Proto
Ize ¢asto pozorovat dva odliSné momenty. Na jedné strané nedostatek konkrétni specializace, na druhé strané moznost
zaméfit se na urcitou specializaci jediné v praxi, na stazich nebo v zahranici.

* HN: Co byste prezentovala vy tém G¢astnikim? VSimla jste si ve firmach, na vysokych $kolach néceho, ¢im bychom
se mohli chlubit?

Ne. V porovnani s tim, co se déla v zahrani€i, jde totiz o banalni véci. V Sir§im pohledu, v celosvétovém méfitku, to
neni objevné.

* HN: Neodejdou talentovani lidé z Ceské republiky?

Mozna &ast lidi odejde, ale v Cesku je problém s mobilitou i z jednoho mésta do druhého. Nemyslim si, Ze nastane
né&jaky hromadny uték. Lidé zde nejsou flexibilni a nepodporuje to ani bytova politika statu.

* HN: Je flexibilita podminkou, pokud chce manazer patfit mezi elitu?

Ve velkych mezinarodnich spoleénostech musi byt talenty mobilni. Clovék musi cestovat, pokud ma firmé p¥inést n&jakou
pfidanou hodnotu. Musi sbirat zkué:enosti a své schopnosti nabidnout na misté, kde to firma v dané chvili potfebuje.
Napfiklad diverzité se nenaucite v Cesku.

* HN: Prace s talenty u nas a v zahranici se liSi. Jak?

U nas probiha identifikace talentl ¢asto spiSe »pasivni formou« a sice pfipravou seznamu lidi nékde na centrale. Pak se
talentim nabidnou jen urcita Skoleni, nejéastéji na manazerské dovednosti. To zvladame docela dobfe. Ale nenasleduje

dalSi prace s talenty. Nedéje se bézné to, co v zahranici, tedy snaha o to, aby se talent pravidelné po nékolika, tfeba
tfech letech nékam posunul a néco konkrétniho na zakladé investice firmy dokazal.

* HN: Jak probiha vybér talentd v zahranici?

Na zapadé uz i vybér probiha pfisnéji. Souvisi to pravé s dalsi praci s talenty. O jejich vybéru rozhoduje komise, ktera je
sestavena z top managementu firem a vyhledava bud'lidi s dlouhodobé vysokou vykonnosti, nebo velkym potencionalem
rozvoje.

* HN: Jakymi zpUsoby Ize podpofrit rist talentu?

Casto je vyuzivana rotace manazerd, aby si vyzkouseli r(izné posty. Je uZiteéna zejména tehdy, kdyZ se &lovék pFipravuje
na obecny management. Firma, ktera pracuje mezinarodné, ¢asto vytvari externi tymy slozené z talentd, které jsou
centrem znalosti pro urcitou oblast. To je druha cesta. Zaroven se tito manazefi nauci jinak chovat.

* HN: Jakou zménou musi projit jejich chovani?

Jsou rovnocennym &lenem né&jaké skupiny. Nemaji hierarchickou moc, nejsou vic nez ostatni. Jejich kolegové vyrostli v
jiné kultufe a pfirozené se chovaji trochu jinak. V této skupiné se manazer uci presvédcit lidi, ktefi jsou na stejné urovni,
aby »koupili« jeho mySlenku. Nékdy jim pomahd interni nebo externi kou€. To je pro ucastniky pfinosné, protoze se
dostanou za hranice modelovych situaci.

* HN: Ma manazer prevzit iniciativu, kdyz citi, Zze stagnuje?

Je fér pozadat firmu, aby mu pomohla se posunout dale. V Cesku na to nejsme zvykli. Samozfejmé& mame hodnotici
pohovory. Casto v8ak probihaji formainé, nebo se spi$ tykaji toho, zda dostanete bonus. V Ceské republice jsme
hodné vazani na penize. Proto nékteré firmy odliSuji pohovory o mzdé a rozvoji kariéry. Kazdopadné je spravné fici
nadfizenému, Ze tato prace mé uz nenaplfiuje a potfeboval bych néjakou zménu. Je to dllezité i proto, Ze nespokojenost
toho ¢lovéka muze asem demotivovat ostatni ¢leny tymu.

*kk

V soucasnosti je mezi $éfy fada mladych lidi, takze ti, ktefi sedi ve vy$Sich vrstvach organizacni struktury, se dlouho
sami nikam neposunou. Neni zde dostatek prostoru pro nové talenty.



