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Viypada to jako velka moderni nemocnice kombinovana s pafizskym Centre Pompidou. V Cesku i v celé stfedni Evropé
je to jedine€na a v poslednich desetiletich zfejmé i nejvétsi investice do Skolstvi. Novy KAMPUS brnénské Masarykovy
univerzity, jehoZ prvni ¢ast se v zafi otevrela studentim.

Matrix. To bylo to prvni, co jsem si vybavil, kdyz jsem chodil po Sirokych prosklenych chodbach, jez propojuji jednotlivé
¢asti kampusu.

Ty jsou pojmenovany tak, Ze dojem samostatné Zijici struktury zvyraziiuji — Modra etapa, Zluta etapa, Cervena etapa.
Hezké barvy, ale ja jsem uz po nékolika krocich ztratil pfehled, kterou etapou prochazim. Stavba za pét miliard korun
pro pét tisic studentd.

Matrix. Dnes je to popularni termin, jimz se oznacuje kdeco. Jedna moje kamaradka mluvi o matrixu v souvislosti s
korporaci, pro niz pracuje v Londyné — obrovska sit na prvni pohled esotericky, ale rozhodné funkéné proorganizovanych
lidi. A odlidsténa. Mozna pfimo umérné tomu, nakolik je funkéni a vykonna.

Matrix. Slovo pochazi z mnohem méné odlidSténého latinského ,mater”, matka. Uzivalo se pro oznaceni vodovodu, které
zasobovaly nékolik mést — ,matka“ systémem potrubi vyzivovala mnozstvi potomk{ zaroven. A to uz jsme u univerzity
— tradi¢né oznaCované jako ,alma mater, matka zivitelka. Dnes se asi hodi vic ,alma matrix mater®.

SENTIMENT

Jak jsem po brnénskych chodbach chodil, vzpomnél jsem si s notnou davkou sentimentu na sva studentska léta. Z hlavni
fakultni budovy na prazském Palachové namésti (tehdy se Palachovo nejmenovalo) jsme na pfednasky a seminare
chodili do Celetné ulice. Casto jsme nedosli. Staré Mésto v Praze bylo i v té dobé& krasné a kavaren a vinaren bylo pro
nas cestou dost.

Predstava uzavieného komplexu chodeb, pfednaskovych sall, laboratofi a kancelari na okraji mésta, do néhoz rano
pfijedete a nezbyva vam nic jiného nez cely den studovat, tato pfedstava na mé pusobi ponékud stisfiujicim dojmem.
Nicméneé je to pfedstava o studiu, jez je v mnoha ohledech odpovédné;jsi, nez bylo to moje.

Navic sentiment je dvojsecny.

Uvédomil jsem si to, kdyz jsem si v Brné prohlizel knihovnu univerzitniho kampusu neboli KUK. KUK je prostorna,
pusobivé &lenéna, prochazeji ji cervena a modra potrubi, jeZ vypadaji jako citace Centre Pompidou. Na listkové
katalogy si tady uz nehraji, vSe se fesi elektronicky, pocitact dostatek. Ne, to neni Spatné vétrana vSeobecna studovna
prazského Klementina, kde se ve zkouskovém obdobi bézné& omdlévalo a bojovalo o posledni volna mista v krasném,
ale pfeplnéném sale.

MLADSI SESTRA

,Masarykova univerzita byla zaloZzena jako mladsi sestra Univerzity Karlovy. A ma tento vklad v sobé. Chova se tak.
Musi byt ambiciéznéjsi, aby se prosadila vedle starSi sestry. Aby se o nas védélo, aby nas lidé povazovali za stejné
dobré, musime byt alespori v né€em lepsi nez UK, vysvétlil mi rektor Masarykovy univerzity Petr Fiala.

Dalsi pfibuzenska metafora. Rizikem udélu starsi sestry je pfitom navyk na vysadni postaveni a obletovani, a tedy i
moznost ztraty ostrazitosti a jista davka zlenivéni.

Brnénska univerzita byla zfizena zakonem z 28. ledna 1919 a v pamétni listiné z téhoz roku se psalo, Ze jejim poslanim
je, aby ,zila, mohutnéla a kvetla v uSlechtilém zavodéni se starSi sestrou prazskou®“. Ne vzdy to méla lehké. Podle
puvodnich pland se méla jakasi podoba univerzitniho kampusu stavét jiz ve dvacatych letech minulého stoleti. Ale to
zastavila nejprve hospodarska krize a potom svétova valka. Univerzita zstala v nékolika budovach v centru mésta.
Obnoveni projektu kampusu pfinesl rok 1945, ale od vyhlaSeni napadu trvalo pinych tficet let, nez byla vyhlaSena
architektonicka soutéz. Za dalSi rok pak byl cely projekt kvili nedostatku penéz znovu zastaven.

Po Listopadu nabrala mlad$i sestra novou energii. A opravdu za€ala na tu starSi dotirat. Zalozila nékolik novych fakult,
provokovala pozadavky na vytvoreni kritérii pro kvalitu univerzit, dokazala pfildkat zahrani¢ni studenty i profesory, az



A obnovila, tentokrat uspésné, i projekt kampusu.
Duvod, pro¢ se to vSe Masarykové univerzité povedlo, spo¢iva ziejmé v trpélivém, spolehlivém, pevném a invenénim
vedeni poslednich tfi rektor(.

KAMPUS PLUS

Kampus v Bohunicich, coz je zatim okrajova a nepfiliS vzhledna Cast mésta s velkym sidlistém, bude dokoncen
pravdépodobné v roce 2010. V arealu o rozloze pfiblizné 20 hektart by pak mély byt u¢ebny, laboratofe a dalSi prostory
pro pét tisic studentu a tisic zaméstnancu univerzity. Zatim se tu pohybuje pfiblizné ¢trnact set studentd a nékolik stovek
védeckych pracovniki. Celkem bude stavba stat pfes pét miliard korun, coz je mimochodem vice, nez kolik ma stat
nova budova Narodni knihovny v Praze. O prubojnosti a zdravi mladSi sestry svédci to, Ze se na téhle sumé sama podili
vice nez dvéma miliardami — €ast z nich bude splacet dalSich dvacet let, ale i tak je to suma, ktera vypada v podminkach
Ceského vysokého Skolstvi stéZi uvéfitelné. , Ty penize se skladaji z toho, co si univerzita sama vydéla, a z toho, co usetfi
na provoznich dotacich od ministerstva Skolstvi,“ vysvétlila mi tiskova mluvéi univerzity Irena Fojtova. Penize ovem
nejdou ,jen“ na nové prostory pro studenty a jejich ucitele. Kampus je projektovan jako moderni univerzitni centrum,
kde se prekracuji hranice mezi jednotlivymi fakultami a mezi do sebe uzavienou akademickou obci a aplikovanym
vyzkumem. Jako prvni ¢ast kampusu vznikly v matrix terminologii ILBIT neboli integrované laboratofe biomedicinskych
technologii. Slouzi Iékarské a pfirodovédecké fakulté a jsou napojeny na s kampusem sousedici brnénskou nemocnici.
»Za prvni rok provozu ziskaly ILBIT sto miliéna korun na grantech diky svému Spickovému vybaveni. Ostatné cela
univerzita za posledni ¢tyfi roky ohledné ziskavani finan¢nich prostfedkd svdj vykon zdvojnasobila,” doplnil Petr Fiala.
Pravé celkova modernizace univerzity a jeji orientace na vyzkum umozriuje dalSi investice, mimo jiné i do stavby
kampusu.

URYCHLIT EVOLUCI

Laboratofe kampusu se liSi od zazZité laické pfedstavy o mistnostech plnych kouficich a sy€icich aparatur, ampuli a
zkumavek.

Ano, jsou tu pfistroje, v nichz probihaji tajemné reakce, ale celkové to tu pusobi jako kancelafské prostredi, v némz je
zakladnim prvkem zafizeni pocitac.

Co se v laboratofich déje, se mi pokusilo vysvétlit nékolik mistnich védcl. Respektovali, Ze nemam pfirodovédecké
vzdélani, ale i tak jsem si odnesl jen velmi ramcové poznatky.

Pochopil jsem napfiklad, Ze se tu déje néco s enzymy. A Ze je to pravé pfiklad propojovani zakladniho a aplikovaného
vyzkumu — o enzymech tu ziskavaji nové informace a vyuZivaji je pro patentovani novych technologii. At uz sméruji k
vyvoji [ékl, nebo tfeba k biosenzortiim, jezZ mohou napfiklad zaznamenavat pfitomnost Skodlivych latek ve vodé. Podle
jednoho z v&dcu se tu viastné jen ,snaZi urychlit evoluci“. Rikal, Ze variace enzymul, které vytvareji, by stejné dFive &i
pozdéji vznikly.

Taky si tu namnozuji a modifi -kuji DNA a pak ji vpravuji do bakterii, aby zjistili, co to udéla. S bakteriemi se moc neparou
a DNA do nich dostavaji elektrickym nebo chemickym Sokem. Jak mi fikala sympaticka védkyné: ,Vyhodime je tim
Sokem z konceptu, takZe si ani neuvédomi, Ze do nich néco davame.“ KdyZz DNA z bakterii vyndavaji, postupuiji jesté
drsnéji. ,Otvirame je tlakem, pusobenim zvuku nebo je nechame popraskat rychlymi zménami teploty.” Vzdali to se
mnou, az kdyz jsem se zeptal, jestli neexistuje né&jaky zakon proti tyrani bakterii.

| pfes svoji pfirodovédeckou negramotnost jsem pochopil, Ze Masarykova univerzita se chova tak, jak by ¢lovék od
moderni univerzity o¢ekaval — orientuje se na vyzkum a zajima ji pouZitelnost jeho vysledkud. Zalozila mimo jiné i své
vlastni centrum pro transfer technologii, jez zprostfedkovava komunikaci mezi univerzitou a komerénimi firmami. A podili
se na projektu vyzkumného centra $pickové evropské trovng, které by mohlo vyrlst s pomoci evropskych strukturalnich
fondl a jehoz zazemim by do zna&né miry byl univerzitni kampus (vice se mlzete dozvédét v textu Sedm tuénych let,
Refl ex 45/2007).

KAMPUS EXTRA

Bylo by ode mé nespravedlivé, kdybych kampus li€il pouze jako vykonny, ale odcizeny a sterilni matrix. Pfestoze
chodby pfipominaji prazskou motolskou nemocnici a barevné planky tu podobnost je$té zdlraznuji. Uz ted se z téch
kampusovych chapadel da uniknout nejenom do KUK, ale i do kavarny, jez sice zatim vypada trochu osifele a trochu
moc pod dozorem, nicméné tu je. A predev§im — kampus s nejvétsi pravdépodobnosti nezlGstane opustény na okraji
Brna pfili§ dlouho. Mésto se vyda za nim, coz prospéje jemu i studentim. Na soukromych pozemcich v okoli kampusu
porostou nejenom komer¢ni firmy pfipravené napojit se na univerzitni vyzkum, ale také na kazdodenni koncentraci
tisicd mladych lidi a tisicovky ucitelll a védcl. Pfedstava o Zivoté v kampusu tak nabyva konkrétnéj$i podobu. Rano
vyjedete z mésta posilenou linkou hromadné dopravy a jako student pfirodovédného oboru date z Siroké nabidky
pravdépodobné prednost ekologickému trolejbusu. Nemocni¢ni chodby uz nebudete ani vnimat a popaméti dojdete do
uCebny. V prestavkach mezi pfednaskami a seminafi rozbijete né&jakou tu bakterii, posedite v KUK nebo si v arealu
fakulty sportovnich studii, ktery bude soudasti kampusu, zahrajete squash nebo basket. VeCer zajdete v sousedstvi
kampusu do kina, do divadla, do klubu na Zivy koncert nebo do jedné z pfijemnych kavaren. Nabizi se mySlenka, pro¢
byste odtud viibec jesté nékam méli odjizdét. Zvlasté kdyz vase partnerka nebo partner studuji ve stejném ro¢niku a maji
velmi podobny program. V okoli kampusu navic pravdépodobné vyrostou koleje, nebo spi§ moderné pojaté ubytovny s
oddélenymi byty. A konec konct — bohunické sidlisté je hned naproti a trocha ozZiveni mu urgité taky neuskodi.



No, ano — matrix. Ale docela sympaticky.
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