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V poslednich letech se stale asté&ji ve svétovém tisku, ale i u nas, objevuji rizné ZebFicky hodnotici kvalitu vysokych
informovala minuly tyden tato pfiloha.

Na jedné strané je takova iniciativa vitana - podava informaci o jednotlivych Skolach, pfipadné o Skolach v urcité zemi,
a vnasi pojem kvality vysoké Skoly do mezinarodni i ndrodni diskuse.

Na druhé strané v sobé& podobné iniciativy maji spoustu rliznych ale, ktera ¢asto zlstavaji skryta.

Pro¢ je Cesko aZ vzadu

Ceské univerzity v t&chto mezinarodnich ,ligovych tabulkach vé&tSinou nedopadaiji piili§ dobfe. V nékolika prvnich
stovkach se jich vétSinou umisti jen par. Svédci to ovSem opravdu o jejich slabé kvalité? A co vlastné Zebficky vypovidaji
o Ceském vysokém Skolstvi?

Prvni otazkou je, kdo je vliibec do ligového vybéru zafazen, a mize tedy néjaké body ziskat.

V roce 2004 bylo vybrano 500 Skol podle umisténi v citatnim indexu americké databaze ISI, ktery zohledriuje pocet
citaci pfipadajicich na publikovanou praci autori z dané $koly. Tento postup vSak zohledruje pfedevsim vyzkumnou
praci v oblasti pfirodnich a lIékafskych véd a vyrazné zvyhodriuje anglicky piSici autory.

V dalSich letech se sice ligova tabulka rozsifila, avSak kritéria, podle nichz dochazelo k zafazovani dalSich Skol, stale
nejsou zcela prahledna ani konzistentni. Napfiklad na zakladé némecké kritiky byla do ligy dodate¢né pfidana fada
univerzit z Némecka, podobné se postupovalo v pfipadé vysokych Skol v asijskych zemich.

V roce 2005, kdy byl zvefejnén prvni Zebfi¢ek, do n&j byly zafazeny pouze dvé Ceské univerzity (na 275. pficce UK
Praha a na 438. VUT Brno). Stejné to bylo i v roce 2006, kdy bylo zvefejnéno porfadi 520 vysokych kol (248. UK Praha
a 428. VUT Brno).

V letoSnim Zebficku doslo k zajimavému vyvoji: nejprve bylo zvefejnéno vSech 566 Skol v ligové tabulce, mezi nimiz se
objevily dalsi dvé Seské (290. UK Praha, 518. VUT Brno, 520. CVUT Praha a 557. MU Brno). V nasledujicich dnech
v8ak zlstal na webu zvefejnén jiz pouze ZebfiGek prvnich &tyf stovek $kol, mezi nimiz se udrzela jen Univerzita Karlova.
Zarazeni - nebo naopak nezafazeni - nékterych skol pfitom nelze vysvétlit pouze jejich kvalitou.

Teprve je-li $kola do ligy zafazena, maze ziskavat body podle Sesti kritérii, kterd maji rozdilnou vahu. Nejdualezitéjsim z
nich je hodnoceni odborniku, které utvari 40 % z celkového mozného bodového zisku.

Autofi ZebFicku postupu;ji tak, Ze po internetu oslovuji 190 tisic akademickych pracovnikd vysokych $kol z celého svéta
s zadosti o vyplnéni online dotazniku. V ném maji z nabidnutého seznamu 500+ vysokych kol vybrat tficitku instituci,
které ve svém oboru povaZzuji za nejlepsi.

Rozhoduji anglicky mluvici zemé

Na dotaznik ovSem odpovida kazdy rok méné nez jedno procento oslovenych. Co to znamena? Z celkového poctu
zhruba 3500 odborniki ze 101 zemi, ktefi se podileli na Zebficcich $kol sestavovanych v letech 2004-2006, je témér
tisicovka z USA nebo Velké Britanie, a dalSich 400 z Australie, Nového Zélandu, Kanady a Irska. TéméF 40 % ,vybérové
komise* tedy tvofi odbornici z nékolika malo zemi, které mezi sebou jiz tradiné maji Cilé styky bez jakékoli jazykové
bariéry.

Veliké nepoméry ovSem panuji i mezi jednotlivymi regiony a zemémi kontinentalni Evropy. Vice nez stovkou odborniki je
zastoupena jen ltalie (114) a Némecko (103). Pak nasleduje Spanélsko (72) a Francie (54). Z byvalého vychodniho bloku
je nejvice zastoupeno Polsko (29), které ma ovSem v panelu méné odbornikd nez tfeba mnohem mensi Portugalsko,
Recko &i Belgie.

Poget odbornik(l z Ceské republiky je tak nizky, Ze ve zpravé, v niz je vyjmenovano 42 zemi s nejméné 20 odborniky,
neni vilbec uveden. Tak se Cesko dostalo mezi zbyvajicich 59 zemi, na néZ dohromady zbyva pouze 7,7 % hlas.
Regionalni sloZeni panelu odbornik(i pak ovSem nepochybné ovliviiuje regionalni zastoupeni hodnocenych $kol. Do
poradi kol z Ceské republiky a podobnych zemi se pak vedle jejich skutedné kvality promita i nékolik desetileti trvajici
izolace od zapadniho svéta.



Dulezita je jesté jedna skute¢nost. Odbornici zafazuji Skoly mezi tficitku nejlepSich prfedevS§im na zakladé jejich
vyzkumnych vysledku, a ne s ohledem na vysledky vzdélavani. PfestoZze mezi nimi existuje pozitivni vztah, neni zcela
jednoznacny - existuji totiz kvalitni vysoké skoly zaméfené vyrazné na pedagogickou praci, a naopak nékteré prestizni
vyzkumné univerzity, které se méné staraji o pedagogickou ¢innost.

Nejde vS8ak pouze o poradi podle hodnoceni odbornikl. Jesté vyraznéji se obdobné problémy projevuji i v panelu
necelych 750 zaméstnavatel(l (jejich personalist(l), ktefi na dotaznik v poslednich letech odpovédéli. Jejich seznam
je totiz vytvaren predevsim tak, Ze je samotné Skoly identifikuji jako své partnery. Pravé proto jich je ovSem zdaleka
nejvice z anglosaskych zemi. Komunikace s nimi navic probiha v angli¢tiné nebo ve $panélsting, a vyfazuje tedy ty
zaméstnavatele, ktefi nejsou schopni €i ochotni dotaznik v téchto jazycich vyplnit. Proto také napfiklad vysoké Skoly z
Velké Britanie a z Irska dosahuji u panelu personalistt podstatné lepS$ich vysledku nez v ostatnich ukazatelich. Pfitom
nazor panelu personalistl tvofi dalSich 10 % v celkovém poradi Skol.

»Size matters® aneb velikost rozhoduje

Z obou zminénych postupd hodnoceni, které dohromady predstavuji 50 % rozdélovanych bodl, ovSem pfirozené
vyplyva i to, Ze pro umisténi je podstatna velikost 8koly. Velké Skoly zna zkratka vice lidi neZz malé koly. Casto se
napriklad stava, Ze mensi evropské univerzity jsou na tom sice dobfe v jinych kritériich, ale v hodnoceni odborniku
ani zaméstnavatell se neprosadily. Pofadi $kol je zajimavym ukazatelem, ktery nepochybné odrazi povést jednotlivych
kol v rtiznych zemich. Zebfiek véak zdaleka nevypovida jen o kvalité $kol, ale o celé fadé dalSich skutenosti. Ligové
tabulky jsou sestavovany tak, Ze zafazeni Ceskych vysokych skol i jejich pofadi je mozné ovlivnit koordinovanou akci
ze strany skol a napfiklad ministerstva.

Otazkou ovéem je, zda to stoji za to.
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