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Predstavy o tom, co fakultnim nemocnicim pfinese transformace na nemocnice univerzitni, se zatim tfibi v diskusi.
Urcité neni hlavnim posunem to, Ze v univerzitni nemocnici se budou IéCit pacienti, provozovat véda a ucit studenti.
pravnim postaveni téchto klic¢ovych zdravotnickych zafizeni. Pfitom i drobny zasah do legislativniho zakotveni statutu
nemocnice miize mit v praxi obrovské dasledky. Dékanum lIékarskych fakult jsme proto polozili nasledujici otazku: Jak
vy osobné chapete pojem univerzitni nemocnice a co si od tohoto konceptu slibujete?

Maijoritu pro univerzity O univerzitnich nemocnicich (UN) se neproduktivné diskutovalo od poc¢atku devadesatych let.
Léta chybéla vule statu, Cili ministerstva zdravotnictvi a ministerstva Skolstvi, cokoli posunout. Ted na ministerstvu
zdravotnictvi ¢inorodost nechybi, ministerstvo Skolstvi hibernuje. UN mély byt vefejnopravnimi institucemi nového typu,
jejichz spravu a Fizeni zajisti pfedevSim akademicti pracovnici - s podilem zastupci statu a s otevienosti i pro soukromé
investice. Odstranéna meéla byt hnijici forma pfispévkové organizace, chaotizovana stfidajicimi se byrokraty a politickymi
turbulencemi. Méla byt nastavena stabilni a kompetentni samosprava akademické mediciny.

Bude jinak. Bude podle zakona obchodniho. Doktofi, ucitelé, profesofi, védatofi, zkratka obchodnici. Osmickovy reformni
rok 2008 pfinese direktivy. Nejsme lidova, socialni, aténska ani akademicka demokracie, nybrz jsme parlamentni
demokracie s dvoumuznou akcentaci. O baliku zdravotnickych zakont, v€etné UN, patrné rozhodnou dva poslanci.
UN jako akciova spole¢nost s minoritou akademickych hlasi ma byt psi boudou, v niz pes ma pfiznanu tfetinu prav, ale
pod znackou Psi bouda, a.s., rozhoduji ko€ky. Povinnosti psa je hlidaci image, ko¢ky dfimaiji &i slidi. Psi povinnosti a
frustrace, koCiCi radosti ze spoleéného podniku. Stat jako akcionar je nespolehlivy. Zvéfinec obsazujici psi boudu se
tedy Easem rozmnozi.

Stat ma chut obdarovavat betonem a nastroji. Univerzity maji znacku a intelektualni kapital. Z néj vzesel beton i nastroje.
Univerzity jsou lepsi Casti statu. Lepsi, protoze moudrej$i a svobodnéjsi. Trvejme na jejich rozhodovaci majorité v UN.
Kdovi, jak to v8ak bude. Ocekavam jesté obvyklé prazskeé jaro.

Prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc., dékan LF Masarykovy univerzity Brno

Uvidime, co pfinese diskuse Pod pojmem univerzitni nemocnice si pfedstavuji Spickové pracovisté, kde probiha
pregradualni, postgradualni a celozivotni vzdélavani, kde je poskytovana komplexni zdravotni péce od zakladni (z
ddvodu vzdélavacich) az po superspecializovanou, kde jsou feSeny vyzkumné projekty narodni i mezinarodni. Z hlediska
struktury a fizeni je moznou vyhodou odstranéni tzv. dvojkolejnosti na nizSich az stfednich ¢lancich fizeni, ale tzv.
dvojkolejnost bude muset byt zachovana na nejvy$Sim stupni rozhodovani ve vztahu feditel nemocnice - dékan fakulty
v klicovych strategickych a personalnich otazkach. Je tfeba zajistit pracovnikim univerzitni nemocnice, ktefi se podileji
na vzdélavani a védecké praci, statut akademického obCana se vdemi pravy a svobodami. Timto bude zajistén podil
pracovnikl klinik na chodu a Zivotu fakulty. Je tfeba diskutovat o vztahu mezi spravni radou a akademickym senatem
fakulty jakozto organy strategickymi a na strané druhé mezi organy vykonnymi, jako je Feditel a dékan. Otazkou k
feSeni je téZ problematika akreditaci vzdélavacich programu a dal$i okruhy otazek. Jsem presvédcen, Ze o nastolenych
otazkach a fadé dalSich se bude diskutovat s cilem nalézt spravné a dobré feSeni pfi vzniku univerzitnich nemocnic.
Uvidime, co pfinese navrh vécného zaméru zakona.

Prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., dékan 1. LF UK, Praha

Lécba, vyuka a také 3piCkova véda Pod pojmem univerzitni nemocnice rozumim lé€ebnou, edukacni a vyzkumnou
instituci vykonavajici v soucinnosti s matefskou univerzitou pregradualni a postgradualni vychovu Iékaf( a jinych
zdravotnickych pracovnikli na Urovni sou¢asného védeckého poznani. Nelze oddélovat postgraduaini a pregradualni
vyuku, stejné jako nelze vykonavat kvalitni edukaci bez soucinnosti s teoretickou zakladnou Iékafskych fakult nebo pod
ekonomickym tlakem. Univerzitni nemocnice by kromé& své funkce Spic¢kového zdravotnického zafizeni s edukacnim
potencidlem mély také byt vyznamnymi vyzkumnymi centry v oblasti biomediciny. Na druhé strané chapu nutnost
ekonomické stability takového zafizeni, které je mozné dosdhnout dle mého minéni oddélenim ekonomického a



odborného managementu. Toto rozdéleni pravomoci by vSak nemélo vést, tak jako doposud ve fakultnich nemocnicich,
k dvojkolejnosti v odménovani pracovnikd nebo k nemoznosti disponovat s ¢asti majetku z divodu rozdilného vlastnictvi.
Zameéstnanci univerzitni nemocnice z fad Iékaru, ucitelt a védcu, stejné jako pregradualni a postgradualni studenti by
meli zdstat soucasti univerzitni akademické obce.

Prof. MUDr. Zdenék Kolaf, CSc., dékan LF Univerzity Palackého v Olomouci

Spi¢kova zafizeni v kazdém ohledu Po mnoha letech neplodnych diskusi, ve kterych jedna &ast diskutujicich nevédéla,
o ¢em presné diskutuje, druha védomé diskutovala k jinym problémim, tfeti chtéla diskusi zastavit (ale tvafila se
statotvorné) a pouze mala ¢ast pfinasela kvalifikované rozbory, podklady a navrhy, se koneé¢né snad dostavame k tomu,
Ze vazné uvazujeme o zfizeni Univerzitnich nemocnic. Zcela zamérné je pisi s velkym pocatecnim pismenem, protoZe to
museji byt Spi¢kova zafizeni ze vSech pohledu. V zatimnich navrzich se diskutuje pfedevsim o ,$pi¢kovosti“ zdravotnické
¢innosti a ekonomice. Mélo by vyplynout z dikladného rozboru, zda skuteéné ma jit o akciovou spole¢nost ¢i jinou
neziskovou formu organizace, mély by byt jasnéji definovany finanéni toky a pfedevsim zdroje (zatim nikdo nechce
fici, Ze univerzitni nemocnice bude mit vy3si naklady nez Dokonéeni na str. A3 Dokonc&eni ze strany A2 nemocnice
ostatni a Ze by méla byt i ze zdravotnich pojistoven financovana zplsobem, ktery bude odpovidat skladbé pacient().
Co v8ak zatim v navrzich chybi, je zaklad, ktery déla univerzitni nemocnici védeckym a vyukovym zafizenim, tedy
jasné specifikovany, definovany a zajistény podil univerzity a predevsim lékarské fakulty. V civilizovanych zemich je
nejvétSim vkladem intelektualni potencial. Ten je v dosavadnich navrzich podcenén. Lékarské fakulty délaji dnesni
fakultni nemocnice vhodnymi kandidaty na ustav typu univerzitni nemocnice, a pokud by nemély na budouci funkci
univerzitnich nemocnic velmi vyznamny vliv, nebylo by to dobré. Univerzitni nemocnice nejsou jen Spickou zdravotnictvi,
jsou soucasné vyukovou zakladnou pro pregradualni a (kone¢né!) i postgradualni vychovu. Na druhé strané je potfeba
pfiznat, Ze urcita ¢ast akademikd by chtéla hodné pravomoci a malo odpovédnosti - ale to také neni mozné. Podafi-li
se skloubit Spi¢kovou zdravotni péci s dobrou ekonomikou, budou-li fadné zohlednény ,akademické vstupy®, zajistén
vyrazny vliv [ékaFskych fakult, stanou-li se pracovnici univerzitnich nemocnic ¢leny akademické obce, pak ma univerzitni
nemocnice Sanci splnit to, co bychom od ni vSichni oekavali. NeSkodil by podrobny rozbor situace v jinych zemich se
specifikaci pozitiv a negativ - vlastni tfeti cesty” uz jsme vymysleli dost dlouho.



