Skalpelem na védu

Skalpelem na védu

4.2.2008, autor: Martin Uhlif
Pripravovana reforma ¢eské védy bude bolet, pfesto mnozi vyzkumnici fikaji: ¢ekali jsme na to jako na smilovani

Cesko se musi zménit ze zemé& montoven na spoleénost znalostni ekonomiky, a proto naléhavé potfebuje reformu deské
védy. Jeji navrh uz dala vladé na stil Rada pro vyzkum a vyvoj a premiér Topolanek je odhodlan reformu prosadit co
nejdriv.

Casu je totiz malo. Od pFitiho roku maji do &eské védy po sedm let ptitékat miliardy z Bruselu, vyrostou nové vyzkumné
komplexy a laboratofe. Mozna diky tomu dohonime Evropu, ale mozna taky ne; vyzkum, ktery se v novych laboratofich
rozjede, nemusi statni rozpodet utdhnout. Statni penize na védu se totiz v Cesku vynakladaji zoufale neefektivné. TeSou
k vyzkumnikiim nepruhlednou siti 22 kanalu, vétSinou pfes nejriznéjsi ministerstva a ufady. V odborné hantyrce se jim
fika poskytovatelé a nékdy ma to slovo dost nelichotivy nadech.

Vysledky, jimiz se poskytovatelé pysSni, byvaiji totiz Casto k nicemu: €lanek v malo vyznamném ceském Casopise, kapitola
ve sborniku a podobné. Aplikovany vyzkum, jehoz smyslem je vyvijet nové technologie, obvykle kongi nikoliv patentem,
ale pouze zavéreénou zpravou dobrou leda k tomu, aby konkurenttim v jinych zemich prozradila, na éem se v Cesku
pracuje.

Statni pfispévek na védu se sice zvySuje (letos to bude témér 23 miliard korun), Uroven fady dulezitych oboru ale v
lepSim pfipadé stagnuje (molekularni biologie a genetika, nékteré obory chemickych véd, fyzika), v horSim klesa (Cast
technickych véd, pedagogika, historie). Jako celek ¢eska véda ve vyzkumu, o jehoz kvalité vypovidaji citace, zvolna
dotahuje svétovy (méné uz evropsky) prameér, v poctu patentt jsme ale na chvostu Evropy a zaostavame i za zemémi,
jako je Madarsko ¢i Slovinsko.

LepSi je jen Kuba

Penize protékaji poskytovatelim mezi prsty predev§im proto, Ze jsou tak trochu v roli kozla zahradnikem. Urcuji
vyzkumnikam cile, rozdéluji mezi né penize a sami sebe pak hodnoti podle toho, jak se cilli podafilo dosahnout.
Kdyby se v podobné roli ocitl $éf vyvojového oddéleni automobilky, nejspi§ by svym podfizenym nafidil, aby znovu
vyvinuli stary trabant — a py$né by oznamil, Ze ukol byl spInén. Podobné je tomu s poskytovateli: dosahuji dle viastniho
hodnoceni Uspésnosti 99,2 procenta. Lépe je na tom snad uz jen Kuba (100 %), zatimco USA maji 76 % a Evropska
unie 66 %.

Reforma snizi pocet poskytovatelt z 22 na 10, ale o penize budou vSichni védci soutéZit jen u dvou instituci: zakladni
vyzkum pfipadne Grantové agentuie CR (ta jiz fadu let relativng usp&sné funguije), aplikovany vyzkum bude financovat
technologicka agentura, ktera teprve vznikne. Zbyvajici poskytovatelé budou hodnotit védecké tymy a ur€ovat strategii.
Méli bychom se tim pfiblizit k pomériim, jaké panuji tfeba v Kanadé nebo ve Finsku. Lidé na ministerstvech téchto zemi
premysleji o tom, zda investovat do bio- &i nanotechnologii a kolik, zadné vefejné soutéze ale neorganizuji.

Také z pohledu védcl by se vée mélo zjednodusit. Zada-li nyni desky badatel o penize, zjistuje, ze kazdy poskytovatel
ma vlastni pravidla a formulare. Maje na paméti, Ze miiZze byt nékde odmitnut, védec se radéji prosekava tim pralesem
vickrat — posle tyZ projekt nékolika institucim. Zbyte¢né tak zaméstnava davy urednikd i svych kolegu.

Podafi-li se navic zavést dalsi z reformnich princip(, tedy hodnoceni podle skute¢né kvality (¢lanek v malo dilezitém
Casopise Ci kapitola v knize zapadlé prachem se uz pocitat nebudou), mohlo by to fungovat.

Infekce dobrych znamosti

Vlada by méla reformu schvalit do konce bfezna, ale snadné to nebude. Néktera ministerstva by i po reformé stale jesté
rozdélovala penize institucionalni (v podstaté na provoz Ustavu a laboratofi) — pfidélovala by je podle toho, jak byl kdo
v minulosti uspésny; ale o prostfedky pfidélované vefrejnymi soutéZzemi ministerstva pfijdou. Penize pfitom znamenaji
vliv a ten zadny ministr ztratit nechce.



Reforma se nemusi libit ani nékterym lidem v Akademii véd CR a na vysokych $kolach; konkurence zesili, v aplikovaném
vyzkumu stat uz nebude financovat nikoho, kdo si nedokaze ¢ast penéz na projekt zajistit v soukromém sektoru. Vyroji
se tedy mnoho namitek, nékteré i opravnéné: snizime-li pocet instituci poskytujicich granty na pouhé dvé, pfipravime tim
védce o alternativy. Staci si pak pohnévat nékoho v pfislusné komisi a badatel bude mit smilu. Dosud nenarozenému
ditku technologické agentury pak mohou nepfejici sudic¢ky véstit nemoci, jimz se na malém ¢eském hfisti nejspis opravdu
nevyhne — infekce dobrych znamosti, epidemie neochoty hodnotit pfisné kolegy, ktefi nejsou dobfi...

Jenze pokud vlada reformu neschvali ted, pozdéji si uz na novy reformni balik kvuli volbam netroufne. | proto fada
védcu fika: jinak to nejde.

Vlada drzi v ruce pomérné ostry skalpel. Mozna se fez v néem nepovede, a pak by byly nutné korekce. Pokud ale
operace neprobéhne, bude pacient rychle chfadnout. Q



