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REBUS ZVANY PROFESE

Nebude to trvat dlouho, jen dvanact let, ale technika urcité neztrati tempo. Spi$ pfida do sprinterského kroku. Vzdyt
co se vSeobecné védélo pied stejnou dobou o Internetu a mobilnich telefonech? Vzpomerfime si, ze pravé v roce 1996
Microsoft uvedl na trh Internet Explorer 3.0 a shodou okolnosti jsme v &ervnu téhoZ roku zagali v Ceské republice
pouzivat mobilni telefony systému GSM. Kolik profesi ve spojitosti s t&¢mito vynalezy vzniklo a kolik lidi dnes Zivi?
Troufnete si tedy odhadnout, jak profesné orientovat sva ditka, ktera letos tfeba absolvuji matefskou Skolu, aby v roce
2020 stala na optimalni startovni care?

Moiji pfedkové byli rolnici, takovych nas bude v Ceské kotliné hodné. Kdekdo pfece jezdil v détstvi na prazdniny k
pFibuznym na venkov a v devatenactém stoleti v Cechach pracovalo v zemé&dé&lstvi 80 procent obyvatel. Oba dédové —
z otcovy i matliny strany — sedlacili. Ani jednoho jsem osobné nepoznal. Zemfreli pfilis mladi a praci sedfeni, jak jsem se
doslechl. Genealogickym stromem obou rodd jsem se nezabyval, ale soudé podle pFijmeni, je vic nez pravdépodobné,
Ze kdosi z predkl mohl ovladat kovarské femeslo, coz nezni $patné.

MUj otec opustil rodny grunt, absolvoval obchodni akademii a cely Zivot byl Ufednikem. Ostatné tak Sel Zivot a dnes
pracuji v zemé&délstvi jen tfi procenta Cechtl. Sougasné mél otec trvaly vztah k Femeslu: desitky let doma amatérsky
truhlafil, v pfedsini naSeho prazského bytu vyrabél stoli¢ky, poliCky i stoly. J& jsem propadl novinafing, moji oba potomci
rovnéz. Ale ¢im budou moji pfipadni vnuci a vnuc€ky, o tom nemam nejmensi tuseni.

Proto jsem do internetového vyhledavace zadal slova: povolani budoucnosti. A pak jsem s napétim ¢ekal. Na prvni
strance se objevily dvé profese: kuchaf a sommelier, coz je znalec vina, jeho ochutnavaé. K tomuhle zavéru dospély
gastronomickeé a vinaiské firmy. | kdyz to nezni Spatné&, ani trochu tomu nelze véfit. A tak jsem sahl po odborné literature
a kontaktoval odborniky.

V PASTI USPECHU

Americky sociolog a ekonomicky analytik Robert B. Reich, ktery byl svého ¢asu ministrem prace a socialnich véci v
Clintonové vladé, napsal knihu V pasti Uspéchu s podtitulem Diagndza kapitalismu 21. stoleti (Cesky vydal Prostor,
2003). V tomto eseji se pokousi pfimocare nahlizet do nejblizsi doby, kterou povaZzuje za pfevratnou podobné, jako byla
pramyslova revoluce na prelomu 18. a 19. stoleti.

Samotny nazev napovida, ze paklize se v lidském konani dostavi Uspéch, ocitneme se zaroven i v pasti. Reich to
vysvétluje hned v Gvodu: Ekonomika bude mnohem nachylnéjsi k turbulencim, nez byla kdykoliv v minulych letech.
A to proto, ze se penize pohybuji rychleji. Vznikaji nové podniky, dafi se jim, ale vzapéti zanikaji. A s nimi i pracovni
mista. Roste spekulativni Silenstvi, které vede ke vzniku trznich bublin, které se rychle nafouknou a prasknou, jako byly
napfiklad internetové firmy ,dot.com®.

Myslenky, klepy, horké penize, ,nové“ nové véci, celebrity a Silenci vSeho druhu — to vSe vifi po celém svété.

Tohle Reich realisticky konstatuje, nicméné véfi, Ze nové technologie poskytnou zakaznik(m $ir$i vybér a snazsi pfistup
k né¢emu lepSimu. TakZze budeme utracet stale vétsi ¢ast osobnich pfijml za sva prani, jez budou presahovat zakladni
potfeby zivota. Mluvi o sedmi oblastech osobnich sluzeb: zdravi, zabava, pfitazlivost pro ostatni, intelektualni podnéty,
styk, rodinny Zivot, finanéni jistota. A pfi realizaci téchto ,pfani“ najde zaméstnani mnoho odborné kvalifi kovanych lidi.
ZDRAVI, ZABAVA, MODA

Co si Ize pod témi sedmi hesly pfedstavit?

Lidé v touze zachovat si zdravi budou cvicit a 1éCit se. Budou se bavit filmem, divadlem a sportem. Svou pfitaZlivost
budou zvySovat médnim oblékanim, kosmetickymi operacemi a rekreacnim sportovanim. Touzit budou i po intelektualni
potravé, literatufe, informacich z politiky, védy i historie. Bude existovat potfeba spoleCenského styku, pfetrva i zajem
o poskytovani sexualnich rozkoSi. Rovnéz rodinny Zivot posili fada novych produktt. Pokud jde o finanéni jistoty, na
né se napoji trh nejriiznéj$iho poradenstvi.

Tady najde podle Reicha i dalSich prognostiku, ktefi zde trochu kopiruji starsi teorie ekonoma Kennetha Galbraitha,
uplatnéni kolem 30 procent pracovnikd. Nelze ani tak mluvit o profesich budoucnosti, protoZe je zname jiz dnes. Budou
to napfiklad instruktofi aerobiku, osobni trenéfi, fyzioterapeuti, cestovni privodci, soukromi trenéfi, ucitelé, Fidici, ¢isnici,
oSetfovatelé déti i seniorq, tvarci i odborni poradci vSeho druhu.



Dalsich asi 20 procent lidi postaci na praci v bézné vyrobé.

Zbylych 50 procent pracovniku Ize podle prognostikli rozdélit na pfiblizné dvé stejné poloviny. Jedna bude zaméstnana
ve statni spravé a v ostatnich profesich, druhou by méli tvofit tviréi pracovnici se zaméfenim na zlepSovani vyroby, ale
i zabavy, ktefi budou také nejlépe placeni.

KEJKLIRI A CVOKARKY

,Nedavno jsem dostal e-mail od své byvalé studentky,” li¢i Reich na strankach své knihy historku. ,Pracuje pro malou
spole¢nost v New Yorku a vymysli hry, které mohou hrat na Internetu tisice lidi. Sest hodin denné ji zabere vymysleni a
dvanact hodin se zabyva tim, aby je prodala. Povazuje to za senzaci a fika, Ze kdyz uvazi, kam az vySplha cena jejich
akcii do ffi let, tak je multimilionarka.” Tahle Zena patfi do elitni skupiny tvar€ich pracovnikd, jiz si ale Reich rozdéluje
jesté na dveé podskupiny — na kejklife a cvokarky.

Kejklif je vynalezce, umélec, projektant, finanéni kouzelnik, védec, spisovatel ¢i skladatel. Jinak Ffeceno: osobnost
schopna vidét nové moznosti v konkrétnim médiu. Je to mnohdy i snilek a vizionaf. Cvokarka je osoba rovnéz kreativni
a Reich hned vysvétluje, pro¢ volil Zensky rod: ,Protoze jsem se chtél vyhnout nemotorné konvenci emancipované doby,
ktera zada uvadét hned u vSeho dllezitého ,on‘ nebo ,ona‘. Cvokarka je agent, marketingovy pracovnik, podnikavec
schopny rozpoznat moznosti trhu. Uvadim ji jako Zenu, ale existuji i cvokafi stejné jako kejklifky.“ Ostatné v historce
zminéna studentka byla pfece Sest hodin pfi vymysleni hry kejklifem a dvanact hodin pfi jejim prodeji cvokarkou.
Kdybych mél za sebe oznadit, jaké bude povolani budoucnosti s tou nejvétsi perspektivou, pak jsou to tyhle dvé skupiny
kreativnich talentd.

SYMBOLICKY ANALYTIK

Profesor Martin Potlcek, $éf Centra pro socialni a ekonomické strategie (CESES) Karlovy univerzity (rozhovor s nim
(coz je mimochodem pojem pochazejici také od Reicha), protoze podle jeho slov je zachazeni se symboly naplni jejich
prace. Jaké jsou zakladni predpoklady pro takovou ¢innost? ,Vlohy pro matematiku a pak kvalitni humanitni vzdélani
s co nejsirSim zabérem,“ zni skoro prekvapiva Potuckova odpoveéd. Matematika, no prosim, takze ty vécné diskuse o
povinné i nepovinné maturité z matiky dostavaji jasnou odpovéd. ,Symboli¢ti analytikové vytvareji i specialni softwary.
Napfiklad v prezidentské kampani v USA ma udajné pani Clintonova v tomto sméru lepSi analytiky nez jeji soupef
Obama, coz mUize byt v kone¢ném vysledku rozhodujici,“ dodava profesor Potucek.

Kdekoho se znalostmi sou¢asné praxe napada, ze zatim se tvir¢i pracovnici uplatfiovali spi$ ve vyrobnich ¢innostech.
To vSak prestava platit, protoze nyni vstupuji do sféry svobodnych povolani, kde jich bude stale pfibyvat. Jsou to pravnici,
auditofi nebo danovi poradci a taky ruzni ekonomicti analytici, webovi umélci, a dokonce i odbornici na humanitarni
pomoc, tedy tvlrci lidé, ktefi nepropadaji rutiné a jsou tézko nahraditelni. Tihle lidé pracuji na principu outsourcingu (viz
ramecek na str. 8) a jsou €i budou samostatné vydéle¢né ¢inni a honorovani za i¢ast na urcitém projektu. Proto se sami
budou priibézné vzdélavat a také budou sami (mozna s pomoci agentur) usilovat o ziskani ucasti na dal$im projektu.
JEDEN ZIVOT, VICE POVOLANI?

Kvalifi kovana a tvaréi prace bude zfejmé v budoucnu spojovana vzdy jen s urcitym projektem. Odzvoni pevné hodinové
mzdé a pravidelné pracovni dobé. Zaroven to pfinese konec obvyklych kariérnich postupu ve firmé. Odtud je jen kracek
k dalS$imu oCekavanému trendu, Ze totiz soucasné generace, ale spise jejich potomci budou vykonavat béhem Zivota
nékolik rtiznych povolani. Cili prestane platit ,jeden Zivot, jedno povolani*.

O takovych prognézach se mluvi jiz del$i dobu, ale zatim se nenaplfiuji. Dlvod nejspi$ spociva v tom, Ze lidé tuhle
nepohodinou zménu prace odmitaji a firmy v ramci socialniho smiru na jeji zavedeni netlaci. Firmy se navic obavaji,
Ze by najati pracovnici mohli zaroven pracovat pro konkurenci. Takze je stale vyhodné pfipoutat urcité zaméstnance
k firmé pomoci smlouvy.

Nicméné z ¢im dal jasnéjSich trendl vyplyva, Zze vS§echny opakujici se ¢innosti vyfidi ve firmé pocitacové systémy nebo
budou takzvané outsourcovany. Proto prudce stoupne poptavka po vysoce kvalifi kovanych ,znalostnich® pracovnicich
na smlouvu a naproti tomu bude klesat pocet ,pevnych* zaméstnancl. Také se predpoklada, ze ¢ast rutinnich innosti
prevezmou u firem sami zakaznici, ktefi napfiklad vyplnénim objednavek, dotaznikl s upfesnénim pozadovaného zbozi
na webovych strankach nahradi praci obchodnich oddéleni. Coz se uz déje, jak na to neustale upozorfiuje ve svych
sloupcich a knihach napfiklad slavny americky novinaf Thomas Friedman z prestizniho listu The New York Times.
OPRAVDU SLIBNA BUDOUCNOST?

VSechno, o ¢em byla fe€, se bude pochopitelné tykat v dneSnim, globalizovaném svété i tuzemského pracovniho terénu.
Tym profesora Potticka z CESES vypracoval proto studie, v nichZ se nastifiuji tfi scénare vyvoje Ceské republiky do
roku 2025. Uz jen samy jejich nazvy znéji slibné: Prezit v klidu a pohodé, nebo jit do toho?

Ceska republika stfedoevropskym tygrem Cechy a Morava — zahrada Evropy Publikace vy$la v roce 2003 a hned
se kolem ni rozpoutala vefejna debata, byt spiSe na sociologickém pisec¢ku. | kdyz autofi tvrdi v Uvodu, Ze scénare
zpracovali za pfedpokladu, ze nedojde k zasadnim civilizaénim zvratim, jez by vyznamné zménily podminky zivota v
Ceské republice, jejich vyznéni je aZ piili§ pozitivni.

Pro¢? Protoze viibec neberou v potaz, Ze by napfiklad mohla vypuknout krize ,blahobytného statu“, kterou fada lidi
predpoklada. Tu by mohl vyvolat nejspi$ konfl ikt mezi demografi ckymi a ekonomickymi faktory (napfiklad souc¢asna
vlada CR zadala fesit diichodovou reformu, ale je teprve na prvopoéatku). Dal$i problémy mohou vzniknout kolem
zvy$ené miry migrace.

V tomto duchu reagoval na studii i lvan Dvorak z neziskového ob&anského sdruzeni Societas Rudolphina, jez se
zabyva managementem znalosti a transferem technologii. Dvofak ve své recenzi studie zminil i vznik mozné krize
ve vztazich euroatlantickych &i vnitroevropskych, které mohou zbrzdit evropskou integraci, a také hrozbu neblahych



dusledk praktického uplatnéni novych technologii v komunikacich, telemetrii (pfesného uréovani mista na dalku, tfeba
zamérfeni auta prostfednictvim druzice) ¢i genetickém inzenyrstvi, jez mohou vyrazné zménit zivot k hor§imu.

Pripustil i jakousi ,zpétnou reakci pfirody*, ktera se mlze projevit epidemii dosud neznamé choroby s Uumrtnosti jako
AIDS. Mluvil i o dal$ich ani trochu optimistickych aspektech, jez by vSak zcela jisté skrtly Reichovy vize. Za této situace
by se nepochybné i tolik opévovani kejklifi, cvokarky i symbolicti analytici museli rychle pfeorientovat na jiné produkty.
DOBRA | SPATNA ZPRAVA

Ivan Dvorak, s nimz nemusime ve vSem souhlasit, podotyka, Zze autofi z Potlickova tymu jako by se o vaznych tématech
stydeéli mluvit. Sam pak pfinasi dva mozné zavéry scénart o Ceské budoucnosti; nenechme se zmast, Zze o nich pise
v minulém case.

Prvni: Jesté v roce 2019 se fada anarchistickych a teroristickych skupin pokusila ojedinélymi utoky destabilizovat
poméry, tyto snahy véak byly potladeny tvrdymi represemi (za tichého souhlasu vétsiny obyvatelstva). Rada intelektualt
v8ak emigrovala. V roce 2020 byla CR na 31. mist& podle ukazatel(i pocitu individuaIni svobody, na 7. misté&, pokud jde
o stabilitu a zakonnost, a na 16. misté v konkurenceschopnosti. Jeji dalSi svétla budoucnost se jevila zajisténa.

Druha: DalS$i pokles primérné zZivotni trovné byl doprovazen dal$im rozvojem kultury a sportu, sportovni akce, hudebni
festivaly, divadla i film kvetly. V zahraniénim tisku zagala byt CR oznagovana ,Titanikem, na jehoZ palubé hraji kapely*.
Rozdily mezi jednotlivymi vrstvami spolenostmi i oblastmi a obcemi se nadéale zvétsovaly. V roce 2020 byla CR na 11.
misté, co se tyCe pocitu individualni svobody, na 61. misté na svété podle ukazatell stability a zakonnosti a na 47. misté
v konkurenceschopnosti. Jeji dal$i budoucnost se vSak jevila jako velmi problematicka.

Tak ... a ted si vyberme. | kdyz si myslim, Ze pfirozenéjsi je byt mirnym skeptikem nez nadSenym optimistou, nevidél
bych budoucnost zase tak moc $patné, pokud ovS§em nepfijdeme na to, jak si poradit s tencicimi se zdroji energii. A
tady bych se jako ateista ze vSech sil modlil za to, aby nékdo pfisel s néjakym jesté epochalnéj$im vynalezem, nez byla
elektfina. ,Stacil“ by tfeba i objev toho, jak pravé elektfinu efektivné skladovat, coz by umoznilo pracovat z mist, kde
neni zavedena. Nebyl by to podobny prevrat, jaky znamenalo pouzivani Internetu & mobilu? O tom vSak prognostici
mici. Nelze se jim ale divit. Misto planého fantazirovani zlstavaji radéji pfi zemi a predvidaji napfiklad velky narast
zaméstnanosti v oblasti osobnich socialnich sluzeb. Pfi demografi ckém vyvoji populace v euroatlantickém svété muze
byt totiz brzy péce o miliény seniort velmi dobrym dzobem. +

CESI JEN LEVNOU PRACOVNI SILOU?

Stovka Ceskych osobnosti podepsala v zafi loriského roku vyzvu varujici pfed poklesem urovné vzdélanosti. Podle
védcu a pedagogul se na nasich Skolach soustavné snizuji pozadavky na znalosti a dovednosti. Pokud se ¢esky narod
nechce stat levnou a podfadnou pracovni silou, musi se vzdélavat a rozvijet znalosti a dovednosti, uvadéla vyzva.
+Absolventi zakladnich, stfednich i vysokych skol maji dnes podstatné horsi vSeobecny rozhled nez generace jejich
rodicu,” stalo v textu, jejz sestavil Jindfich Becvar z matematickofyzikalni fakulty Karlovy univerzity.

Vyzvu podepsali napfiklad historik Zdenék Bene$, psychiatr Jan Cimicky, astrofyzik Jifi Grygar, teolog Tomas Halik,
informatik lvan Havel, Iékar Josef Koutecky, lingvista Petr Pitha, filozof Jan Sokol, sociolozka Jifina Siklova, spisovatel
Josef Skvorecky a herci Petr Kostka, Viktor Preis a llja Racek.

Zaci a studenti jsou pry stalé méné ochotni a také schopni porozumét svétu. ,Vyrazné poklesla chut pochopit
prirodovédné i spoleCenské jevy, vyznat se v historii, literatufe a vytvarném uméni,” uvadi se ve vyzvé. Mnozi maturanti
pry maji problémy s vyjadfovanim i pravopisem, pocetnimi ikony, nejsou schopni porozumét textu a neznaji zakladni
historicka fakta.

ZmenSeny dlraz na védomosti pfinesl novy Skolsky zakon.

Podle signataru vyzvy vede nedostate¢na vzdélanost a maly vSeobecny prehled ,k degradaci populace na nemyslici
dav spotrebitelll vSeho mozného i nemozného, vytvari zivnou pldu pro nejriiznéjsi podvodniky, extremisty, je zdrojem
ignorance a agresivity vaci lidem i pfirodé*.

OUTSOURCING: ,VLCI SAMOTARI*

Slovo anglického plvodu vzniklo spojenim slov outside (vnéjsi) a resourcing (zdroj) &ili outsourcing.

Sedite doma u pocitace a pracujete — to je pfesné ono.

Nikdo vas nerusi, pokud zrovna soused neseka travnik nebo vas pes neskrabe na dvere se zadosti, abyste s nim Sel
ven. Rozvoj telekomunikaéni a vypocetni techniky umoznuje fadé firem, aby s pomoci téchto externist(i takto virtualné
existovaly. Dokonce se jim to zacina vyplacet. Firmam, které nepouzivaji mobilni pracovni silu, stoupaji naklady az o
pétinu. Pfed dvéma lety takto v Cesku pracovalo na sto tisic ,vIkél samotait“. Do budoucna budou pfibyvat, protoZe jim
takové pracovni podminky vyhovuji, a navic jsou, jak se ukazuje, mimofadné vykonni. Mobilita totiz laka talentované
pracovniky. Tim, Ze neztraceji ¢as cestovanim do zameéstnani, mohou byt produktivnéjsi jak v profesnim, tak i v
soukromém Zzivote.

Jsou tu v8ak i namitky vaci trendu ,vIkG samotari®, protoze podniky drzi pohromadé nejen vytvareni zisk(, ale také
jejich kultura, jez stoji na pracovnicich spojenych s tradicemi a pfibéhy. Pouze takovi lidé jsou tmelem firmy, zatimco od
,20ldakld” zaméstnanych na dalku nemuze nikdo takovou identifi kaci s firmou chtit.

Dal$i nazor na outsourcingova pracovisté uvadi, ze néktefi lidé se pfi praci v domacim prostfedi Spatné soustredi,
ztraceji motivaci, a proto je pro nékoho vhodnéjsi pronajmout si po vSech strankach vysoce funkéni kancelar. To je
zrejmé dalsi trend.



