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Grantovy systém neslouzi v humanitnich védach k podpore Spi¢kového vyzkumu, ale ke zvySovani nuznych pfijma
akademiku

Ceské humanitni védy se po roce 1989 velmi malo reformovaly. Vznik regionalnich univerzit nevnesl do systému
konkurenci, jen zvysil poptavku po ,létajicich profesorech®. Ceéti akademici se uzaviraji do ghetta pomoci predem
rozhodnutych konkurz( a floskuli jako ,narodni ramec excelence”.

Opét jsem si nepodal grant. B€hem deviti let od navratu z doktorandského studia v zahranici jsem to ostatné udélal jenom
jednou, hned na zacatku. Vracel jsem se s predstavou, ze s tim, co jsem na studiich nacerpal, podstoupim naro¢nou
soutéz, jejimz vitézim bude umoznén SpiCkovy vyzkum. Ocekaval jsem selektivni systém, ktery oceni inovativnost a
pracovni nasazeni. Nasledujicich zhruba pét let bylo tvrdym navratem do postkomunistické reality. Dospival jsem béhem
nich k poznani, ze v ¢eském védeckém prostfedi je mozné dosahnout vysledkl srovnatelnych se zahrani¢im ne s
podporou systému, ale jemu navzdory. Jako jini jsem svadeél vnitfni boj, zda se smifit, pfizplisobit a zGstat, nebo odejit.
Existuje vSak i tfeti cesta - zustat a nesmifit se? Chce to mit oli oteviené pro mezinarodni srovnani a nepodlehnout
iluzi o normalité ¢eského védeckého provozu.

Po roce 1989 nedoslo k zasadni zméné organizace Ceské védy ani chovani Ceskych védclt a védkyn. O inovacich,
které do védeckeého provozu, pfirozené kontinualniho a tihnouciho k rigidité, vnaseji plodné napéti, nelze na organizacni
roviné témér hovofit. Neujal se nas - jako v byvalé NDR - starsi bratr, ktery by zruSil Akademii véd &i ktery by ocisténé
univerzity zasoboval zastupy ambiciéznich a konkurenceschopnych asistentl a profesori. Vznik mimoprazskych
univerzit nelze povazovat za zménu kvalitativni, nybrz kvantitativni - pfinesla pouze formaini a politicky zadouci vyvazeni
pragocentrismu, akademickou mobilitu, znamou tfeba i z centralistické Francie, vSak nepodnitila. Na rozdil napfiklad od
Némecka v Cesku vysokoskolsky zakon umoziiuje zisk dvou po sobé jdoucich akademickych hodnosti na téZe univerzité
(a s praci o tomtéz tématu). Samoziejme je zde mozné habilitovat se &i ziskat profesuru na jiné nez ,vlastni“ univerzité,
¢lovék na ni vSak nemusi ucit, nefkuli dlouhodobé plisobit a vychovavat zaky. S ohledem na akreditacni fizeni i zplisob
financovani je mozna naivni ¢ekat od novych univerzit, Zze budou alternativou ke kamennym vysokym Skolam, zviasté
zastituje-li obor v Plzni &i Usti nad Labem tentyz ,létajici profesor” jako v Praze.

S odvolavanim na - historicky nesouméfitelné - postaveni vyzkumnych center na Zapadé (ustavy Maxe Plancka, CNRS)
dokazalo dodnes prezit rovnéz nesmysiné rozdéleni védy a vyuky, jinymi slovy akademie véd sovétského typu. Pod
argumentacni floskule jako ,pfistrojové nakladny zakladni vyzkum® &i ,narodné nepostradatelné lexikografické projekty*
se skryla valna vétSina akademického vyzkumu, aniz by si nékdo vazné polozil otazku, pro¢ by nemohla byt i se svymi
prostfedky disledné pfevedena na univerzity. Jisté v tom hrala roli i pfedstava vysoké Skoly jako Ustavu pro memorovani
jmen, definic, dat, vzorcu &i kanonickych postup, které pfece musi predchazet kazdému kladeni otazek, tedy vyzkumu.
Misto toho se ,spojuje” véda s (vysokoskolskou!) vyukou tim, Zze akademici dochazeji pfednaset na univerzity, misto
aby na nich plnohodnotné pulsobili. Je vS§ak opravdu néco jiného vést zakladni seminare pro dvacet a vice studujicich
a konat zkou$ky, nebo pfijit jednou za ¢as podebatovat s hrstkou zasvécencl o specialnim tématu, jemuz se po zbytek
tydne vénuiji v ustavu®.

K ¢emu slouzi granty Vrcholem ,Ceské“ organizace a financovani védy je ovSem grantovy systém - pfesvédci se o tom
kazdy, kdo se ho pokousi vysvétlit zahrani¢nim kolegdm ¢&i kolegynim. Nebudu analyzovat jeho vznik a fungovani, ani



neni mym cilem zpochybriovat efektivitu vS§ech dosud vynalozenych prostfedkd. Chci se pokusit 0 komentar ,udiveného
prichoziho zvenci®.

Nas grantovy systém vychazi z predpokladu, Zze kazdy Zzadatel je jiz nékde zaméstnan, nejlépe na piny Uvazek. Pfes
zaméstnavatele ostatné grantové penize plynou. Lze mit za to, Ze se Zadatel své dosavadni praci vénuje napino,
presto se v grantovém projektu zavazuje, Ze na ném bude pracovat jaksi nad tento ramec, zfejmé o vecCerech, nocich
a vikendech, jak si to téma, dosud jistotné opomijené, zaslouzi. Pro¢ tento vyzkum nepodniknou ti, kdo jsou za vyzkum
placeni v ramci svych tvazkd, je nasnadé. Jen v mensiné pfipadu je z Ceskych védeckych grantu financovan cely projekt
vCetné kompletnich platd jeho fesitell, jako je tomu napf. v némeckém systému (DFG) nebo i v domacim neziskovém
sektoru. Misto toho granty funguiji jako pfivydélek Spatné odménovanych akademickych a univerzitnich védcu a védkyri.
Neuspokojivy stav nefesi, ale hezky ¢esky uz druhé desetileti flikuji.

Stejné je tomu u pfistroju, knih &i studijnich cest. Co by mélo patfit ke standardnimu vybaveni a servisu védeckého
(vysokoskolského) pracovisté, se bud nekoordinované nakupuje z jednotlivych grantu (vCéetné vzapéti odepisované
vypocetni techniky), nebo se plati diety za kopirovaci pobyty v zahrani¢nich knihovnach, misto aby se kvalitné vybavily
knihovny domaci &i se zefektivnila meziknihovni vypujéni sluzba. Neni to tak davno, co moji kolegové navrhovali pofidit
.paralelni seznam ¢&i katalog kopii, které jsme si v zahrani¢i pofizovali. | to je ,excelence” Ceské védy. Samotna idea
¢eskych grantd, tedy vytvofit vedle vétSinového provozniho motivacni elitni financovani, pfitom mozna neni scestna, jeji
provedeni v§ak zmutovalo do postsocialistického rovnostarstvi a zaplatovani - situace védy a védcu a védkyn se tak v
souhrnném vysledku aspon nejevi tak tristni.

Kouzlo primérnych mezd Kdyby nékdo ziskal grant na antropologickou studii sou¢asného ceského ,létajiciho
profesora®“, objevil by olbfimiho ducha, ktery vedle organizaéni a pedagogické Cinnosti na nékolika vefejnych a
soukromych Skolach (celkovy Uvazek minimalné 150 procent) stihne zasedat v odbornych grémiich, jde od grantu ke
grantu a zbyva mu i ¢as na plivodni védeckou &innost a publikovani. | mé kolegové ob&as nabadaiji, at’ jdu jesté ,udit
Ameri¢any®, Ze si vydélam. Nad timto obrazem &eského védce, ktery vysvitnul z nedavné kauzy Iva Budila, se na
rozdil od protagonistovych Udajnych pochybeni pozastavil jen malokdo. Profesofi na takové mnohostranné angazma
maiji alespon ¢as - na rozdil od asistentll podstatné méné uci, ale jsou za to Iépe placeni. Tento napfiklad v Némecku
nepredstavitelny nepomeér kofeni v Ceské feudalné-obrozenecké tradici - véda je zasvéceni, které si je tfeba odpracovat,
a zaroven poslani, a nikoliv povolani jako kazdé jiné, a proto je tfeba ji ,slouzit* a ,pfinaset obéti“. Hovofrit zde oteviené
0 penézich tudiz zavani Spinénim vlastniho hnizda. Tento systém sam sebe reprodukuje a patficné formuje oCekavani
téch, ktefi k nému chtéji nalezet. Asistenti, 1éta Skoleni v konformité, tedy leccos ,skousnou®.

Kapitolu samu pro sebe predstavuje vypisovani zamérné uUzce profilovanych, protoZze pro konkrétniho kandidata
uréenych konkurzl podle motta: ,Pfece jsme si ho vychovali, tak si sem nepustime nékoho neznamého.”
Zatimco u nékolikaletych vyzkumnych projektl Ize pozadavek Uzké specializace je$té pochopit, pfi vypisovani mist
vysokoskolskych ucitelll vznika mnohdy dojem, Ze jde o bariéru, zamérné zamezujici pfistupu Sir§iho okruhu uchazecu.
VyhlaSovat konkurzy na asistenty pro morfologii ciziho jazyka ¢i politicky systém prvni republiky pusobi az smésné u
pracovist, ktera by méla garantovat co nejvétsi Sifi oboru. Tito asistenti pak uci, cviCi a zkouseji pFisluSné tvaroslovi
¢i jména ministrl, misto aby spolu se svym disertacnim projektem pfinaseli nové pohledy a otevirali nova témata. U
déjiny, mikroekonomie, anglofonni literatura) s tim, Ze vitézny uchaze¢ bude pracovisté dale formovat a smérovat podle
své specializace a odborného zajmu. To, a nikoliv hunaté kozesSiny rektorskych a dékanskych talard déla studium
skute€¢né vysokoskolskym. V predstirani excelence Ceské védy a dobrého postaveni ¢eskych védcl a védkyn maji
vyznamnou Ulohu pravé granty. Clenové védecké komunity si je ud&luji v podstaté navzajem - jinak to ani nelze,
na posudky od kolegl posuzovaného spoléhaji i zahraniéni, v Cesku v8ak téméF neexistujici soukromé nadace pro
podporu védy. (Tim nejsou mysSlena ,zistna“ stipendia rlznych firem, ktera zaroven &i predevsim vylepSuiji jejich obraz
a prodejnost produktu.)

Na vysokych Skolach granty a prostfedky na vyzkum pfispivaji ke schizofrenii: vyzkum ¢i tviréi ¢innost by meély byt
nedilnou soucasti prace vysokoskolského ucitele -ten na rozdil od svého stfedoSkolského kolegy uéi prece tim, ze v
LPFHimém pfenosu® zkouma ¢i tvorfi. Nikdo vS8ak moc netusi, do jaké miry je ocenéni za vyzkum a tvorbu jiz soucasti
jeho tarifniho platu, pochazejiciho ze statniho pfispévku na studenty. VétsSinou je tfeba alespon papirové vykazat jesté
jaksi vyzkum navic, aby vznikl narok na ,vyzkumné® penize. A nadto samoziejmeé ziskat grant, ktery plat také o néco
vylepsi, tfeba jen uSetfenymi dietami, jak v tom jdou pfikladem néktefi politici. Jen tak je mozné vysvétlit tzas odborného
asistenta, kdyz srovna sv(j tarifni, tedy narokovy plat, s Udajnym platovym primérem ve své kategorii, slatanym z
nejriznéjSich zdroju, kterym se mu pravidelné dokazuje, Ze na tom neni tak zle. Jisté je mozné ocekavat, ze vyzkumné a
grantové prostredky ziska kazdy (k ¢emu pak ovSem predstirat soutéz?), ale co potom stat o¢ekava od vysokoskolskych
ucitell za tarifni ,nouzovky“, nepfesahujici - ve v§i Ucté - platy fidict MHD? Formovani kritického a informovaného
Clovéka, ktery obstoji ve svétové konkurenci, jisté ne. Strach a chvéni Nejsilngjsi dojmy, které si mize nezasvéceny
pozorovatel odnést z Ceského védeckého prostiedi, tak jsou - s trochou nadsazky - strach a pokrytectvi.

Jako ve skute¢nosti nikdy nedoslo k povéstnému utahovani opaskl ve spolecnosti, zasadné se po roce 1989
netransformovala ani ¢eska véda a vysoké Skolstvi.

Mozna by bylo i poSetilé néco takového oCekavat. Z grantl se alespon v humanitnich oborech nestala elitni zalezitost,
posouvajici jejich FeSitele mezi evropskou $pi¢ku a mimo existenéni starosti; k odchodu do zahrani¢i nenabizi Ceska
podpora védy stale alternativu. V rozdélovani finanénich pfistipkl panuje ¢eské rovnostarstvi, jen aby bylo na hypotéku,
ale jen aby kolega nemél vic.



Domaci predstavitelé humanitnich oborli v zahrani¢i dlouho nehledali inspiraci a obecné oborové a institucionalni
srovnani, ale spojence z fad ,bohemist(“, které vyuzivali k budovani zdani vlastni svétovosti. Soucasné ale plakali
nad tim, ze kromé téchto nékolika notorickych odbornikd se o ¢eska témata pro jejich ,eskost” nikdo nezajima. Pro¢
by také mél? Proti impactové-patentové mantfe pfirodovédnétechnické védecké lobby nejsou humanitni védci schopni
argumentovat jinak nez opét ,Ceskosti“. | vymohli si nejnovéji ,narodni ramec excelence®. Jako by pfitom nebylo jedno,
zda se Bozenou Némcovou zabyva - na skuteéné mezinarodné sdélitelné, srozumitelné a srovnatelné Urovni - badatel
¢esky, némecky nebo feknéme australsky.

Velmi poucné by bylo dozvédét se, jak byla ,narodnost‘ tohoto ,ramce excelence” definovana, zvlasté bylo-li jesté
nedavno poslednim spornym kandidatem na zafazeni pravo. Jisté se pravni fady jednotlivych zemi lisi, ale je mozno
vyuku a vyklad jednotlivych ustanoveni skuteéné nazvat pravni védou? Nejsou pravni, ekonomické, ale i socialni a
dokonce i filologicky orientované humanitni védy co do vychodisek, metod a obecnych interpretaci vzdy z principu ne-
narodni? Zfejmé ne pro ty, kdo ,Ceskost” pfisluSnych obord prezentuji jako hodnotu hodnou zvlastni ochrany. Ti budou
tedy v ,chranéném ramci“ zase nejlepsi, le€ zneuznani. Nékolik iniciativ z nedavné doby (napf. Tyden neklidu ¢i historicka
diskusni féra o organizaci, financovani, vyuce ¢i medializaci védy) situaci nezmeénilo, nebot existenéni tlaky byly patrné
silngjSi nez kratkodeché nadSeni jednotlivcu. Pfidavat svij Stékot k ostatnim psim, které karavana matador( - tedy
akademickych a védeckych funkcionart, odpovédnych za stav v poslednich dvaceti letech - ignoruje, se muze zdat
blahové. Cinim tak, nebot jsem presvédéen, Ze Seska v&da a vysoké Skolstvi nejsou organizovany a financovany tak,
jak by nejlépe mohly byt. Tfeba mi, nechapajicimu hlupakovi, Cesky grantovy systém a jeho prednosti nékdo vysvétli.
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