Proc¢ ve védé zaostavame za Mad'ary

Pro¢ ve védé zaostavame za Mad’ary

HOSPODARSKE NOVINY

19;]2.2008, rybrika: Rozhovor, strana: 10, autor: Tomas Némecek
JIRI DRAHOS, nové zvoleny pfedseda Akademie véd

ROZHOVOR TYDNE

Profesor chemického inZzenyrstvi Jifi Draho$ bude dal$im z&stupcem pfirodnich véd — po Rudolfu Zahradnikovi, Helené
llinerové a Vaclavu Pacgesovi — v Cele Ceské Akademie. V rozhovoru pro HN mluvi o tom, pro¢ véda nema vic penéz
z byznysu: »V&dec ma dnes grant za milion korun ro¢né&. Jakou ma motivaci, aby se pachtil za 200 tisici od soukromé
firmy?«

* HN: Jak byste b&znému &tenafi vysvétlil, &im se v Ustavu chemickych procest zabyvate?

Chemik studuje reakce ve zkumavce, chemicky inzenyr ma za ukol to prevést do vyroby. Coz neni tak trividlni, jak se
muze zdat. Zkuste zamichat vodu nebo tfeba med ve zkumavce — a zkuste si to v nékolika kubikov’é nadrzi. Navic v
tekutiné mlze dal probihat reakce, nejde jen o zvétSeni méfitka ze zkumavky na sud. A tim se zabyva Ustav chemickych
procesU.

* HN: Co mate patentovaného?

Treba nékteré vyuziti mikrovin. Nabizeli jsme Narodni knihovné, Ze ji po povodnich v roce 2002 pomuzeme se susenim
knih. S hlavnim autorem, kolegou Hajkem, jsme jim snad stokrat pfedvedli, Ze mikrovinna trouba nebo susi¢ka muaze
susit knihy. Dokonce i vzacné tisky s kovovymi sponami.

* HN: Narodni knihovna se ale bala, Ze knihy shofi?

Pravé. Byl to vyborny byznys, o néjz se tvrdé pretlacovaly soukromé firmy, s Ustavem Akademie véd se nikdo moc
nebavil. Nebo mame tfeba patentovanou technologii na recyklaci PET lahvi. RozloZime je zpatky na pdvodni, vychozi
latku — Cistou kyselinu tereftalovou. Doufam, Ze tuto technologii se Ustavu podafi prodat.

* HN: Jednou proti vaSemu pokusu vznikla petice ekologl. To kdyZ jste v roce 1997 chtéli ve spalovné v Usteckych
Trmicich spalit 60 tun odpadu obsahujiciho nebezpeéné polychlorované bifenyly (PCB).

Vim, co myslite. Méli jsme ovérenou technologii na spalovani nebezpecnych latek, s filtraci a odchytem plynl. Nevznikaly
by nové PCB latky, jak se to — pfi nevhodné volbé teploty a prostfedi — stava u nékterych jinych postupl. Potfebovali
jsme si to ovéfit ve velkém méfitku, v nékteré spalovné. JenZe ekologicka aktivita tomu udélala pfitrz. Nebyla s nimi
rozumna fec.

* HN: Protesty byly tak silné, Ze jste od pokusu ustoupili. Nasli jste tenkrat jiny zptsob likvidace?

Konec uz si nepamatuji, musim pfiznat. Svym zpusobem jsem ty ob&any chapal. Po zku$enosti s rdznymi podvodniky,
ktefi sem vyvazeli nebezpecny odpad, uz byli pfedem podeziravi, jakmile slySeli o paleni odpadu ve své blizkosti... To
se tak obcas stava.



Panum z primyslu se to snazim vysvétlovat, ale...
* HN: Ma vas ustav dost penéz ze soukromé sféry?

Snad kromé& Ustavu organické chemie a biochemie to o sob& nemuze fict nikdo. Ten je ovéem unikatni i ve svétovém
meéfitku. Nedavno jsem ta Cisla ukazoval evropskému komisafi pro védu Janezi Poto¢nikovi: dostava zhruba 30 miliond
eur z vefejnych zdroju a 42 miliond eur si vydéla. To je lepSi pomér — i kdyz toto srovnani neni UpIné korektni — nez
u Harvardu nebo massachusettského MIT. V nasem Ustavu chemickych proces(i ptichazi asi 5 — 6 miliond korun ze
soukromeé sféry a zhruba 60 — 70 milion( z vefejné.

* HN: Jak se déli pfijmy z patentu a licenci? Kolik dostane autor a kolik ustav?

To se lisi Ustav od Ustavu. U nas je to od 30 procent u mensich patentovych piijmt aZ po 15 procent u vétsich. V Ustavu
organické chemie a biochemie to asi bude méné.

* HN: Pokud ma vas ustav tak malo penéz ze soukromé sféry, neni chyba na vasi strané?

Vite, zakazky nejsou na horentni sumy. Pandm z priimyslu vysvétluji: Védec ma dnes grant za milion korun ro¢né, z
néjz muze cestovat, publikovat, kupovat chemikalie. Jakou ma motivaci, aby se pachtil za 200 tisici od soukromé firmy?
Kontrakt za pal milionu korun znamena v ro¢nim rozpoctu Ustavu nula nula nic. Pfitom musi byt spinén Spic¢kové, firma
nam nic neodpusti — ale vysledkem aplikovaného vyzkumu vétSinou nejsou publikovatelna data, takze nam pak chybég;ji
body v hodnoceni védecké Cinnosti ustavu.

* HN: Zadna firma ve vasem oboru do vé&dy vic neinvestuje? Tieba proto, Ze manazer byl pfedtim sam chemik?

Treba Zentiva ma dlouhodobé smlouvy s Ustavem makromolekularni chemie nebo s Mikrobiologickym ustavem a
podporuji v milionovych &astkach vyzkum pro své potfeby. Chemicky priimysl je na tom hiif a v jinych druzich to nebude o
mnoho lepsi. Sedim v pfedstavenstvu Svazu chemického primyslu uz néjaky patek a za tu dobu se kolem mé vystfidalo
generalnich Fediteld... Méni se vlastnici a vedeni, podniky ani nemohou mit dlouhodobé vyzkumné priority. VSechny
vyznamné firmy maji zahrani€niho vlastnika a ten nechava vyvoj ve své matefské zemi. Proto fikam, Ze dnes nemame
gesky chemicky priimysl, ale jen chemicky pramysl v Ceské republice.

Mize za to Janos Kadar. A u nas Gustav Husak
* HN: Prog je Ceska republika stale pod evropskym primérem, pokud jde o citace v renomovanych &asopisech?

Jsme pod priimérem, o tom bohuzel neni sporu. Za Akademii véd bych mohl tvrdit, Ze my odvadime slusny vysledek.
Dostavame néco pres Ctvrtinu ze statnich vydaji na vyzkum a vyvoj — asi 5,5 miliardy z 25 miliard korun — a produkujeme
pfes polovinu citaci. Tim nefikam, Ze si mizZzeme sednout a tocit palci mlynek. Jako celek stale jesté Akademie véd
nepatfi mezi respektované evropskeé instituce.

* HN: Ktery resort svymi »penézi na védu« plytva nejhli?

Ony jsou to spi$ drobné ¢astky, které se nascitaji. Rada vlady pro védu a vyzkum spocitala, Ze zhruba sedm miliard se
vynaklada bezucelné, mizi v Eernych dirdch. Ty penize se sice nepropadly do zemé ani nerozkradly, ale jejich vystupy
byly v podstaté k nicemu.

* HN: Jak to vypada s vladnim planem, aby penize na védu neputovaly pfes 22 resortnich kapitol, ale rozdélovalo je jen
nékolik malo instituci, jako jsou Grantova agentura, Akademie véd, ministerstvo Skolstvi?

Ustfihly se jen okrajové praminky, zbylo 11 tokd. Neni to tragédie, ale je Skoda, Ze vétSina ministru citila potfebu nechat
si pod sebou »své« penize na vyzkum a vyvoj.

* HN: Jak to, Ze je ve védeckych vysledcich pfed nami dlouhodobé& Madarsko? Maji Iépe zorganizovanou védu?

Madarsko je zajimavé, ma daleko vic nositeld Nobelovych cen. Dlvod je podle mé v tom, Ze byli pfed rokem 1989
mnohem oteviené&jsi. Nechci vSechno svadét na totalitu, ale ja to sam zazil — nikam jsem jako nestranik nemohl vyjet.
Kdyz jsem se v roce 1985 po dvouleté anabazi dostal na Humboldtovo stipendium do zapadniho Némecka, musel jsem
tady nechat manzelku a déti jako rukojmi. Zato Madary nechal Kadar cestovat, tou dobou byli ve Spojenych statech,
v Némecku...

* HN: V €em je takovy vyjezd nejdllezitéjsi? V tom, Zze védce nauci dobfe psat v cizim jazyce?

Nejen. Ja jsem vzdycky publikoval v angli¢ting, velmi jsem si na tom zakladal uz za komunistd, z 90 procent piSu do
svétovych a evropskych ¢asopisu. Ale az kdyzZ jsem vyjel ven, tak jsem pochopil, Ze to nestaci. Oni tfeba znali mé jméno



z ¢lank, ale dokud ho nemaji spojené s obli¢ejem, dokud s vami nesli po konferenci na pivo, tak vas necituji nebo jen
ztidka. Ten osobni kontakt, kdyz se placnete po zadech — »Hi, Andrew! Hi, Jifil« — je k nezaplaceni.

Jsem chemik, a pravé proto nepfecenuji patenty

* HN: Kritizujete, Ze vladni Rada pro védu a vyzkum pfiklada pfili§ velkou vahu patentim na ukor prestiznich publikaci.
Ale politici jsou ¢asto vzdélanim inzenyfi nebo lékafi — a koneckoncl, nemaji patenty néco do sebe? Jsou to aspori
prakticky vyuZitelné vysledky.

Podivejte se, tady mam knihu historika Frantiska Smahela Cesta Karla IV. do Francie: &tyfi sta stran, nové objevy... a
v hodnoceni za to dostane 40 bodu. Stejné jako za narodni patent, jaky vam zruény chemik — co si budeme povidat
— napi$e a prosadi obratem ruky. Rada pro védu a vyzkum si dlouho hrala s hodnocenim ¢lank( v impaktovanych
¢asopisech, na to ma damysliny vzorec. Ale hodnoceni ostatnich vystupl — jestli se da za patent 40 nebo 50 bodt —
bylo tak trochu od boku. Pamatuiji si to, sedél jsem v prvni komisi pro metodiku. Spole¢enské a humanitni védy se pak
téZko mohou méfit s chemiky nebo biology v poétu vysledki.

* HN: Nékteré obory, tfeba pravnici, maji ale tak mizivé vysledky, Ze jim jakékoli méfeni jediné prospéje.

Rozhodné nebudu hajit pravniky. Ale feditel Filozofického Ustavu mi ukazoval knihu v angli¢ting, kterou prestizni
nakladatelstvi vydalo jednomu z jeho pracovnikd. Systém je nuti, aby z toho radéji udélali pét paperback(l v ¢estiné: za
né ziskaji vic bodl nez za jednu anglickou publikaci.

* HN: Co konkrétné navrhujete? Nemaji se patenty pocitat viibec?

Nebudu predstirat, Ze vim, jestli ma mit narodni patent 10 nebo 15 bodil. Reditelé podnikil i Ustavil aplikovaného
vyzkumu mi fikali, ze podle nich je nejlepSi nepatentovat nic a v tajnosti vyvijet. Jakmile pfihlasite patent, nékdo uz se
pokusi vasi patentovou ochranu obejit a napad vyuzit. Proto se vytvareji foggy (klamné) patenty, claim patenty (maji jen
»vykolikovat« prostor), €isté kvali konkurenénimu boiji... Ustavim uz ted spolu s lidmi z vysokych Skol pracovni skupinu
Akademie, ktera by méla navrhnout lepsi tabulku pro hodnoceni védeckych vysledku.

* HN: Ve vasem funkénim obdobi asi nejvic ¢ekate od roku 2011, kdy ma dojit k mezinarodnimu hodnoceni kvality ustav(
Akademie, které rozhodne o dal§im osudu nékterych Ustavia?

Ano. Ale rusit ustav je vzdy az posledni varianta. | primérné Ustavy Akademie véd stale patfi k narodni Spicce (i kdyz
nékdy jen kvulli nedostatku konkurence) a mély by dostat Ihttu na zleps$eni, tfeba rok dva. Pak se jim budou kratit penize
jesté vyraznéji, nez to dnes délame u hdre hodnocenych Ustav(, a to maze vést az ke slouceni.

* HN: Zahrani¢ni hodnoceni muze také vést ke vzniku zamysleného nanotechnologického ustavu?

Je to mozné. Nanotechnologie je dnes prifezové zastoupena v fadé Ustavu véetné mého. Je otazka, jestli uz si
obor zada zfizeni nové interdisciplinarni instituce. Nebranim se tomu, ale nechci vam slavnostné slibovat, Ze zfidim
nanotechnologicky Ustav.

Prezidentem? Tim bude nékdo z Parlamentu

* HN: Mladsi védci jsou dnes leckdy po navratu ze Zapadu zklamani, Ze o obsazeni vedoucich mist se tady nerozhoduje
otevienym konkurzem, ale feditel istavu mize jmenovat své oblibence.

Podle mé to neni tak Spatné. Ja v Akademii nevim o takové situaci, i kdyZz nepopiram, Ze se mlze stat. Pro mladé
pracovniky mame urcita finanéni pfilepseni, treba Wichterleho prémii, na pfilakani védcl ze zahrani¢i mame stipendium
J. E. Purkyné. Chci se domluvit s néjakou soukromou firmou, jestli by nevypsala néco typu ceny L'Oréal pro mladé
védkyné...

* HN: A co ty oteviené konkurzy?

Musim fict, Ze donedavna, v 90. letech nebyly zvykem. Dnes, i pod tlakem akademické rady, se otevienost ¢im dal vic
prosazuje. Jestli si feditel péstuje kruh starSich a vytésiiuje mladsi, aby ho neohrozovali, sam si podfezava vétev.

*HN: V roce 2013, aZ skon¢i termin prezidenta Klause, mozna za vami také pfijdou politici, jako byli za vasimi pfedchddci
llinerovou a Paesem. Koho jim poradite?

Chacha. Nevim, jestli ma védec vstupovat do politiky. Posledni senatni volby podle mé ukazaly, Zze nastal konec
nezavislych kandidatl, stava se to véci dvou velkych stran. Ledaze by doslo k narodnimu obrozeni... Takze i pfistim
prezidentem bude nékdo z poslancl nebo senatora.



Nem0zeme si sednout a tocit palci mlynek. Jako celek stale jesté Akademie véd nepatfi mezi respektované evropské
instituce.

Jestli si Feditel ustavu péstuje kruh starSich a vytésfiuje mladsi, aby ho neohroZovali, sam si podfezava vétev.

Jifi Draho$ (59) Narodil se v roce 1949 v Ceském Té&S$in&. Vystudoval fyzikalni chemii na VSCHT. Celou vé&deckou
kariéru stravil v dnesnim Ustavu chemickych proces(i AV, kde ptisobi od roku 1973. V letech 1996 — 2003 zde byl
feditelem. Publikoval pfes Sedesat praci v prestiznich (tzv. impaktovanych) ¢asopisech, je autorem &tyf zahrani¢nich
a deseti Ceskych patentll. Od roku 2005 je mistopfedsedou Akademie véd. Tento tyden byl zvolen novym pfedsedou
(pomérem 188:27). Do funkce nastoupi v bfeznu.



