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Svym détem se snazim vét&povat zakladni normy chovani. Ze nemaiji Ihat, krast a zabijet. Ale jde i o abstraktn&jsi
vzorce - 0 nepsanou chartu toho, co umoznuje pospolity Zivot. Jeji dodrzovani nepfinasi okamzity zisk. Kazdy je vSak
rad, maze-li se spolehnout na pratele, ktefi po ném nic nechtéji, a kazdy oceni, pfistupuji-li ostatni k jeho praci s uctou.
A je to nékdy velké prekvapeni, kdyz zjistite, jak va$i praci ufednici moci pohrdaji. V nové reformé financovani védy a
vyzkumu totiz nejde o nic jiného nez o zbofeni Akademie véd.

Cui bono? Kdopak si rozdéli pisek, co po ni zbude?

Jedina velka reforma, kterou vlada nakonec dokazala prosadit a kterd s absolutnim podivem prosla celym ustavnim
procesem tichounce jako pSouk, ma autory vysokych ambici a malé kredibility, s neschopnosti pochopit vztah zakladniho
a aplikovaného vyzkumu.

Akademie véd je instituci, kterda mné osobné a mnoha jinym nabidla mnohem atraktivn&j$i a moderné;j$i zplsob vyuky,
nez tomu bylo na Univerzité Karlové. Lidé z akademie na univerzité pfednaseli a vychovavali jeji studenty s minimalnim
kreditem. Naopak univerzita z nas studentll méla zisk, ackoli v 90. letech jeji vyuka mnohdy pfipominala filmy pro
pamétniky. Nemam zadné negativni sentimenty a univerzita se od té doby vyrazné zménila k lepSimu.

Diky akademii se ze mé stal védec. Jako védec - mate-li Stésti, talent a pracujete-li s vybornym tymem - udélate za
svUj Zivot jeden dva velké objevy, nékdy ani to ne. Ne kazdy je ochoten riskovat desetileti nejistoty, a tak néktefi radgji
zvoli vice nizSich cilG a délaji poctivou, byt ne tak prdlomovou védu, zatimco jini vsadi vSe na jedinou kartu a publikuji
méng, o to vSak kvalitngji.

To neni problém, naopak, obé tyto strategie ze sebe navzajem Cerpaji. Kdokoli se vSak kdy rozhodne védeckou praci
hodnotit - a urcité je to nutné, protozZe plev je dost -musi mit Cisté umysly a vzit v potaz vSechny tyto nuance. Samotné
publikovani je fajn, ale co kdyz vase prace nikoho nezajima nebo vam nikdo nevéfi? V takovém pfipadé vas nikdo
nebude citovat, ani kdybyste publikovali v BozZské revui.

Je mi 34 let a mam minimum zkuSenosti. Ale vidél jsem, jak se déla véda v nejlepSich laboratofich na svété a jak se
fidi védecké instituce s rozpoc¢tem miliard dolar(i. A jedno z hlavnich pravidel, jeZ jsem si odnesl, zni: Nebourat, ale
podporovat to, co funguje, a snazit se do tymu dostat ty nejlepsi - nebourat, stavét a spolupracovat.

Ti kvalitni ptjdou jinam Ptam se tedy: Jakou drzost ma tym pani Kopicové a dalSich, Ze je tak pfesvéd&eny o své pravdé?
Kde bere silu vzdorovat fece argumentt vzdélanych a slusnych lidi, ktefi dehonestuji jimi navrzeny bodovy systém jako
nefunkéni, nespravedlivy a nedlstojny zpisob hodnoceni védecké prace? Jakou vahu ma rozhodnuti pfechodné viady,
ktera vznikla srazkou tFi t&ZkotonaZznich JA? M4 tato vlada n&jaké analyzy, Ze reforma néco zlepsi? Je vam jasné, Ze
prerusite projekty, které by Cesku mohly pfinést prestiz? Pfemysleli jste nad generaci studentti a mladych védct, ktefi
se vam na to vykaslou a puajdou jinam - ne ti primérni, ale ti kvalitni? Pfemysleli jste, kam se budeme vracet my, ktefi
pracujeme na Spi¢kovych americkych a evropskych univerzitach?

Co kdybyste misto téch ¢achru nalili do védy dvakrat tolik a ukazali svétu a lidem (které, at uz vam to je, &i neni jasné,
zastupujete), ze to myslite s budoucnosti vazné? A zkuste prosim objevit Ameriku, tady systém hodnoceni védecké



prace funguje perfektné uz od 50. let. Mate vibec néjakou strategii? Protoze takhle to vypada, ze jenom par chytrakl z
primyslu a par zneuznanych géniu, ktefi zjistili, Zze kdyz védu fidite, tak nemusite publikovat, a jesté mate vic penéz a
moci, vam ,nakecalo, Ze to bude bezvadny. Tak super! Co zniime pfist&é? Mné ptipada, Ze ten CEZ je takej velkej - co
mu trochu skfipnout turbiny? PFeji vasim détem, aby si vasi zpackané prace vazily, se¢ mohou, mé to ani nenapadne.
Lukas Cermak, molekularni biolog, piisobi na Howard Hughes Medical Institute pfi New York University Nazory v této
rubrice nemuseji vyjadfovat stanovisko redakce
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