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Novy systém hodnoceni védeckych vysledkll by Akademii véd b&éhem pf¥istich tfi let pfipravil o polovinu prostfedkl na
jeji provoz. To by se v podstaté rovnalo jeji likvidaci.

Deset poznatktl o tom, jak vyrobit lep$i svigku nepovede k vynalezu Zarovky, podotyka Franti§ek Rypadek, Feditel Ustavu
makromolekularni chemie Akademie v&d CR ve své pracovné s vyhledem na oboru Hvézda. Vysvétluje, Ze se velky
pocet v zasadé nevyznamnych vysledk( rozhodné nemUze vyrovnat jednomu pfevratnému objevu. JenZe pravé drobna
vylepSeni bude podporovat systém hodnoceni ¢eské védy neoficialné oznaCovany jako kafemlejnek. Od roku 2010 ma
,mlit*, tedy pfidélovat penize akademii, vysokym Skolam a dal§im védeckym institucim.

,Dlouhodobé pouZivani tohoto systému Upin& zdeformuje Seskou v&du,* varuje docent Jan Ridky, feditel Fyzikalniho
ustavu AV CR. Podle vé&tsiny oslovenych badatelt bude kafemlejnek podporovat primérnost. Donuti je, aby chrlili kvanta
nepodstatnych vysledk( a sbirali tak bez vétsi namahy body ,sménitelné” za penize.

Kafemlejnek také nepfihlizi k rozdilim ve finanéni naroénosti jednotlivych obord, varuji védci. TéZko Ize pfece srovnavat
naklady na provoz laboratofe pIné pfistroju s pracovnou védce, kterému staci k badani ,pouze” pocita¢. Snad nejvice
vSak lidem z akademické komunity vadi, Ze ziskani bod( vytvafi automaticky narok na urcity procentni podil kolace
statnich penéz, coz opét nahrava ,chrli¢im*“ nepodstatnych vysledka.

Jan Ridky i daldi badatelé navic upozorfiuji, Ze z celkového balik(l financi na vyzkum jich pfi pferozdélovani znaéna
Cast zbyte€né odtéka do soukromych firem.

Na lovu bodU A jak vlastné obavany kafemlejnek vypada? Systém ohodnocuje vysledky védecké prace urcitym poctem
bodU a ty se scitaji. Podle dosazeného skére se pak penize ze statni kasy pfidéluji jednotlivym vyzkumnym organizacim,
pro zajisténi jejich chodu. O finanéni balik soutézi ustavy akademie, statni i soukromé vysoké Skoly, muzea, fakultni
nemocnice, ale i dal$i instituce od Vyzkumného Gstavu miékarenského az po firmy Agrotest fyto nebo SKODA VYZKUM
atd.

~Systém, ktery oceni kvalitu urcité potfebujeme,“ domniva se profesor Michal Marek, feditel Ustavu systémové biologie
a ekologie AV CR. Jenze kafemlejnek podle jeho nazoru zohledfiuje spie kvantitu.

Body se sice pfidéluji za ¢lanky v uznavanych zahrani¢nich €asopisech, ale zaroven i za mnohem ,mék¢i“ a zpravidla
hojné&jsi vystupy: za €lanek v méné vyznamném periodiku, za pfispévek do sborniku nebo za odbornou knihu. Rada vlady
pro vyzkum a vyvoj, ktera metodiku pfipravila, boduje také pfevod vysledkd do praxe. UzZite€¢nost nékterych ,praktickych®
aplikaci v8ak vyvolava pochybnosti. Body se davaji za patent, vylepSeni softwaru, popis nové metodiky nebo tfeba
uzitny vzor.

.Patent alespori prochazi uréitou oponenturou, jinou formu ochrany pramyslovych prav, jako tfeba uzitny vzor, si
muZze prihlasit prakticky kazdy,” vysvétluje FrantiSek Rypacek. Jak poznamenava profesor FrantiSek Sehnal, feditel
Biologického centra AV CR, ,postaéi napsat zhruba strankové pojednani“. Poget uzitnych vzort nahlagenych nékterymi
pracovisti v posledni dobé zavratné vzrostl. A podobné se ,rozmnozily” i vylepSené softwary a dalSi ,mékké“ vysledky.
Drobna zména pocitatového programu zabere tfeba jen jedno odpoledne, pfiprava naroéného experimentu v§ak maze
trvat mésice i roky. ,KdyZ se nékdo rozhodne, Ze zavede novou metodiku a napi$e o tom pulstrankovy protokol, pujde
podle nového systému o vysledek sméfujici k praktické aplikaci,” fika FrantiSek Rypacek.

,D0 systému uznatelnych vysledku se dostal dokonaly balast v podobé pofidernich ¢asopisti, modifikaci softwaru nebo
pochybnych pfevodu vysledkd badani do praxe,“ domniva se profesor Marek. Praci kafemlejnku demonstruje na pfikladu



uznaného ¢asopisu Bulletin Beskydy. ,Vznikl v dobré vife na nejmenované fakulté. Pfispivaji do ného stale stejni autofi,
sami si ho zhodnoti a ¢asopis je uznan metodikou, Cili dostane body,“ popisuje Michal Marek.

V humanitnich oborech byva vysledkem védecké prace Casto kniha. ,Pokud za kazdou ziskate urcity pocet bod, pro¢
publikaci nerozdélit tfeba na dveé ¢i vic samostatnych publikaci?* nastifuje dal$i moznost deformace ¢eského badani
FrantiSek Rypacek. Profesor Sehnal se domniva, Ze pokud si védec da jako cil vyrabét body a nebudete se stydét, pljde
to snadno: ,Neni téZké napsat patentovou pfihlasku. Dostanete za ni hodné bodU, i kdyz se patent nikdy nerealizuje.
nebo tfi ¢asti a ziskate jesté vice bodU.”

Dalsi namitkou proti kafemlejnku je nakladova nesouméfitelnost oboru. ,,Aby teoretik napsal ¢lanek, potfebuje k tomu
v principu jen papir, tuzku nebo pocita¢. Chemik ¢i fyzik se vS8ak neobejde bez nakladnych pfistroju. Metodika to ale
nijak nezohledriuje,“ poznamenava docent Ridky.

Jeho kolegu ¢asticového fyzika profesora Jifiho Chylu dési pfedevsim automaticky narok dany metodikou.

,Vymyslite software, natahnete ruku a dostanete penize,” glosuje Chyla. Balik financi uréeny na chod jednotlivych
instituci by se totiz délil v podstaté troj¢lenkou, podle dosazeného skére bodu.

Spojime Skoly a akademii?

Zavedeni kafemlejnku by spole¢né se zmrazenim statnich vydaju na védu a ,sypanim“ penéz do strukturalnich fondu
Evropské unie zasadilo rozpoc¢tu akademie citelnou ranu. Béhem tfi nasledujicich let by prostfedky uréené na zajisténi
chodu této instituce meély klesnout na polovinu: Z 5,06 miliard na 2,6 miliardy. To by se podle oslovenych védcl rovnalo
témer likvidaci akademie.

.Penéz je omezené mnozstvi, zadna zemé nem(ize délat jeden vyzkum na dvou mistech, na akademii i na vysokych
Skolach,” pfipousti Marek Blazka, sekretaf Rady vlady pro vyzkum a vyvoj urcitou redukci akademie. Upozoriuje, ze
ve svétoveé uznavané databazi védeckych vysledkd Web of Science maiji vysoké skoly deset tisic publikaci a akademie
Jen” asi 6700. Zapomene vSak dodat, Ze v akademii pracuje pfes Ctyfi tisice vyzkumnikU a jejich po€et na vysokych
Skolach se blizi zhruba deviti tisicdm.

V zebficku nejcitovanéjSich svétovych pracovist’ stoji na pomysiném Ceském stupni vitézl pravé akademie, fadove
srovnatelnymi vysledky se muze pochlubit jesté Univerzita Karlova. Ostatni ¢eské vysoké Skoly obsadily pficky daleko
za nimi.

,Nas$ Ustav dosahl podle metodiky zhruba stejného bodového hodnoceni jako Univerzita Pardubice. Ta ma ovSem
rozpoCet celkem 1,5 miliardy, my 230 miliond. Z toho je 140 milionu institucionalnich prostfedkd na provoz, které
by se vyhledové mély snizit na polovinu. Zbylé penize ziskavame v grantovych soutézich,“ popisuje ekonomickou
situaci FrantiSek Rypacek. Rozpoc&tovy vypadek by ho donutil propustit zhruba ¢tyficet procent zaméstnanci. ,Kdyz ale
Univerzita Pardubice pfijde o 70 milionu, odrazi se to tak radikalné na jejim chodu?“ pta se Rypacek a pfipomina, Zze ma
tato vysoka Skola 627 védeckych a akademickych pracovnikd, jeho Ustav 144. Ve vykonnosti na ,Clovéka“ tedy ustav
s pfehledem vitézi.

Je ovSem jasné, Ze univerzity musi kromé badani také vyucovat, takze hospodafi s vétSim balikem penéz. Na druhou
stranu vSak akademie $koli velké mnozstvi doktorandu, a to na vlastni naklady.

Vysokym $kolam ,namele” kafemlejnek celkové zhruba stejné penéz jako letos. ,Zavedeni metodiky je urcité lepSi nez
predchozi stav, kdy se finance na chod instituci rozdélovaly prostfednictvim takzvanych vyzkumnych zamérd,” mini
docent Josef Prii$a, rektor Zapadoceské univerzity v Plzni. Neobava se ani zaplavy nekvalitnich védeckych vystup(.
.Pokud by je univerzita produkovala, neobstala by v chystaném ratingu skol,” fika docent PriiSa. Zatim to vypada, ze
si jeho univerzita diky kafemlejnku polepsi zhruba o 50 miliond, jeji celkovy rozpocet je asi 1,5 miliardy. ,Dosavadni
rozdélovani institucionalnich finanénich prostfedkl na provoz vyzkumnych instituci bylo zcela neuspokojivé, protoze
nezalezelo na rozsahu ani na kvalité védecké prace,” uvadi profesor Petr Fiala, rektor Masarykovy univerzity v Brné.
Nova metodika podle né&j umozni rozdat alespon ¢ast penéz podle skutec¢nych vysledku. ,Neni to idealni feSeni, ale je
porad lepsi nez zpusob uplathovany dosud,“ podotyka profesor Fiala.

Také Karlova univerzita se domniva, Ze by se véda méla financovat podle skuteénych vykonu. Jeji rektor Vaclav
Hampl navrhuje navysit penize pro védecky produktivni instituce a omezit plytvani v téch neproduktivnich. Kritizuje
vSak pfistup Rady vlady pro vyzkum a vyvoj, ktera v ¢ervnu v podstaté kompletné zamitla pracné vytvorené pfipominky
k metodice a schvalila ji vesmés v puvodné navrhovaném znéni. O nevérohodnosti rady podle profesora Hampla
svedCi napfiklad dramaticky narlst prostfedkd pro ministerstvo primyslu a obchodu, coz jen dokumentuje zasadni
nadhodnoceni rozpoctu na inovace.

Ceska vlada dava na védu roéné asi 25 miliard, z toho jde asi 13 miliard na financovani chodu védeckych instituci a
velka ¢ast z nich se ma délit pomoci kafemlejnku. Do téchto penéz se navic v nasledujicich letech ,zakousnou“ evropské
strukturalni fondy: Cesko do nich pfispé&je 2,5 miliardy, Evropska unie k tomu pfida 13 miliard.

Druhou polovinu rozpoc&tu na védu (necelych 12 miliard) pfedstavuji u¢elové prostfedky, o které se soutézi. Védci celkem
respektuji klani pofadana Grantovou agenturou, méné nadseni jsou tim, jak penize rozdavaji jednotliva ministerstva. A
Ceské vedy méla zasadné zredukovat pocet poskytovatel(l grantu, ale zatim zUstala jaksi na puli cesty.

Akademie nejspisSe v nasledujicich tfech letech pfijde o znaénou ¢ast institucionalnich prostfedkd. Ministerstvo primyslu
a obchodu ma na druhou stranu dostavat stale vice uc¢elovych penéz. Z letosnich 3,7 miliardy vrostou v roce 2012 jim
rozdélované fondy na pét miliard. Navic je potfeba ,nalit* penize do pfipravované Technologické agentury, ktera by méla
pridélovat penize na aplikovany vyzkum.



Inovace tazené kli€ovou dirkou ,Autofi reformy vyzkumu nezvladli ,silu‘ jednotlivych ministerstev. Nékterym resortl byla
kapitola véda a vyzkum odfiata, jinym ponechana. Pro¢? To at' si kazdy zodpovi sam,“ podotyka Michal Marek. Paskvil
reformy podle néj zadélal na problémy. ,Prosté chybi penize na Technologickou agenturu, dofinancovani strukturalnich
fonda a projekti ramcového programu EU,“ shrnuje profesor Marek a pta se: Pro¢ tedy nevzit penize akademii? ,Vzdyt
produkuje s relativné nizkym pocétem pracovnik téméF polovinu védeckych vysledkl v tomto staté,” uzavira ironicky
Michal Marek.

Profesor Chyla zase upozorfiuje, Zze v kvétnu Hospodarska komora pfimo vyzvala vladu k ,optimalizaci“ Akademie. Tama
spocivat v postupném pfifazeni jejich ustavu k vysokym Skolam, zejména v oborech, kde je velky potencial k provadéni
aplikovaného vyzkumu. Docent Ridky se domniva, Ze kvali lobbingu HospodaFské komory zamifi penize ,usetfené”
v akademii pfedevS§im na ministerstvo primyslu a obchodu, kde se finance na podporu aplikovaného vyzkumu ¢asto
pridéluji soukromym firmam.

.Podnikatelé diky dotaci ze statniho rozpoctu usetfi,“ podotyka FrantiSek Rypacek a vzpomina na svou nedavnou
navstévu Weizmannova institutu véd v Izraeli. ,Na pracovisti, které patfi ke svétové Spicce, se nikdo cilené nevénuje
aplikovanému vyzkumu. Presto tvofi pfijmy z licenci 60 procent rozpoctu institutu,“ upozorniuje FrantiSek Rypacek.
Kvalitni védecké vysledky si totiz firmy najdou samy. Pfehnana podpora aplikovaného vyzkum se naopak podle Rypacka
muze zvrhnout ve vylepSovani svi¢ek zminéné v Gvodu ¢lanku.

,Ve Spojenych statech neinovuje stat, ale firmy,“ uvadi dalsi zahrani¢ni srovnani Jiti Chyla. U nas podle n&j podnikatelé
naopak z penéz na vyzkum profituji. Profesor Sehnal zase pfipomina, Ze stat mize firmy motivovat k inovaci dariovou
ulevou. Pfima podpora patentll je podle néj ¢asto jen ztratou penéz a lidského potencialu. ,Provazek nemuizete do
klicové dirky strkat tim, Ze na néj budete tlacit. Kdyz za né&j ale zatahnete, projde snadno. A podobné je to i s aplikaci
védeckych vysledku do praxe,“ domniva se FrantiSek Rypacek.

*kk

Autofi reformy vyzkumu nezvladli ,silu“ ministerstev

Semleti badatelé Penize urcené na chod védeckych instituci se maji od pfistiho roku rozdélovat jinak. Rada vlady pro
vyzkum a vyvoj do pomysiného mlynku ,nahazi“ vysledky prace badatell: tedy ¢lanky v uznavanych €asopisech, knihy,
patenty a dalSi vystupy. Po ,semleti“ dat vypadne pfisluSny balik penéz. Akademie véd si zasadné pohorsi: Penize
ur¢ené na jeji chod, tedy na provoz budov, energie a zakladni platy védcl, klesnou béhem tfi nasledujicich let na
polovinu.

Balik penéz uréeny na financovani ¢eské védy se mél kazdé dva roky zvySovat o tfi miliardy. Jenze pfisla krize. Vydaje
na badani se nastésti nesnizi, rist v§ak nebudou. V nasledujicich tfech letech maji zdstat na trovni necelych 25 miliard
korun. Zmrazeni vydajli, zavedeni nové metodiky pro rozdélovani penéz na chod védeckych instituci a povinné pfispévky
Ceska do strukturalnich fondti Evropské unie v&ak ak mohou mit fatalni disledky pro Akademii véd.

celkové vydaje z toho vydaje na chod Akademie véd



