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Vit DVORAK, moderator

Reforma vysokych Skol. Navrh na zasadni zmény pfedstavil svého €asu s velkou slavou ministr Skolstvi Ondrej LisSka.
Pod titulem Bila kniha tercialniho vzdélavani a narazil na vazné pochyby univerzitnich kruhd. Ondfej Liska uz v ifadé
neni, odesel s koali¢ni vladou. A nejvétsi univerzita, Karlova dnes predstavila vlastni reformni podnét. V Radioféru je
ted univerzitni rektor, profesor Vaclav Hampl. Dobry den vam pfeju.

Vaclav HAMPL, rektor Univerzity Karlovy

Dobry den.

Vit DVORAK, moderator

Jaka je hlavni filozofie feknéme vasi reformy a v éem se rozchazi se zminénou Bilou knihou?

Vaclav HAMPL, rektor Univerzity Karlovy

Nas navrh, ktery jsme dneska predstavili a takfikajic vypustili do vefejné diskuse, posilame ho ostatnim vysokym skolam
a podobné, tak se zabyva nékterymi konkrétnimi problémy, které v souc¢asné dobé v tom sektoru vysokého vzdélavani
vidime. Zabyva se zalezitostmi jako je vztah mezi univerzitami a statem, autonomie, moznost dlouhodobégjSiho
strategického planovani. Samoziejmeé se zabyva financovanim vysokého Skolstvi. Zabyva se nutnosti a potfebou vytvofit
rizné kategorie vysokych skol a podobné.

Vit DVORAK, moderator

O ¢em z toho podle vas budou nejvzrusengjsi dohady? O tom zapisném?

Vaclav HAMPL, rektor Univerzity Karlovy

Ja myslim, Ze to uz jsou, Ze jo, to téma mozného podilu studentd na financovani studia, to je téma, které je medialné
i politicky zivé a zhavé uz dlouhou dobu a my jsme se mu samoziejmé v tomto materialu nevyhnuli a nechtéli vyhnout
a rozebrali jsme tam vlastné 4 mozné varianty tak jak se nam jevi a néjaka se nam, ta, které my pracovné fikame
zapisné, tak se nam v tuto chvili jevi jako nejvhodnéjsi, pokud by politici skuteéné rozhodli, ze k né€emu takovému je
potfeba pfistoupit.

Vit DVORAK, moderator

Podle vasich predstav by téch 5 tisic korun za rok bylo povinnych pro v8echny?

Véaclav HAMPL, rektor Univerzity Karlovy

Ano, my si myslime, nebo takhle, pofad vychazime z diskuse jakozto pfipravy pro krok, pokud by politici rozhodli, Ze
studenti povinné musi se podilet finanéné na studiu. To je véc, krok politicky. To jaksi nemohou vysoké Skoly samy. Ale
pokud by toto mélo nastat, pak my tvrdime, Ze za sou€asnych podminek, tak jak jsou tedka, tak nejméné problematickou



by asi byla ta varianta toho zapisného. To znamend, pomérné mala ¢astka, ale administrativné velmi snadna. To
znamena, také nejméné nakladna. Nejmensi ¢ast téch vybranych penéz by viastné padla na tu vlastni administrativu.

Vit DVORAK, moderator
Pomérné mala ¢astka fikate vy. Nékomu z vasich student(, budoucich studentl se ta ¢astka nemusi zdat zase az tak
mald. Jak jste viibec k ni dosli?

Vaclav HAMPL, rektor Univerzity Karlovy

Pomérné mala mam na mysli ve srovnani feknéme s klasickym skolnym, kdy se uvazovalo tfeba v kontextu Bilé knihy v
fadu spiSe tfeba 30 a vice tisic korun rocné. Tak tady se bavime, nebo v tom naSem navrhu kalkulujeme, Ze by to tfeba
mohla b)'Itv(:éstka, ktera by nepfevySovala feknéme tfeba 5 tisic korun ro¢né. To znamena, fadové nékolik set korun
meésiéné. Cili, to skutecné pro velkou ¢ast studentské populace neni néjaka neprekonatelna ¢astka.

Vit DVORAK, moderator
Na druhou stranu ministerstvo Skolstvi navrhovalo takzvané odlozené Skolné, které by tedy student platil az po ukonceni
Skoly. Zda se tedy, Ze ministersky navrh je pro studenty vstficn&jSi nez ten vas, nebo ne?

Vaclav HAMPL, rektor Univerzity Karlovy

No, my jsme k tomu ministerskému navrhu méli celou fadu spiSe praktickych vyhrad, které vychazeji z nasi konkrétni
zkuSenosti. ProtoZe tam podle mého nazoru a podle naSeho nazoru je nedostateéné dofedena otazka vymahani takové
¢astky, kdy v situaci obrovské mobility v Evropé, zejména Iépe kvalifikované pracovni sily, lépe vzdélané pracovni sily
a podobné, tak si myslime, Ze ta navratnost takovychto penéz by byla pomérné mala a moznost néjakym zplsobem
vymahat a naklady na to vymahani by spotfebovaly nemalou €ast takto ziskanych penéz.

Vit DVORAK, moderator

Vy ted chcete o svém navrhu debatovat s dalSimi vysokymi Skolami. Uz jste mezi kolegy, pane rektore, sondoval, co
oni na to fikaji?

Vaclav HAMPL, rektor Univerzity Karlovy

Ne, ne, ne, musim fict, Ze ne, Ze ten material jsme poslali pravé dneska koleglim z ostatnich vysokych $kol s vyzvou, aby
jaksi ho komentovali, procitali, diskutovali,dodali nam pfipadné& pisemné pfipominky a také jsem pfipraven na snému
rady vysokych $kol o ném informovat, pokud bude zajem a rovnéz na konferenci rektortt o ném informovat.

Vit DVORAK, moderator

Rektor Univerzity Karlovy Vaclav Hampl. Dékuju za ucast v dneSnim Radioféru.

Vaclav HAMPL, rektor Univerzity Karlovy

Také dékuji, pékny vecer.

Vit DVORAK, moderator

No, a na Univerzité Karlové plsobi i docent Ondfej Schneider z Institutu ekonomickych studii, ted dlouhodobé na
georgetownské univerzité ve Washingtonu. Dobry den i vam.

Ondrej SCHNEIDER, Institut ekonomickych studii, Univerzita Karlova

Dobry den.

Vit DVORAK, moderator

Vly uz jste se vyjadril docela skepticky k t& myslence zapisného. Pro¢ pfesné, néjakou vzpruhu pro vysoké Skoly by to
zcela jisté pfineslo.

Ondrej SCHNEIDER, Institut ekonomickych studii, Univerzita Karlova

No, ja si myslim, Ze pfedevsim je potfeba Fici, Ze je dobfe, Ze Univerzita Karlova pfipravila n&jaky material a Ze se snazi
zamysSlet troSku strategicky a Ze hleda néjaké cesty o tom, jak zlepsit postaveni vysokych Skol v Ceské republice, které



podle mého nazoru neni dobré z davodl vnéjsich i vnitinich. Takze pokud Univerzita Karlova ma néjaké predstavy a
formuluje a chce je prosazovat, tak je to velmi dobfe. Ja jsem bohuzel ten dokument na strankach Karlovy univerzity
dneska nenasel, takze doufam, ze tam bude k dispozici i nékomu jinému nez jinym rektorim vysokych $kol. Ja si myslim,
ze v celé té diskusi to zapisné je vlastné asi podle mého nazoru pomérné okrajovy problém. Ja doufam, ze v tom
materialu Univerzity Karlovy to bude napsano nebo Ze to tam najdu, ale podle mého nazoru univerzita si musi rozmyslet,
co chce délat, jaky jsou jeji klienti a jakym zpUsobem se hodla financovat v budoucnosti. A pokud dojde k pfesvédcent,
ze Cast prostifedku,které potfebuje pro svUj rozvoj, musi pfijimat od studentl, tak pak by méla uvazovat o tom,jakym
zpusobem ty prostfedky od téch studentll ziskat. A podle mého to zapisné ma nékteré nedostatky, které jsou pomérné
co vam univerzita jakoby, za co vam dovoli se stat studentem. Ale ja si myslim, Ze za to by studenti platit neméli, Ze to je
nepochopeni, Ze studenti by méli platit za to, jsou vzdélavani a ty Skoly se lisi podle toho, jaké vzdélavani poskytuji. Takze
lepsi Skola jim muze Uctovat tfeba vy$si, mizeme Fikat zapisné, Skolné, prosté vyssi poplatek. A pokud by studenti platili
za zapisné, tak vlastné by platili za byrokratické ukony, které by mély byt samozfejmé soucasti toho studia, ale nejsou
jeho hlavni soucasti, oni jsou pfedmétem prace univerzity, nejsou jejim hlavnim byznysem, pokud to tak mohu fici.

Vit DVORAK, moderator

Myslite tedy, Ze to odlozené Skolné, takzvané odlozené, jak jsme to zmifiovali pfed chvili, Ze by bylo vétsi motivaci?

Ondfej SCHNEIDER, Institut ekonomickych studii, Univerzita Karlova

No, j& si myslim, Ze to odloZzené Skolné je uz politicky kompromis uz tim, Ze je odloZené a Ze jsou tam ty statni zaruky
a vymahani, tak to ma pan rektor samoziejmé pravdu, Ze ta administrativa takového systému by byla hodné slozita a
Ze by mozna naklady na to $kolné byly zbyte¢né vysoké. Ale to je politicky kompromis. Skuteéné nasi politici nejsou
schopni jednoduse Fict, ano, za vysoké Skoly se bude platit. TakZe vymysleji néjaké takové slozZité konstrukce. Ale pro
studenty si myslim, Ze je rozhoduijici rozdil, jestli plati za to, Ze pani na studijnim oddéleni jim da razitko do indexu nebo
jestli to plati tomu profesorovi, ktery jim pfednasi a ktery teda pfijde pozdé na pfednasku a nebo fika nesmysly.a to je
rozdil mezi Skolnym a z&pisnym, pro¢ si myslim, Ze to Skolné by bylo lepsi.

Vit DVORAK, moderator

Vy mate z prvni ruky zkuSenosti s tim, jak funguji vysoké Skoly v anglosaském svété. Jaké jsou ty zkuSenosti?

Ondfej SCHNEIDER, Institut ekonomickych studii, Univerzita Karlova

No, odkud zadit.

Vit DVORAK, moderator

Velky povzdech. Tieba to Skolné.

Ondrej SCHNEIDER, Institut ekonomickych studii, Univerzita Karlova

Zasadni rozdil podle mého alespon ze strany toho studenta je, Ze skola v Anglii nebo ve Spojenych statech, kde trosku
to znam, ke studentovi pfistupuje jako ke svému klientovi. To znamena, Ze se snazi mu vyhovét, snazi se mu vyjit
vstfic,snazi se zafidit ten zZivot studenta na vysoké Skole co mozna nejlépe. To neznamena, Ze je na ného hodna pfi
zkouskach, ale to znamena, Ze byrokracie je omezena na minimum a v§echno funguje tak, jak ma. Studenti za to také
neplati, studenti plati za to, Zze jsou vzdélavani. To je hlavni rozdil, ten manazersky pfistup vlastné k tomu, jak je ta
univerzita spravovana, univerzita je obrovsky podnik, ktery ma tisice zaméstnancl, mzdovy rozpocet, tam opravdu
nejde to fesit pomoci néjakého amatérismu sebelépe minéného. Takze to si myslim, Ze je zakladni rozdil. No, a druhy
rozdil je v tom, jaky zpusob hodnoceni dovnitf na své zaméstnance univerzita ma a jak je nuti k tomu, aby se dal
vzdélavali, aby publikovali, aby délali vyzkum, ktery ma n&jaky vyznam. To v Cechach zatim chybi a v téch anglosaskych
zemich je na to kladen velky duraz.

Vit DVORAK, moderator

Rika Ondrej Schneider, docent ekonomie z Univerzity Karlovy. P&kny den do Washingtonu.

Ondfej SCHNEIDER, Institut ekonomickych studii, Univerzita Karlova

Na shledanou.



