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Vysoké Skolstvi patfi k nejefektivnéj§im a nejvykonnéjSim sektorim ¢eského hospodarstvi. Ve svétovém méfitku je
jeho pomér vykonu k cené& vysoce nadprimérny. Ceska univerzita produkuje srovnatelné absolventy za zlomek ceny
v porovnani s némeckou nebo rakouskou konkurenci. Funguje-li néjaké odvétvi nadprimérné dobfe, je na povazenou
hovofit o jeho zasadni reformé. Je proto dobfe, Ze se reprezentaci vysokych $kol podafilo zastavit rozjety obrnény viak
reformy terciarniho vzdélavani.

Souvislost s padem vlady je Cisté nahodna, ministr LiSka by zfejmé byl nucen uspéchanou reformu pozastavit v kazdém
pfipadé. Tym, ktery reformu pfipravoval, totiz ministr podédil a sam mél jen malo ¢asu do procesu aktivné vstoupit. A
tak mu reforma vysokych Skol nepfinesla oCekavané body, ale spiSe naopak: konflikty s lidmi, s nimiz by si jinak patrné
dobfe rozumél. Hysterické medialni vypady proti kardinalu VIkovi a rektoru Karlovy univerzity Hamplovi byly vrcholem
neobratnosti jinak medialné zdatného ministra.

VysokoSkolsti ucitelé i studenti tedy fekli ne diagnéze i navrhu terapie z ministerské dilny. To ale neznamena, zZe
by akademicka obec byla spokojena se stavem vysokych Skol a necitila potfebu zmén véetné& uprav stavajiciho
vysokoskolského zakona.

Zkusim zde zrekapitulovat hlavni problémy naSich vysokych Skol a naznacit realisticka feSeni.

1) Podfinancovani vysokého skolstvi:

Kazda vlada, ktera to s vysokym Skolstvim mysli vazné, do néj musi investovat. Zatim jsme v prostiedcich na
jednoho studenta (pfepocéteno na kupni silu) zhruba na jedné poloviné priméru zemi OECD. Prvni a nejvétsi
chybou ministerskych reformacnich tymu bylo, Ze pfijaly postulat rozpo¢tové neutrality reformy, tedy »nenaliti« novych
prostfedkd do systému. Tim celou akci odsoudily k nedspéchu. Udrzitelna reforma musi nabidnout zisk vé§em kli¢ovym
hragtim. Tedy v nadem pFipad&:Skolam vice penéz za zvyseni kvality.

Studentiim zvysSeni kvality za zvySeni Usili.

Statu zvySeni kvality za zvySeni finacniho pfispévku.

Kvalitnim ugiteldm konkurenceschopny plat, ovSem jen za podminky zvySeni konkurence a tfeba kratSich prazdnin.
Schopny reformator sestavi kompaktni konstrukci takovychto formuli a pfedstoupi pfed vliadu se zdlvodnénou Zadosti
o balik penéz na reformu.

2) Slepa ulicka vyssich odbornych Skol:

V soucéasné dobé se tento problém tyka jen asi 10 000 student(, nicméné vysSi odborné Skoly (alespon nékteré) si
zaslouzi lepsi pravni upravu — av8ak ve specialnim zakoné o profesnich institutech (podobné jako tfeba v Dansku).
Absolvované pfedmeéty by mély byt ohodnoceny takzvanymi kredity, pfi pfechodu na vysokou Skolu by pak nékteré
kredity mohly byt uznany.

Systém finan¢niho fizeni se ovéem musi nastavit tak, aby vysoké $koly pro takové zapodéteni kreditdl mély motivaci.

3) Mala diverzita vysokych skol — kazda vysoka Skola dnes chce byt univerzitou, nejlépe vyzkumnou.

To se da vyresit zavedenim odliSnych kritérii pro hodnoceni kvality prakticky orientovanych lokalnich vysokych Skol —
pak se do této kategorie budou Skoly samy hlasit. Staci je platit ne podle mnozstvi védeckych publikaci, ale tfeba podle
uplatnéni absolventu. Pfi sou¢asné Urovni financovani ale nema hodnoceni kvality viibec smysl, protoze ma-li se jedné
Skole pfidat, muselo by se jiné ubrat, coz by nyni znamenalo jeji likvidaci. 4) Nasledky zavedeni bakalarskych studijnich
program(:



V nékterych oborech (napf. na pedagogickych fakultach) se nucené zavedeni bakalarskych zkousek neosvédcilo a bylo
by tfeba je zrusit a vratit se k »dlouhym« pétiletym magisterskym programim. Ukazuje se, Ze ani vysokym Skolam nelze
dobro prokazovat nasilim. Mezinarodné platny kreditovy systém (ECTS) by mél byt povinny pro vSechny vysoké skoly.
5) Mala diverzita studijnich programl — souvisi s pfedchazejicim bodem.

Prakticky orientované bakalarské programy jen pomalu nachazeji zajemce jak ze strany student(, tak i ze strany
zaméstnavatell. Naprosta vétSina bakalart chce pokracovat v navazujicich magisterskych programech a mnohé vysoké
Skoly je ochotné pfijimaiji i za cenu dal$iho snizovani latky.

Na druhé strané chybégji $ife a obecngji zamétené bakalarské programy. Reseni je jednoduché: nepoZadovat v zakoné,
aby kazdy bakalafsky program pfipravoval studenty zaroven pro praxi i pro dalsi studium. Vazat povoleny pocet
magisterskych studentl na kvalitni védecké vystupy dané instituce. 6) Nasledky zvySeni poc¢tu studentu:

Kampariovité zvySovani poctu studentl vedlo k plizivému snizovani narokd na studenty. Masové bakalarské programy
nabizeji malou motivaci k excelenci. Studenti chodi ke zkouSskam nepfipraveni a mrhaji tak asem pedagogu.

Reseni: stanovit poplatek za opakovanou zkousku, ktery by se odvadél do stipendijniho fondu. Takové opatfeni ma troji
vyhodu: motivuje slabsi platce i excelentni pfijemce prospéchovych stipendii a navic obsahuje pojistku proti zneuzivani
ziskuchtivymi examinatory (ze zvySovani stipendijniho fondu ucitelé Zadné vyhody nemaiji).

7) Problémy s akreditaci: Akreditacni proces se zménil v byrokratické bé&snéni, mnohé akreditace jsou zalozeny na
»létajicich profesorech«. Akreditacni komise ale hraje pozitivni roli jako hlidaci pes kvality vysokého $kolstvi.

Je tfeba predevsim upravit nevyhovujici ministerskou vyhlasku a zvysit pravomoci Akreditani komise. Aby mohla
udélovat akreditace pro kvalitni instituce i na dobu neurcitou a také pro $irSi skupiny obort. Pro méné kvalitni nebo nové
instituce je ale vhodné zachovat dosavadni typ pfisnych akreditaci.

8) Nekompetence a tézkopadnost vysokoskolskych senatd: Tyto volené samospravni organy fidi vysoké Skoly a diky
tomuto systému se podafilo ziskat a udrzet akademické svobody a nezavislost vysokych kol na politickych a finan¢nich
zajmovych skupinach.

Mala operativnost samospravnich organt je obecnym problémem demokracie, kvuli kterému v§ak neni rozumné vyhody
demokratického systému prehlizet, ¢i dokonce ho rusit. Recepty na vylep$eni existuji, ale to je na samostatny ¢lanek.
9) Mala mobilita akademickych pracovniku, sebeoplodfiovani, vzajemna podpora primérnych a podpramérnych, odpor
proti pfichozim odjinud:

ZvySuje se pocet predmétll, predmeéty nékdy slouzi jako trafiky pro primérné pedagogy.

Jen na dustojny plat mizeme pfilakat ucitele ze svéta a z Ceskych podnikGi a nasadit je do nasSich zatuchlych
akademickych rybnik. Pomohly by cilené granty pro hostujici profesory a tlak na jejich vyuziti.

Je ovSem tfeba usnadnit udélovani docentskych a profesorskych titulll pro pedagogy, ktefi pfisli ze zahrani¢i nebo
z praxe. Naopak pro domaci pedagogy by alespori pullro¢ni zahraniéni pobyt mél byt statem pozadovanou kariérni
podminkou pro ziskani docentury nebo profesury.

10) Mala mobilita studentu:

Zpusobena tradici, pohodinosti, neuznavanim krediti ze zahrani¢nich vymén: situace se zhorSila po zavedeni
strukturovanych programu. Tady maze pomoci jen politika, spo€ivajici v mnohem vétsi motivaci studentt i Skol. | toto
opatfeni vyzaduje finance navic.

11) Diskriminace starSich studentu:

Zrusit vékové omezeni pro studentské vyhody. Vyzaduje finance navic.

12) Mensi zajem o doktorské studium:

Je tfeba okamzité valorizovat statni stipendium (nyni smésnych zhruba Sest tisic korun za mésic) alespon na uroven
Slovenska (500 eur za mésic).

Doktorandi jsou zakladem odborného vyvoje univerzit. Za souc¢asnych finanénich podminek nam utecou k bohatSim
nebo proziravéjSim sousedim.

Statni stipendium by mélo zabezpedit alespor holou existenci na koleji. Studenti si v kazdém pfipadé na nadstandard
musi pfivydélavat. Pokud pokud to délaji praci, ktera souvisi s jejich studiem a odbornosti, je to jenom dobfe. 13) Zakony
a predpisy nereflektuji zvlastni charakter prace vysokoskolskych pedagogu:

Reseni: obnovit moZnost navazujicich smluv na dobu uréitou, stanovit jasna pravidla pro definitivu, zrusit povinnost
registrace pracovni doby.

Na druhou stranu neni dlivod pro to, aby vysokoskolsky pedagog mél pausalné narok na osm tydnu dovolené. Primérny
vysokoskolsky ucitel totiz téch osm tydnl opravdu stravi na chaté, budovy ¢eskych univerzit jsou v letnich mésicich
liduprazdné.

To nema v rozvinutém svété obdoby. Typicka zapadoevropska univerzita celé Iéto kypi vyzkumem a raznymi kurzy.

O prazdninach je idealni ¢as na navstévu sprateleného pracovisté. Vysokoskolsky ucitel by mél mit narok na tvaréi
volno, v tomto volnu by ale mélo vzniknout védecké nebo umeélecké dilo.

*kk

VysokoSkol&ti ucitelé i studenti Fekli ne diagnéze i navrhu terapie vysokych skol. To ale neznamena, Ze by akademicka
obec byla spokojena se stavem univerzit.



