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Naméstek ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy o Uskalich vzdélavaci reformy
VLASTIMIL RUZICKA

Investice do vzdélavani a védy je zakladem budouci prosperity, tvrdi profesor Vlastimil Ruzi¢ka, naméstek pro védu
a vysoké Skoly ministra Skolstvi, mladeZe a télovychovy. Dlouholety rektor prazské VSCHT Praha odpovidal tydeniku
EURO na dotazy tykajici se planované reformy terciarniho vzdélavani v CR.

* EURO: Dovidame se, jak se ma proti krizi bojovat investicemi do vzdélavani a védy. Pro¢?

RUZICKA: | v dobé&, feknéme, ekonomického zpomaleni je tfeba do vzdélavani a vyzkumu investovat v nezmensené,
dokonce mozna zvysené mife. To je i v souladu se dvéma zavéry Evropské komise z konce minulého roku. Jeden
doporuduje evropskym stattim, aby zvysily vydaje do terciarniho vzdélavani az na dvé procenta HDP, coZ by byl pro CR
obrovsky vzrust. Druhy je sdéleni komise Evropské radé, jez fika, ze by staty i soukromy sektor mély zvySovat vydaje
na vyzkum a vyvoj (VaV) a stimulovat tim rust a produktivitu. Tfeti odkaz je pouceni ze zacatku 90. let, kdy Finsko pravée
masivnimi investicemi do VaV dokazalo pfekonat ekonomickou krizi a obratit ji ve vyrazny a trvaly rust.

* EURO: Myslite si, ze pravé béhem nynéjSi recese je vhodné obdobi k reformam terciarniho vzdélavani a zaroven
védy i vyzkumu?

RUZICKA: Odpovim trogku oklikou. Reformy — jak reforma financovani VaV, tak i reforma terciarniho vzdélavani — zagaly
byt pfipravovany podstatné dfive, kdyz jeSté nikdo netusil, co pfijde. A druhd poznamka: myslim, Ze na zakladé tfi
véci, které jsem uvedl, urcité ano. Jsem potéSen, Zze NERV i vlada CR uvazuji o posilovani ve financovani vyzkumu a
vzdélavani, protoze je to stimul pro budouci rast. Je to zaklad budouci prosperity.

* EURO: Promitnou se poznatky z krize do pfipravy vysokoskolského zakona?

RUZICKA: Ne, odpovim opét $iteji. Vite, Ze 26. ledna vlada projednala Bilou knihu. Z té vychéazi pfiprava dvou zékond.
Prvnim je zakon o terciarnim vzdélavani a druhym je zakon o finanéni pomoci studentim. Co ted rychle pfipravujeme,
je zakon o terciarnim vzdélavani; ten by mél pfipravit zmeény tak, aby byl tento sektor daleko vice konkurenceschopny,
oteviengjsi, pfipraveny na veskeré vyzvy.

* EURO: Proti Bilé knize nejvyraznéji vystupuje rektor Univerzity Karlovy, jenz kritizuje nedostate¢ny prostor k
pfipominkovani ¢i roli spravnich rad. Akademicky senat Filozofické fakulty UK vystupoval i jménem jinych humanitnich
Skol, jez chystaji protestni akce...

RUZICKA: Samoziejmé Ze o kritice UK vim. KdyZ zaéneme od konce, jedna z poslednich akci byla v Hradci Kralové. Tam
se sesli zastupci akademickych senatd nékolika humanitnich fakult. Chci vSak zddraznit, Ze tam zdaleka nebyli zastupci
vSech ceskych filozofickych fakult! Nikdy se pod prohlasenimi neobjevila Filozoficka fakulta Zapadoceské univerzity.
Dalsi filozofické fakulty, jejichz dékani byli sice spolupodepsani jako sympatizanti fijnové vyzvy, se k dal§im akcim
nepfipojily (JihoCeska a Masarykova univerzita a Univerzita Pardubice). Prohlaseni se zastituji vétSinovou podporou,
ale je pfitom fada $kol, o nichz vim, Ze jejich filozofické fakulty funguji dobfe, nemaiji problémy s financovanim, protoze
ziskavaji vyrazny podil prostfedkil z vyzkumu. A k postoji UK: dle mého nazoru je mezi &eskymi VS poné&kud ojedinély.



* EURO: Jenze dopad na verejnost je v pfipadé Univerzity Karlovy zasadni.

RUZICKA: Jisté. Ale ja se ptam, jestli to neni i tim, Ze se UK dava v médiich $iroky prostor. Vy sam jste délal rozhovor
s rektorem Masarykovy univerzity, ktery mé potésil, protoze rektor Fiala se proti reformam nevymezuje. Naopak je vita.
CTK zvefejnila stanovisko rektor(i technickych vysokych $kol. Havli¢ek, Rais, Konopa, Priisa i Cermak se stavi za
potfebu reformy. Ano, poukazuji tfeba na nedostatecné financovani. Nikdo nefika unisono: ,My se v§im souhlasime.”
Jsou otevieni diskusi.

* EURO: Hodné se probiraly zmény spravnich rad, kdy se na akademickou pudu dostane vnéjsi vliv. Byl jste rektorem
VSCHT, ktera je pfikladem $koly, jeZ s pramyslem spolupracuje. Vim, Ze vybrani studenti chodili ,stinovat* manazery
Unipetrolu. Vadily by vam tehdy Vleugelsovy pfipominky v radé?

RUZICKA: Ne. V zadném pripadé. Uz v poslednich letech své funkce jsem poukazoval na nutnost zménit systém
terciarniho vzdélavani. Vleugelse jsem sice ve spravni radé nemél, ale byl v ni napfiklad Milan Fafejta, generaini feditel
Prazské plynarenské. Jsem presvédéen, ve shodé s vyrokem profesora Svejnara, Ze stejné jako v USA lidé, ktefi pracuji
ve spravni radé, to délaji se zajmem, aby Skole pomohli. Nikoli aby ji ovliviiovali ve prospéch vlastnich nebo skupinovych
lobbistickych zajmud. Nemam obavu, Ze by rady ovliviiovaly akademické svobody. Ty jsou definovany jako svoboda
badani, svoboda, co budu ucit, svoboda, jak budu ucit, svoboda vyjadfovani. Dokazete mi fici, co by mohli ¢lenové
spravnich rad v t&chto svobodéch ovlivnit? Ze by pfikazali, Ze tohle nesmim ugit? Loni v zafi jsem byl na univerzité
v Edmontonu, kde jsme podepisovali smlouvu o vyménach s ministrem Skolstvi Alberty. Ptal jsem se jej, kdo vybira
prezidenta univerzity v jeho provincii, a on fekl: spravni rada. A kdo jmenuje spravni radu? On odpovédél: Ja. Univerzity
platim, tak ja spravni radu vybiram. A funguji univerzity v Kanadé Spatné?

* EURO: Vratme se zpét do Ceska. Zamyslenym bodem v Bilé knize je zavedeni odloZeného $kolného. Domnivate
se, Ze Ceské prostfedi je na reformy pfipraveno? ProtoZe jsme vidéli, jakym zpisobem dopadl pokus o reformy ve
zdravotnictvi, kde byl tficetikorunovy poplatek pouzit jako politické stielivo...

RUZICKA: Skolné je vitanym tématem pfi debatach o reformé terciarniho vzdélavani. Trochu se obavam, neni-li i
tématem zastupnym. Pokud bude $kolné zavedeno, bude to nejdfiv kolem roku 2013 nebo 2014. Pro¢? Vzdy jsme
vSichni zdlrazfovali, Ze tomu musi pfedchazet systém, ktery nebude klast jesSté vétSi zabrany pro pfistup vSech
socialnich skupin k vysokoSkolskému vzdélani, €ili systém finanéni pomoci studentim, systém grantu, pajcek, sporfeni
na vzdélavani. To je zakon o finanéni pomoci studentim, ktery se nyni jako druhy zacal pfipravovat. DalSi véc: v Bilé
knize je model odloZzeného 8kolného. Kromé néj jesté, fikam ja, stale existuje druhy model pfimého Skolného. Jsem
presvédcen, ze urcita forma finanéniho vztahu mezi studentem a Skolou je prospésna, viz i poplatky u lékare.

* EURO: To si muzeme myslet my dva, ale jak vidno, nemysli si to zna¢na ¢ast populace.

RUZICKA: Myslim si, Ze n&jaka forma poplatku za studium, jeZ bude tnosnd, bude vyraznym signalem: jednak pro
studenty, Ze neni mozné studovat donekonec¢na a Ze je tfeba odpovédné volit studovany obor, na druhé strané pro Skoly,
Ze se ke studentim museji chovat jako ke klientm, ktefi ale budou vyZadovat ponékud jiny pfistup.

* EURO: Vérite, Zze by to zafungovalo?

RUZICKA: V&tim. A myslim si to i proto, Ze ministr Hahn z Rakouska loni ministru Ligkovi fekl, jaky mély poplatky 350
eur za semestr obrovsky vliv na chovani student(i, na miru ukon€ovani studia. Na druhé strané jsem presvédcen, Ze
budou mit hluboky vliv i na $koly, jak se budou chovat ke studentim jakoZto platicim klientim.

* EURO: Abych byl upfimny, nedokazu si dobfe predstavit platiciho studenta, jenz pfijde na katedru, ktera dle jeho
minéni nebude fungovat, a jenz bude chtit ziskat siln&js$i nastroj pro zménu. Ano, bude klientem, ale jak muze tlacit na
ucitele, ktefi ho zkouseji?

RUZICKA: Ze z té $koly odejde a ptijde se svymi i statnimi penézi jinam — pispévek statu na vzdélavani totiz zlstane
dominantni slozkou financovani.

* EURO: To je pro fakulty dosti dlouhodobé feSeni.

RQZICKA: Je to horizont tfi péti let. Jestlize se na fakulté bude Spatné ucit ¢i hospodaifit, tak dnes, kdy uz neni
v CR omezujicim faktorem bydleni, mize byt mobilita pomérmé vysoka. Tak pro¢ studenti nepdjdou jinam? Jestlize
bude existovat rozsahly informaéni systém o vSech VS, ktery bude shrnovat informace o UspéSnosti absolventd, o
hospodafreni, o vySi poplatkl, o UspéSnosti ve vyzkumu a vyvaiji...

* EURO: A bude existovat takovy informacni systém?

RUZICKA: Ano. Je to nakonec zmin&no v Bilé knize. Je cilem reformy, aby existoval centraini systém obsahujici
relevantni informace pro studenty, ktefi se budou rozhodovat, kam jit.



* EURO: Vzniknou tedy né&jaké oficialni Zebficky VS?

RUZICKA:Informagni systém by nemél produkovat Zebficky. M&l by to byt systém, ktery poskytuje shora zminéné
informace ocinnosti a UspéSnosti Skoly ve vzdélavani a vyzkumu.

* EURO: To ale bude porovnavatelné, ne?

RUZICKA: Jist&, ale to uz nebude tkolem systému. Mij nazor na Zebfitky se za posledni tFi &tyfi roky hodné vyvijel.
Kdyz se poprvé objevily, byl jsem jejich horlivym zastancem...

* EURO: Protoze se VSCHT umistovala vysoko.

RUZICKA:Mozna i proto (smich). Pravdou ale je, Ze hodnoceni musi byt propracované, multikriterialni. A pfi v§i Gcté
k vam, novinariim, si myslim, Ze by to mél délat specialista. To je jedna slabina zebfickua, které tu vychazely. Je to
citliva otazka. A ptidam dal$i zkusenost z Alberty. Zebfigky tam vedou k tomu, Ze se univerzity snazi nakupovat nositele
Nobelovy ceny, jen aby se dostaly vys.

* EURO: Zménit vysokoskolské vzdélavani je kolosalni ukol. Je vy€lenéna strategie, jak zmény sdélovat verejnosti?
Ministr Julinek se dockal kritiky, Ze reformy zdravotnictvi neumél ,prodat”...

RUZICKA: Mate pravdu, Ze pfed nami leZi nelehky Ukol nejen reformu dobfe pfipravit, ale také ji vysvétlit vefejnosti.
Pracujeme na komunikaéni strategii. V dubnu chystame konferenci na téma Souc¢asnost a budoucnost humanitnich
oborti. Ministr v8ak nechce ponechat stranou své pozornosti ani technické VS. Mame naplanovana é&tyfi setkani s
reprezentaci $kol. Ceska konference rektor(l a Rada vysokych $kol jmenovaly po $esti reprezentantech a s nimi
jsme zacali debatovat o navrhu vécného zaméru zakona. V priibéhu debat chci pfizvat i zastupce vnéjSich aktérq,
zaméstnavatele. Ministr povazuje reformu, jeji objasfovani a prosazovani za svou nejvyssi prioritu.

* EURO: Bila kniha po¢ita se ,zvlastni podporou“ pro humanitni obory, ale neni specifikovana. Pfece jen si nemohou
vydélat tolik spolupraci s firmami.

RUZICKA: Myslim, ze zadné specialni, a zde chci zddraznit slovo specialni, podpory humanitnich oborti neni potieba.
Proc filozoficka fakulta na JihoCeské, Masarykové, Zapadoc€eské univerzité a Univerzité Pardubice funguje? A funguje
i tak, Ze ziskava vyrazné prostfedky mimo pfispévku na vzdélavaci ¢innost? EURO: TakZe to otevfit soutézi?

RUZICKA: Urcité. Nedomnivam se, Ze by reforma méla poskodit spolecenskovédni a umé&lecké obory. Jestlize dojde
ke zvySeni vefejnych i soukvrom)’/ch vydajl na terciarni vzdélavani, nevidim problém. Rekl jsem zastupclim humanitnich
oborU, ze jako technické VS spolupracuji s pramyslem, mohou i ony spolupracovat se statni ¢i soukromou sférou.

* EURO: Sociologie, politologie chapu. Clanky, vyzkumy vefejného minéni. Ale co obory jako slavistika? Jak si maiji
privydélat egyptologové?

RUZICKA: Poslyste, neni to rozhodnuti a zodpovédnost vedouciho fakulty, aby tyto obory podrzel, aby jim pomohl i za
cenu néjakych finanénich pfesunt a stimula?

* EURO: Pak ale vznikne Zarlivost, Ze nékdo na jiné doplaci.

RUZICKA: V dobfe fungujicim provazaném a vzajemné si pomahajicim organismu, jako je fakulta nebo $kola, jeden
pomaha druhému a jeden bez druhého nemuze existovat. Nevidim ddvod, pro¢ by méla existovat Zarlivost. Jestlize se
bude obor N podilet na celofakultni vyuce, bez niz fakulta nemuze existovat, pak ho nemohu nechat umfit na ubyté,
protoZze nema zrovna ted moznosti vydélat si prostfedky jinde.

* EURO: Hodné se hovofi o spolupraci s firmami. Kritizovany byvaji vysoké skoly, Ze na to nejsou pfipraveny. Ale od

RUZICKA: Potfeba se predstavit firmam je nutna. Rada $kol uz ma oddéleni transferu technologii. Je pravda — a kdyz
jsem byl ve Skole, ¢asto jsem to fikal — ze dnes jsou zakazky pro pramysl ¢asto finanéné i asové velmi malého rozsahu.
To, co bych uvital, co by Skoly potfebovaly, by byly viceleté, dlouhodobéjSi kontrakty na rozsahlejsi oblast vyzkumu.
Takze souhlasim s vami a odpovidam: Je potfeba osvéty a iniciativy na obou stranach.

*kk

Nemam obavu, Ze by spravni rady mohly ovliviiovat akademické svobody Prof. Ing. VLASTIMIL RUZICKA, CSc. (59)
Naméstek MSMT pro védu a vysoké koly, v Ufadu je &trnact mésicll. V gesci méa terciarni vzd&lavani, narodni a
mezinarodni programy vyzkumu a vyvoje. N&kdej§i prorektor pro zahraniéni styky VSCHT (1996—2001) a rektor z let
2002-2007. Je rytifem fadu Akademickych palem (Francie). Je Zenaty a ma dvé dcery.



