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VSichni o ni uz léta mluvi, ale nikdo ji zatim nevidél. Pravé tenhle trochu otfepany bonmot by se dal s trochou nadsazky
pouzit, je-li fe€ o reformé vysokych Skol.

Mozna ji ale nakonec prece jen v dohledné budoucnosti spatfime. Jak totiz koncem minulého tydne avizoval ministr
Liska, vlada pravé ted pracuje na novém vysokoSkolském zakoné. Presto neni jisté, zda kyzZenou reformu pfinese.
Neni totiz tajemstvim, Ze fada akademikd se boufi proti nékterym zamérdm nové normy, které byly verejnosti uz loni
predstaveny v Bilé knize.

Presto jsem si jist, ze vétSina vysokoSkolskych pracovnikl(l souhlasi s tim, ze reforma vysokych $kol je uz opravdu
nezbytna. V minulych letech pokusy o ni sice vzdy néjak selhaly. Pfesto je nadéje, ze tentokrat tomu bude konecné
jinak. Davodu, pro¢ reformu uz opravdu nezbytné potfebujeme, je cela fada. Tak si je proberme.

Jak jsme reformovali CambridZskou univerzitu

Trebaze nejvétsi povyk se strhl kolem Skolného, o némz se je uvedeno, Ze by mohlo byt ¢asem zavedeno, povazuji za
stéZejni jiné body. Jde o reformu zpusobu Fizeni vysokych skol, o reformu jejich financovani a o reformu, jez ma vést
ke zlepSeni spoluprace s aplikovanou sférou.

Kdyz posloucham namitky proti posileni vlivu spravnich rad, proti zméné pravomoci akademickych senatu, proti zménam
ve zpusobu volby rektort a dékan( ¢&i proti zménam ve vybéru profesor(, pfipadam si, jako bych se prenesl v ¢ase zpét
nékam do 80. let minulého stoleti. Tehdy podobnymi zmé&nami prochazela Cambridzska univerzita, na niz pracuiji jiz &tyfi
dekady. Snad nebude na Skodu, kdyz se z cambridzskych zkuSenosti pou€ime i u nas.

Zelezna lady rozdrtila kamenné zvyky

Kdyz jsem v roce 1968 pfiSel do Cambridge, bylo to malé ospalé mésto se znamou univerzitou. Dnes je to nejvétsi
centrum firem zalozenych na nejvyspélejSich technologiich ve Velké Britanii. A CambridZska univerzita patfi dlouhodobé
mezi pét nejlepSich ustavl na svété. Mnoho lidi se pta jak je mozné néceho takového za tak relativné kratkou dobu
dosahnout. Tady je pokus o struény popis uspéchu.

Vlada Margaret Thatcherové v 80. letech zruSila deficitni financovani univerzit a progresivnim snizovanim vefejnych
dotaci podstatné zvysila podnéty k jejich podnikatelskému mysleni.

Ve vysledku to vedlo v univerzitnim prostfedi k Uvaham, Ze stavajici zplsob Fizeni a pravomoci fidicich organt prestavaji
v noveé situaci stacit. Tento vnitfni tlak si nakonec vynutil debatu, jejimz vysledkem bylo ustanoveni zvlastni komise (jejiz
prace jsem mél tu Cest se U€astnit). Komise podrobné zkoumala situaci v Cambridge a na jinych svétovych univerzitach
a po roce intenzivniho studia vydala sva doporuceni. Byla jich fada, ale tfi z nich se ve svétle historie ukazala jako
fidicich organt univerzity a jejich neschopnosti pruzné reagovat na rychle se ménici situaci. Doporucili jsme proto zménu
struktury fidicich organa i Upravu jejich vzajemnych vztaha.

Druhé doporuceni radilo vice se otevfit vnéj§imu svétu a tézit ze zkuSenosti aplikované sféry. Z tohoto dlvodu se méli
do fizeni univerzity zapojit i externi partnefi. Sou€asné s tim jsme doporucili, aby se do fizeni Ustavu zapojili ve vétsi



mife také jeho studenti. A to pfedev&im v ramci t&ch organt, do jejichz kompetence spadala vyuka. Zadné z t&chto
doporuceni nebylo pfijato s nadSenim. Nejvétsi odpor ale nakonec vyvolalo to tfeti: navrh vybirat rektora vefejnym
konkurzem a prodlouzit jeho funkéni obdobi na sedm let.

Profesofi v Cambridge sice byli a jsou vybirani vefejnym konkurzem. Nicméné rektor byl vzdy volen z hlav cambridzskych
koleji, a to vzdy na dobu pouhych dvou let. Myslenka, Ze nékdo, kdo pfijde »zvenku«, bude stat v ¢ele Ustavu vice nez
trojnasobné dlouho, byla tehdy povazovana za absolutné nepfijatelné poruseni staletych tradic. A za hruby zasah do
akademickych svobod.

Manual uéenctv aneb Kterak zabranit zménam

Cambridzsti akademici znaji dobfe knihu Microcosmographia Academica, vydanou v roce 1908. A v naslednych bojich
ji pIné vyuzivali. Jde o spisek, ktery radi, jak argumentovat v »akademickych bojich«. Doporu€uje odvolavat se na
ohrozeni akademickych svobod, intelektualni integritu a tradici. A selze-li vSe, pak pouzit nékteré ze tfi principt: »Je
to dobry napad, ale neni na to vhodny €as«; »vznikne tak nebezpelny precedent« a »napadnout sloh dokumentu a
polohu ¢arek ve vétach«.

KdyZ &tu nékteré argumenty zazivajici v Cesku, roste ve mné presv&ddeni, Ze slavna sto let stara kniha asi byla nedavno
preloZzena do Cestiny.

Staroslavny Ustav v pocitaovém véku

Jak Cambridge funguje dnes? V ¢ele stoji rektor, ktery je de facto generalnim feditelem. Z fidicich organl je pak
vybira vefejnym konkurzem hlavni pfedstavitele univerzity. Schvaluje veskeré vnitfni predpisy. Skolni/védecka rada
nepfimo fidi ¢innost jednotlivych fakult. Déla to hlavné tim, Zze rozdéluje finanéni prostfedky, které univerzita obdrzi na
podporu vyuky.

Finan¢ni rada je zodpovédna za rozpocet. Za investice, opravu a vystavbu budov, transfer technologii a tak dale. Na
rozdil od Ceskych vysokych Skol jednotlivé fakulty maji relativné malou autonomii. Diky tomu ale vydaje na veSkerou
univerzitni administrativu (véetné knihoven) pfedstavuiji jen asi 5 % celkovych nakladu.

Univerzitni senat ma dnes 21 ¢lend, z nichz dva jsou externi a 3 jsou studenti s omezenym pravem Ucasti a hlasovani.
Skolni/védecka rada ma 10 &len(, z nichZ dva jsou studenti opét s pravem Gdastnit se a hlasovat v otazkach, které se
jich dotykaji. Kone¢né Financni rada ma 12 ¢€len(, z nichZ 4 jsou externisté. Takto nastaveny fidici systém funguje v
Cambridge jiz déle nez patnact let.

Véz ze slonoveé kosti a rektor »nového druhu«

Jak se ukazalo, ta nejspornéjsi zména - vefejny vybeér rektora -byla nakonec krokem, ktery univerzitu zménil nejvyraznéji.
Prvni rektor »nového druhu« byl profesor Alec Broers (nyni Lord Broers), ktery nékolik let pfedtim vyhral konkurz na
misto profesora na inzenyrské fakulté. Dlouha Iéta byl feditelem vyzkumu v IBM, a na univerzitu tedy pfiSel s dukladnou
znalosti primyslového vyzkumu. A s dlouholetou zkusenosti spoluprace mezi aplikovanou sférou a pfednimi americkymi
univerzitami.

Jeho manazerské metody pfipadaly akademikiim zpoc¢atku tak razné, Ze se jich ¢ast malem vzboufila. Brzo jsme si
vS§ak uvédomili, Ze pod jeho vedenim se univerzita méni a nabyva nejen vétsi reputaci, ale stava se i relevantnéjsi z
pohledu vefejnosti.

V soucasnosti - od roku 2003 -stoji v ¢ele Cambridge Alison Richardova, uznavana antropolozka Yaleské univerzity. V
kfesle rektorky se zaméfila na univerzitni investice a podporu studentu. A na celkové posileni nasi finan¢ni situace i
spolupraci s aplikovanou sférou.

Velmi aktivné se zUc€astnuje narodnich a mezinarodnich debat o roli univerzit v moderni spole¢nosti a snazi se také
ziskat co nejvice penéz na programy spojené s oslavami 800. vyro¢i zalozeni Cambridzské univerzity.

Dfive se na nas vefejnost divala jako na dobrou univerzitu, ktera vychovava skvélé absolventy a kde pracuji védci
svetové povésti. Nasi védci nicméné byli vnimani jako odtrzeni od denniho Zivota. Pojem »véz ze slonové kosti« dobre
vystihoval charakter Cambridzské univerzity v té dobé&. Nyni jsme brani jako pfedni svétové védecké pracovisté, které
sice ziskava Nobelovy ceny, ale pfitom se zabyva problémy, které zajimaji sou¢asnou spole¢nost a jsou dullezité pro
kazdodenni zZivot obycejnych lidi. Ze zavisti - pokud se tomu tak dalo Fici - se dnes stal obdiv. A to je nesmirné dulezité
pro nabor novych nadanych védcl z celého svéta.

Kdo se boji zmén, ma strach hlavné sam ze sebe

Ohlédnu-li se zpét, vidim, jak moc se CambridZzska univerzita zménila za posledni dvé dekady. A vidim také, jak
zbyte€nymi se ukazaly byt obavy nékterych mych kolegt, Ze bude ohroZzena akademicka svoboda.

Jsem presvédéen, Ze podobné se ukazi byt nepodloZzenymi i obavy mych eskych kolegu, ktefi dnes broji proti zamérdm
obsazenym v Bilé knize. Je asi pfirozené obavat se zmén, ale je nutné najit odvahu je udélat.

Kdyz jsme v Cambridge zacali s reformami, vyvolalo to na univerzité malem vzpouru. Zména ale pfinesla uspéch.



