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Na konci ledna viada schvalila Bilou knihu terciarniho
vzdelavani (BKTV) a povérila ministra Skolstvi, aby na
jejim zaklade pripravil vécny zamér zakona o terciar-
nim vzdelavani. Pri této prilezitosti se objevily informa-
ce o tom, ze nékolik verejnych vysokych skol (VVS) se
k dokumentu stavi negativné. (Do té doby zaujala jed-
noznacneé stanovisko jen Univerzita Karlova, respekti-
ve jeji akademicky senat, jenz BKTV odmitl.) Oslovili
jsme proto vedeni VVS s anketni otazkou:

JAK HODNOTITE TEZE, KTERE
JSOU V BKTV UVEDENY?

VACLAV HAMPL,
rektor Univerzity Karlovy v Praze

Se zménou pravomoci akademickych
senatll (AS) - ktera by tyto nejvyssi sa-
mospravni organy degradovala na pou-
ha kontrolni télesa, zabyvajici se spise
servisni ¢innosti - zasadné nesouhla-
sim. Kompetence spravnich rad (SR)
jsou jiz nyni mnohem vyznamnéjsi, neZ
se vieobecné vi. Tento orgdn rozhoduje
o vesSkerych majetkopravnich ukonech,
projednava rozpodet, strategické pla-
ny apod. Veskeré podnéty téchto osob
bere vedeni univerzity velmi vazné a do
jeho rozhodovéani se promitaji. S vyraz-
nym posilenim pravomoci SR a vétsim
zastoupenim politik{l, zastupcl zamést-
navatelll a krajskych reprezentantl ne-
mohu souhlasit. o

Finanéni situace VVS pfes maximal-
ni snahu o ziskani prostfedkl z jinych
zdrojll je zcela neuspokojiva, zvlasté
kritické je financovani vzdélavaci cin-
nosti v humanitnich oborech a zcela ne-
dostacujici j jsou prosttedky na investi¢ni
rozvoj, zejmena prazskych VS. Stale si
myslim, Ze odloZend forma skolného ma
celou Fadu problém(. M{j nazor se ne-
méni. Dospéje-li vyvoj u nas ke 8kolne-
mu, k némuz, zda se, sméruje véisi cast
Evropy, jednodusdi, transparentnéjsi
a schidngjsi by byle mit platby pfimé.
A to za pfedpokladu, ze bude skuteéné
osetieno, aby socidlni dopady $kolného
byly minimalizovany.

JIRI NANTL, kancléi Masarykovy
univerzity v Brné

Je Skoda, ze debata vedena o BKTV
se vétSinou nevénuje podstatnéjsim
aspektlim, ale soustreduje se na méné
vyznamne ofazky, napr. co ma schvalo-

vat AS a co SR. Pokud jde o zkusenost -
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ba Upravy kompetenci akademickeho
senatu, v pfipadé SR by stalo za uvahu
posilit jeji vliv na rozhodovani o strate-
gii univerzity, aby smefovani univerzity
bylo nejen vysledkem konsenzu v ramci
univerzity, ale také mélo podporu okoli
univerzity reprezentovaného SR.

Za podstatnou povaZuji integraci sys-
tému terciarniho vzdélavani. Je zfgjmé,
Ze je neudrzitelny stav, kdyz nékteré in-
stituce terciarniho vzdélavani z(stavaji
soucdsti vdeobecného Skolstvi a fidi se
predpisy vzniklymi pro potfeby zaklad-
nich a stfednich skol, ackoli dnedni vyssi
odborné vzdélavani plni funkce bliZici se
prvnimu cyklu vysokoskolského studia.

Déle jde o rozsiteni autonomie VVS.
To je potfebné predevS§im v urCovani
vnitini organizace, ale také v urcitém
narovnani vztahu se statem. Soucasny
zdkon vénuje v&tsi prostor vymezeni
prav, kterd ma fakulta vaéi Skole jako
celku, nez komplexnimu nastavenf vzta-
hu stat - VS.

DdleZité je také vytvofeni systému
zabezpedeni kvality na V& a prechod
k institucionalnim akreditacim. Stat
dnes pfili§ zasahuje do akademickych
ginnosti ve vnittku V8, akreditace deU
az do Urovné obor(l a specializaci, coz
vede k ohromné nepfehlednosti struk-
tury stud;jnlch pileZitosti. (V CR je dnes
vice nez 6000 studijnich obordl)

Nakonec je$té zména pojeti akade-
mickych kvalifikaci, Souéasny systém
profesnich tituld brani mezinarodni
mobilité akademickych pracovnikd, ne-
mluvé o znaéné obtiznosti navratu z mi-
moakademické sféry na univerzitu. Sou-
¢asti autonomie VS a jeji odpovédnosti
by mélo byt vefejné definovat systém
akademickych funkénich pozic a po-
Zadavky k jejich obsazeni, podle nichz
by byla konana vybérova fizeni na tato
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mista. Cely systém by se tim také zjed-
nodusil. Inspirativni pfiklad je ve Finsku,
kde jsou v zasadé dvé kategorie akade-
mickych pracovnik{ - profesofi a ti, kdo
o profesuru usiluji.

LUBOMIR DVORAK, rektor
Univerzity Palackého v Olomouci

BKTV podle mého nazoru fadu pro-
blémi naznaduje, ale jasna feSeni pfilis
nenabizi. VS prosly v poslednich dvaceti
letech vyraznymi zménami kvantitativni-
mi i kvalitativnimi. Budeme-li tyto zmé-
ny oznagovat za reformu, nebo ne, je
otazka definice, co reformou rozumime.
Kazdopadné, maji-li se déle VS rozvijet,
vyzaduje to nejen vili na strané VS, ale
i jefich odpovidajici materialni zabez-
peceni, bez kterého nelze v reformach
pokracovat. V tomto sméru jsou zaméry
vlady spiSe deklarativni. Reprezentace
VS proto &asto opravnéné dokladaji
vlastni podfinancovani (mélo penéz na
vysoké podty studentl). Odlozené skol-
né situaci v blizké dobé nevyfesi, pod-
nikatelsky sektor u nas podle mne take
nema dost prostfedkl a mozna ani vile
univerzitam pomahat. Jisté, je tfeba
dale hledat rovnovahu v rozdéleni roz-
hodovacich pravomoci a odpovédnosti
mezi akademické funkcionafe (rektor,
dékani), AS a mozna i SR - a tedy pro-
diskutovat Upravu kompetenci téchto
organ(l. SR by ale nemély plnit roli po-
litického nebo lobbistického Einitele,
ovlivivjiciho univerzitu. Vysoky stupen
akademické samospravy se na VS v CR
jednoznaéné osveédcil a sendty se po-
stupné vypracovaly na mnoha 8kolach
ve velmi zodpovédné ¢lanky akademic-
kych samosprav. To nevyluCuje moz-
nost, Ze by napf. akademicti funkcionari
mohli byt voleni na spoleéném zasedani
spravnich rad a senatd.

VACLAV BUZEK, rektor Jihogeské
univerzity v Ceskych Budéjovicich
BKTV, kterd obsahuje vychodiska
chystané reformy, povazuji za jeden
z mnoha moznych pohledd na vysoké
Skolstvi v CR. Pokud reformni kroky
skute¢né povedou k posileni méfitel-
né kvality védy i vyuky na univerzitdch
a k jejich diferenciaci, rad takové sna-
hy podpofim. Nékteré &asti Bilé kni-
hy — napf. Uvahy o fizeni, samospravé
a Castecné také financovani — pova-
Zuji za velmi problematické. Tézko se
ovéem bude prosazovat Zzadouci refor-
ma v dobé, kdy ¢eskeé vysokeé Skolstvi je
navzdory véem politickym prohlaSenim

dlouhodobé nedostateéné financova-
né ze statniho rozpoctu, coz v zasadé
znemoZfiuje jeho modernizaci, rozvoj
a vyssi miru konkurenceschopnosti.

TOMAS LOUCKA,
prorektor pro védu, vyzkum
a dalsi tvGréi éinnost Univerzity
J. E. Purkyné v Usti nad Labem
Otazka jiného systému fizeni je jisté na
misté. Nicméné otazku pravomoci nelze
feSit bez otazky zodpovédnosti. Neni
otazkou, zda pravomoci zlstanou AS,
nebo pfejdou na SR, ziistava totiz pro-
blém, jakou zodpovédnost ponesou SR,
respektive jakou zainteresovanost pone-
sou Elenové SR na chodu univerzit. To
BKTV nefesi. Pokud bude SR kontrolova-
na Radou pro terciarni vzdélavani (RTV),
zodpovédnost se tim rozhodné nezvysi.
Pfedstava, ze RTV bude politicky neza-
visla, je neredlnd, neni jasné, jak to bude
zabezpeteno. Vzhledem k tomu, Ze zfi-
zeni RTV se objevilo v BKTV az v ramci
pfipominkového fizeni, je mozné pova-
Zovat pfipravu BKTV za nevérohoednou.
Otdzka Skolného je vice &i méne jas-
na — $kolné ano. Co ale neni jasne, je,
jak bude dlsledné zabezpeteno studi-
um sociélné slabsich studentl a odklad
8kolného nebo kontingencni splaceni.
Vzhledem k tomu, Zze BKTV pouze na-
znacuje mozné zplsoby feseni a vzhle-
dem k tomu, Ze nevznikala otevienym
a trang.parentnl'm zplsobem, nelze se
divit VS, Ze pfipravovanou reformu oCe-~
kévaji s nedlivérou a obavami. Rozho-
dujici pro VS bude totiz pfiprava znéni
zakona o terciarnim vzdélavani, a po-
kud bude zakon pfipravovan stejnym
zplisobem, je mozné se obdvat zakona
ne zrovna optimalniho.

TOMAS CERMAK,
rektor Vysoké skoly barnské -
Technické univerzity Ostrava

BKTV pfedstavuje materidl, ktery
obsahuje fadu pozitivhich prvku, které
sleduji modernizaci ¢eského vysokého
Skolstvi v souladu s evropskymi a celo-
svétovymi trendy. Jeji slabinou je pfede-
vsim to, Ze tak hlubokou reformu nelze
realizovat izolované od celé kolské sou-
stavy, tedy od primarniho i sekundar-
niho vzdélani. Cely vzdélavaci systém
by mél kromé naplnéni vzdélanostnich
pozadavkl téz reflektovat potfeby téch,
jejichz konkurenceschopnost rozhodne
o postaveni nasi republiky v globalnim
svété, Za vyznamnou slabinu povaZuij,
Ze Bild kniha fakticky potvrzuje nefunkc-
ni systém podpory zakladnfho vyzkumu
oddélené od VS tim, Ze se viibec nedo-
tyka Ustav(i Akademie véd CR.

Odstranéni nevyvazeného vztahu
mezi pravomoci a odpovédnosti nepo-
chybné vyzaduje Upravy jak v otdzkach
autonomie fakult, tak ve zméné pravo-
moci akademického sendtu. Na druhé
strané nemohu fici, ze bych se v pri-
béhu dosavadnich tfinacti let ve funkci
rektora setkal s neodpovédnym jedna-
nim ze strany akademického senatu,
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coz neznamena, Zze néktefi z mych ko-
legl nemaji opacné zkusenosti.

Aplikace amerického modelu v &es-
kych podminkéach nebere v Gvahu z&-
sadni odlignost ve financovani 3kol
a v danovém systému, zejména moz-
nosti danovych asignaci a soukromy
kapital, ktery tvofi vyznamnou ¢éast roz-
poétu gkoly. Pak pochopitelné ti, ktefi
se vyrazné podileji na financovani Skoly,
maji plné pravo ovliviiovat strategicke
fizeni Skoly. Nestaci tedy prevzit jenom
jednu ¢ast systému a véfit v dokonalost
statni administrativy.

V situaci, kdy naklady na Jednoho
studenta v CR 1sou ve srovnani napf.
s Danskem na uUrovni patnacti procent
a pfitom kazdoro&né se fesi nedofinan-
covani téch studentd, ktefi jsou zapsani
na VVS, je zfejmé, Ze stabilizace roz-
poétd formou viceleté smlouvy by byla
krokem spravnym smeérem.

V situaci, kdy vlada i opozice o skol-
ném neuvazuje, jde evidentné& o téma,
které neodpovida souéasné politické
realité této zemé. Skolné ma fadu dd-
lezitych efektl sméfujicich k vyssi kva-
lit&, vy&3i motivaci student( a odlozené
Zkolné spolu se studentskymi pljékami
mlze pozitivné ovlivnit rovny pfistup
ke vzdélani. V souCasnosti v3ak Skol-
né neodstrani hluboké podfinancovéni
systému. PovaZuji sou¢asnou paralelni
existenci instituci, kde se nevybira skol-
né a kde se vybira skolné jako politova-
nihodny experiment, jehoz privodnim
jevem je skryté $kolng, nizka kvalita ab-
solventd, inflace tituld, tvorba korupéni-
ho prostfedi a ,,|étajici profesofi”, jejichz
pfinos je velmi problematicky. Vysled-
kem je devalvace systému.

VOJTECH KONOPA,
rektor Technické univerzity v Liberci

Bila kniha terciarniho vzdélavani je
cela souborem tezl s minimalni vnitinf
provazanosti. Pfes vSechny nedostatky
viak predstavuje vyznamnou inspiraci
k pfipadné reformé tercidarniho vzdé-
lavani v CR. Sama reforma vSak musf
byt provedena zdkonem, ktery by mél
byt formulovén jako uceleny (se véemi
dikladng zvézenymi vnitinimi vazbami
mezi fizenim VS, jejich autonomii, fi-
nancovanim, vyukou, podporou védy,
vyzkumu a spoluprace s hospodaiskou
sférou atd.) a zarovefi jednoduchy, reali-
zovatelny a racionaini.

Skute¢né strategickym dokumentem
pak pro mé neni BKTY, ale pouze vécny
zamér zékona o terciarnim vzdélavani,
ktery pfedlozi MSMT. Ten je pak tfeba
podrobit diikladné analyze tak, aby byly
dodrZzeny v8echny vySe uvedené as-
pekty a pfedevsim aby byla jasng vize
o sméfovani tercidarniho vzdélavani v CR
pro nejblizsi i vzdalengjsi budoucnost.

PAVEL LISKA, rektor Vysoké skoly
uméleckopriimyslové v Praze
Omezeni pravomoci AS povazuji za z4-
sah do autonomie VS. V dialogu mezi AS
a vedenim $koly se vzdy odvijely zajimavé

procesy a nachdzela se pro Skolu nejlepsi
feSeni. Obsazovani SR politiky a zastupci
hospodérského zZivota byla i dosud bézna
praxe, navrhy na ¢leny SR v8ak pochdze-
Iy od zastupch V8. Ma-li dojit ke Jmeno-
vani &lent SR bez ohledu na VS, povazuiji
to za podfizeni vyvoje vysokého Skolstvi
kratkodobym a pragmatickym cilim za-
jmovych skupin, coZ povede k omezo-
vani humanistického poslani vzdélavani
na V3. Toto se obzvlasté t&Zce dotkne
VS s humanitnim zaméfenim. Zavedeni
gkolného a systém financovani studia je
nepfehledny a nevyjasnény. Nepfedcha-
zela zadna hlubsi diskuze, ani zvazeni
argumentt pro a proti.

VACLAV CEJPEK, rektor Jana&kovy
akademie muzickych uméni v Brné

Celek BKTV nepredstavuje komplexni
materidl — chybfi mu navaznosti, jednot-
livé ¢asti jsou nevyrovnang, jednotlivé
problémy jsou analyzovdny z rdznych
vychodisek, a dochazeji tak casto k roz-
poruplnym doporucenim. Ocenit [ze
analyticky raz nékterych casti.

Zména pravemoci AS odnima akade-
mické obci ¢ast jeji suverenity. Nepo-
vazuji to za Stastné, byt si uvédomuii,
#e nékde miiZe dochazet ke zneuzivani
soudasnych pravomoci senatl. Ale pre-
ce demokracii neomezime jen proto, ze
je nékdo nékde lump! Nova padoba SR
je podle mne mimo realitu. Jsou ji napf.
pfisuzovany vysoce specializované ¢in-
nosti (evaluace), které by museli vyko-
navat placeni odbornici. Ale pfedevsim:
nové navrhované slozeni SR a zesileni
jejich pravomoci by znamenalo vysta\nt
VS politickym a hospodarskym tlak(m
ru;nych zajmovych skupin. Financovani
VS realizované prostfednictvim kontrak-
tu s MSMT bych povazoval za pozitivni.
Umoznilo by to VS uskutecriovat stfed-
né&dobé plany s jistotou, Ze pFisti rok ne-
bude vse jinak. To dnes bohuZel neni,
situace se méni rok od roku naprosto
neodekavané.

OdloZené skolné nema smysl| planovat
v situaci, kdy premiér a ministr feknou, ze
ted s jeho zavedenim nepoéitaji. Pro koho
ho tedy pfipravuji? Je to absurdni. Obec-
né se domnivam, Ze $kolné by moehio byt
motivaénim prvkem pro koly i pro stu-
denty. Tak se aspori zda podle zdravého
rozumu. Je oviem otazka, jestli pfedpo-
klad zdravého rozumu neni v téchto sou-
vislostech uZ naprostou chimeérou?

LADISLAV JIRKU, rektor Vysoké
$koly polytechnické Jihlava

Teze BKTV jsou velice nerovnomérné
rozpracované a v nékterych pfipadech
jsou v rozporu s realitou. V nékterych
oblastech mohou slouzit jako vychodis-
ka k diskuzim na dana témata. Zména
pravomoci AS je po diskuzi mozna, nova
podoba SR je vitana. Financni situace
VVS je zrald k FeSeni témér jakémukoliv.
Odlozené Skolné je vzhledem k situa-
ci v CR zbytedné diskutovat. Uvedeny
osobni nazor je ovlivnén realitou regio-
nalni VS. |
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