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Zacina novy Skolni rok, ktery bude v mnoha ohledech mimofadny a hned zkraje v ném padnou zasadni rozhodnuti
Vlada v téchto dnech jedna o tom, nakolik se nevyhnutelné rozpoctové Skrty dotknou i Skolstvi a zda se podafi alespor
udrzet sou¢asnou uroven ugitelskych platt. Podle prvnich navrha by ugitelé méli pfijit o vice nez tisic korun mésicné.
Rijnové volby pak do &ela rezortu vynesou zatim neznamého &lovéka, na kterého &eka Ukol dotahovat pfipravené
reformni kroky a vybojovat pro vzdélani pozici mezi politickymi a rozpoctovymi prioritami. Zaroven do systému zacinaji
proudit miliardy z evropskych fondd a vrcholi diskuse o tom, kam je nasmérovat. Definitivné se rozhodne o startu ¢i
odkladu statni maturity.

Zdalo by se, Ze je to na jeden Skolni rok vic nez dost zmén a oCekavani. Ale to je ,jen“ rovina vysokeé politiky. Kromé toho
desitky tisic studentu a tisice ugiteld na stfednich kolach za¢nou pracovat podle novych pravidel: dorazila sem reforma,
ktera dava jednotlivym Skolam prostor pro to, aby ucily podle vlastnich vzdélavacich plant, nikoli podle centralnich
osnov. Na zakladni Skoly vstoupila tato pfevratna zména pfed dvéma roky a ony se s ni u€i zachazet a zit. Nas zakladni
vzdélavaci kruh ¢eka zaroven dalSi pokus o fe$eni problém( se zvlastnimi Skolami, do kterych chodi nasobné vic déti
nez v jinych evropskych zemich.

Jedna véc se ale neméni: v debatach o Ceském Skolstvi zni skeptické hlasy na téma upadku urovné Skol, nedostatku
penéz a nedotazenych reforem.

Ostudna maturita

| Elovék s upfimnym zajmem o véc uz to musel vzdat. VVyznat se v tom, co se déje kolem pfiprav statni maturity, je
témeér nemozné. Jen béhem poslednich nékolika tydnu se v pravidelnych intervalech stfidaly zpravy o tom, Ze maturity
budou, budou odloZeny, ¢i snad pfece jen nebudou vlibec. Vysvétleni, pro¢ je tak nesnadné projekt spustit, se pfitom
opiralo pfedevSim o ponékud temné véty o slozité ,logistice®, ktera byla také nékolikrat zménéna v zavislosti na tom,
kdo pfipravu maturit fidil.

Logistika maturit je bezesporu naro¢na véc: obnasi kazdoro¢ni pFipravu testl pro pfiblizné sto tisic maturanta. ,Mame
dvaadvacet rliznych typa testu, musime je vytisknout, v dany okamzik dorucit studentim a to vSe tak, aby se zadani
predem nedostalo na vefejnost. Testy se pak musi vyhodnotit, vysledky zpracovat a poslat zpatky na Skoly. Nesmi pfitom
dojit k zadnym technickym chybam, které by ohrozily maturitu byt jediného studenta,“ popisuje Pavel Zeleny, feditel
CERMAT - instituce, kterd ma pfipravu maturit na starosti. Vyvoj maturit podle néj bude stat pfiblizné pUl miliardy a
roéni provozni naklady potom kolem dvou set milion( korun.

Dlvodem k zamysleni o schopnostech zdejsi statni byrokracie je ovéem fakt, Ze maturity, prohlasované za jednu z priorit
v oblasti Skolstvi, chystaji Cesti ufednici uz dvanact let. Prvni dvoulety odklad projektu ministerstvo ohlasilo v roce 2000,
dalSi pfiSel o sedm let pozdéji a prave ted bude o zatim poslednim navrhu na odklad rozhodovat parlament. Jednou pfisla
pauza kvuli tomu, Ze se nepodafilo prosadit pfislusny zakon, jindy proto, Ze nebyl pfipraven systém, penize anilidé. Jen
béhem poslednich dvou let se vystfidali dva feditelé CERMAT a s nimi i dva odliSné pohledy na to, jak maturity pfipravit.
Déni kolem stfedo$kolské zavéreéné zkousky poskytuje podle odbornik( obraz zakladnich probléma ¢eskych skolskych
reforem. Jsou dva: politizace a kratkodoby horizont uvazovani. BEhem pfiprav maturit se vystfidalo Sest ministrd
Skoljustice stvi, Gtyfikrat probéhla zména jen béhem poslednich tfi let. Kazdy z ministrii se obklopil novymi lidmi s novymi
nazory a koncepcemi. A do hry vstupuji i konkrétni politické tlaky. ,Promény Skolstvi mnohonasobné prekracuji horizont
Ctyfletého volebniho cyklu. Jenze politici jsou zvykli uvazovat pravé v této roviné,“ konstatuje Ondfej Hausenblas z
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy. ,A béhem poslednich debat o maturitach je zjevné, Ze politici zacinaji kalkulovat
s tim, Ze protestujici studenti jsou zaroven uz i voli¢i a odkladem maturit se snazi ziskat jejich pfizen.”

Hausenblas zaroven poukazuje na druhou stranku sport o maturity — totiz na otdzku, zda je vibec potfebujeme. ,Na
konci studia je pfece pozdé se ptat, co se studenti naudili,” fika Hausenblas. ,Potfebujeme sledovat pribézné, jestli se
ucitelam dafi déti néco ucit a zda se Zaci rozvijeji. Jestli néjaké takové testy potfebujeme, pak mnohem dfiv a opakované
a nesmime je pouzivat jako bi¢ na ucitele a zaky. Ale jako podporu, aby védéli, jak na tom jsou a co mohou zlepSovat.
Délame to vSak naopak: po celou dobu nechavame ucitele i Zaky v nejistoté, jestli délaji néco, co ma smysl, nevymyslime
zpUsoby, jak jim pomoci, aby to zjistovali, a jesté jim ze vSech stran nadavame, Ze to délaji Spatné. A pak, az nakonec
je prozeneme néjakym testem.”

Jednoduse feeno se Hausenblas a s nim i fada dal$ich odbornik(i domniva, Ze penize, ¢as a energii, které vénujeme
prosazovani statnich maturit, bychom mohli a méli dat jinam: na podporu ucitel(. A podle jednoho z nejuznavané;j$ich



tuzemskych odbornik(i na $kolstvi, Karla Rydla z Univerzity Pardubice, maji maturity jesté jeden podstatny nedostatek.
~Jsou stfizeny na model stfednich $kol, ktery letos vlastné prestava existovat,” vysvétluje Rydl. ,Stfedni Skoly pfechazeji
na svoje vlastni u¢ebni programy, ale maturity byly vyvinuty je$té pfed nastupem reformy jako centralné pojata zkouska.”
Jinymi slovy fe€eno: statni maturity pfipravujeme tak dlouho, Ze jejich spusténi pfedbéhla jina reforma. A silné argumenty
jejich zastancli — Ze stfedni Skoly potfebuji moznost exaktniho srovnani nebo Ze zkouska nastavi jasné parametry studia
a bude studenty motivovat — zni pfesvédcivé pro stale méné lidi.

Bila a bélejsi

Jak uz bylo fe€eno v Gvodu, tento rok vstupuje na stfedni Skoly kurikularni reforma. Ta vychazi z dosud jediné velkorysé
vize promény Ceského Skolstvi, ktera je uz osm let sepsana v Bilé knize. Jeji autofi méli velké cile: zalozit vétsi
spravedinost ve vzdélavani, vys$Si dostupnost stfedniho a vysokého vzdélani, odstartovat celkovou modernizaci ¢eského
Skolstvi.

Vychodiska byla vcelku jasna. Po cela devadesata léta se diskutovalo o tom, Ze musime zménit Skolu, jez byla
nejenom obsahem poplatna starému rezimu, ale ktera stala i na starych metodach vyu€ovani — na zahlcovani zak
Casto zbyte¢nymi informacemi pfi témér naprosté absenci rozvijeni jejich kreativity. Stru¢né feCeno: doba se zménila,
potfebujeme zménit i Skolu.

Kratce po svém nastupu do Cela ministerstva Skolstvi na konci roku 2007 zadal Ondfej LiSka (Strana zelenych)
zpracovani ,inventury“ Bilé knihy. Chtél zjistit, co se z této reformy uskutecnilo, co nikoli, co zUstava zivé. ,Hlavni zavér
analyzy byl, Ze naSe vzdélavaci politika je zoufale nekoncep¢ni,” konstatuje Jana Strakova ze Sociologického Ustavu
Akademie véd CR, ktera inventurni tym vedla. ,Pohybujeme se od pfipadu k pfipadu, kazdy ministr pfichazi s novymi
napady, nenavazuje na svoje pfedchudce, jasné definovana strategicka vize zcela chybi.”

Strakova to dokumentuje na osudu reformnich krok( Bilé knihy. Tak pfedné, pokud jde o finance: i kdyz nékdejsi
premiér Milo§ Zeman slibil, Ze ¢eska ,spole¢nost vzdélani“ bude na Skoly davat Sest procent HDP, podobné jako vyspélé
evropské zemé, posilame tam rok co rok o tfetinu nizsi ¢astku a nic na tom nezmeénila ani obdobi rychlého ekonomického
rustu. ,Alarmujici je, Ze vime velmi malo o tom, jak se pini stanovené cile,“ pokracuje Strakova. ,Neexistuje totiz zadny
monitoring, nevime nic o tom, jaky dopad maji provadéna opatfeni.” Na tohle téma totiz autofi reformy Zadné dokumenty
nepfipravili. S potfebou zpétné vazby jako by nepoditali a reforma jako by je prestala zajimat v okamziku, kdy byla
schvalena.

Urcita data je tak mozno ziskat pouze z mezinarodnich srovnani nebo ze specialnich prizkuma. A ta zrovna nesvédci
o tom, Ze by reformni zaméry byly naplfiovany. ,Tak tfeba mezinarodni srovnani PISA ukazuje, Ze v Cesku se vyrazné
zvySuji rozdily mezi jednotlivymi détmi i typy Skol. Déti se stale pevnéji rozdéluji podle svého rodinného zazemi,
zjednodusené feCeno — déti vysokoskolaku odchazeji na viceletda gymnazia a vysoké Skoly, ostatni déti zGstavaji na
horSich zakladnich skolach. Rozdily ve vzdélani mezi nimi dramaticky narlstaji,“ dodava Jana Strakova k naplfiovani
cile na zvySeni spravedlivosti ve vzdélavani.

Pokud jde o realizaci kurikularni reformy, pak priizkum na $kolach ukazal, ze vétSina ucitelu ji povazuje za zbyte€nou a
formalni. Casto doslo k tomu, Ze na $kolach jen formalné napsali novy program a uéi podle starych osnov. ,My$lenka té
reformy je spravna, ale nedokazali jsme ji zatim dotahnout, kam bylo tfeba — na Uroveri uciteld. Je to klasicka reforma
shora,” uvazuje Ondfej Hausenblas. ,Ale jak chtit po ucitelich, aby zacali ucit upIné jinak, nez byli zvykli a nez se to
naucili? Stat jim to prosté nadekretoval, ale jinak se s nimi o tom moc nebavil, a nejenom Ze je neni ochoten za novou
praci slusné zaplatit, ale jesté jim neposkytuje témér Zadny servis — od u¢ebnich pomucek pres asistenty po doskolovaci
kurzy.“ Osud Bilé knihy tedy prozatim vypada jako dokonala ilustrace skeptického hodnoceni reforem: jako by podstatné
bylo pfijmout dokument, naplnit politické zadani, nikoli zménit Skolu.

Ucit déti

Ondrej LiSka nebyl jen kontrolorem stavu reforem, které sepsali jini. | on se pokusil o velkou reformni vizi. Ohlasil plan na
navysSeni financi pro Skolstvi o osmdesat miliard korun béhem pfistich péti let a mimo jiné zacal pracovat na standardu
profese ucitele. To mél byt jeden z klicovych dokumentd nové koncepce: mél nové definovat, co mame povazovat za
dobrou praci ucitele. Zaroven mél provazat pfipravu studentt na pedagogickych fakultach s potfebami Skolni praxe.
»Zména pedagogického studia je kli¢ova véc. Diskutujeme o tom od poloviny devadesatych let, ale stale nejsme schopni
ji prosadit,”“ tvrdi Karel Rydl z Univerzity Pardubice. ,Standard vyjadfuje potfebu zcela zasadni zmény. Zdlrazriuje
nutnost, aby se ucitelé zaméfili na porozuméni osobnosti ditéte, na jeho individualni potfeby. Jde o odklon od odbornosti
v jednotlivych oborech, na které jsme dosud stavéli, smérem k psychologicko-pedagogickym kvalitam kantora. Ucitel
musi vzdycky pfedevsim védét, Zze uci déti, ne Ze uci treba matematiku.”

Odbornici se shoduji v tom, ze to mize byt kliC¢ova véc pro proménu nasich Skol: pochopeni, ze déti maji riizné
predpoklady pro zvladani latky a Ze tomu se vyuka musi pfizpusobit. ,Nase Skoly zatim vétSinou s détmi jednaji jako s
néjakou zprimeérovanou jednotkou. Neberou v potaz, Ze déti maji rizné predpoklady pro kreativitu, u¢eni,” fika k tomu
Ondrej Liska. ,Kdyz na né nasadime néjakou formalni pfedstavu o tom, ¢eho maji dosahnout, postupné je budeme
ztracet — bud nebudou stihat, nebo je vyu€ovani nebude bavit. Je to absurdni — jako by neslo o to néco détem ve Skole
davat, ale jen o to, aby naplnily néjaké nase pfedem dané predstavy o tom, ¢eho maji dosahnout.”

LiSkovi se podafilo mezi uciteli vyvolat o pfipravé standardu masovou diskusi. Po jeho odchodu z ministerstva v§ak prace
na standardu skondily. ,To je dvojnasobna tragédie,” hodnoti to Rydl. ,Ucitelim uz po v§ech zkuSenostech s reformami
mnoho nad$eni nezbylo. Byl maly zazrak, ze pfipravu standardu vzali tak vazné. A ted pfichazi klasika: stat se opét
ukazuje jako nespolehlivy partner do diskuse. Z té skepse bude tézké ucitele znovu dostavat.”

Skepse panuje i mezi odborniky. Neschopnost statu diisledné provadét Skolské reformy pfi€itaji tomu, ze Cesti politici
dosud pres vSechny hezké feci nepovazovali tuto oblast za opravdovou prioritu. Zda se to zméni, teprve uvidime. Ale



jisté je, ze ekonomicka krize dostala do debat v politickych i odbornych kruzich téma vzdélani jako jeden z mala moznych
nastrojl, jak se obdobnym budoucim otfesim vyhnout. A $kolsti experti rozhodujicich stran, Walter Barto§ za ODS
a Jifi Havel za CSSD, se shoduji v tom, e vzdé&lani se zakladni spoledenskou prioritou opravdu stat musi. Ondrej
Hausenblas k tomu Fika: ,Dnes uz mame nastroje a myslenky na to, abychom Skoly zménili. Ale potfebujeme vyvolat
skute€né celospolecenskou diskusi o tom, jak je chceme ménit. Potfebujeme dospét k néjakému konsenzu, jasnému

zadani a postupu. A to neni samoziejmeé jen véci politikli — ti se koneckoncu chovaji tak, jak jim to dovolime.®
ich al komarek



