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Akademické sbory potfebuji novou krev. Cesku se stale pfili§ hraje na tituly a akademické senaty nemohou zarugit, aby
na nich nedochazelo k podvodim, mysli si profesor cambridzské univerzity Rudolf Harika. V rozhovoru pro HN nabizi i
recept, jak takovy stav pfekonat: ¢eskych vysokych Skol by mélo byt méné a mél by se zménit i systém jejich fizeni.

* HN: Cekal jste, ze se muze v Cesku objevit takovy skandal jako plagiatorska aféra a pfipady prominentnich
srychlostudentt® na plzenskych pravech i jinde?

Obcas jsem zaslechl Ze se néco takového déje, Ze se o to zajimaji i bezpe€nostni sluzby, ale bral jsem to jen jako famy.
Kdyz se ted ukazalo, Zze to ma realny zaklad, upfimné pfiznavam, Zze meé to prekvapilo. Je to jednak obrovské moralni
selhani jednotlived a jednak selhani systému.

* HN: Ve zdejsi vefejné debate Ize ale zaslechnout i nazory, Ze nejde o nic zvlastniho a noveého, Ze se tady opisovalo
vzdycky. Rika to i takova moralni autorita, jako je ombudsman Otakar Motejl...

To sice muze mit pravdu, ale v Britanii, kde ziji od roku 1969, je to néco naprosto nemyslitelného. Kdyz jsem byl
prorektorem pro studijni zalezitosti na Cambridge, méli jsme jeden takovy pfipad za dva roky. Kdyz se néco takového
zZjisti, nasleduje okamzité vyhazov.

* HN: Tady ovSem nejde jen o studenty, ale i o disertace akademickych funkcionaru.

Tak s tim jsem se nesetkal nikdy v Zivoté. Byl jsem jedenact let tajemnikem komise, ktera na lékarské fakulté v Cambridge
posuzuje disertace: Funguje to tak, Ze se pribézné kontroluje uz pfiprava prace, takze neni mozné aby se nékdo nékam
zavfel a z ni¢eho nic pfinesl tfisetstrankovou praci.

* HN: V souCasné afére se objevily i pochybnosti kolem praci a vzdélani politikG. Zatim se vSichni tvafi, ze se nic nedéje.
Ma to néjakou britskou paralelu?

V Britanii by néco takového mélo neskutecny spole€ensky dopad, jsem pfesvédéen, Ze by takovy ¢lovék okamzité
odstoupil. | kdyZ na druhou stranu otrlost politikti roste v poslednich péti az deseti letech i tady v Britanii. V dobé valky o
Falklandy odstoupil ministr zahrani¢i v momenté, kdy Argentina odsadila ostrovy. Byl prosté pfesvéd&en, Ze selhal: mél
predem védét, Ze se néco takového chysta. Naopak ted, kdyZ se ukazalo, Ze nejvyssi statni zastupkyné zaméstnava
nelegalni imigrantku, odmitla z toho pro sebe vyvodit n&jaké dusledky. Rekla, Ze se prosté spletla. Ale kdyby se ukazalo,
Ze néktery z britskych politiki ma néco jako padélany diplom, byl by v okamziku Uplné vyfizeny. Co pomohlo Dandm,
pomohlo by i nam



* HN: Jste zastancem odebirani akademickych titul(l v pfipadé, Ze ho doty¢ény ziskal za pomoci opisovani nebo ze
vystudoval ,nestandardné rychle*?

Kdyz podvodné ziskate penize, mél byste je nejen vratit, ale jesté byt potrestan. Tohle je podobné. Musim se pfiznat, Ze
jsem prekvapen tim, Zze v Cesku dodnes je$t& neexistuje zakon, ktery by n&co takového umoZfioval. Bylo by dobré, kdyby
vznikl co nejdfive a kdyby mél retroaktivni u€innost, aby o akademické hodnosti pfisli vSichni, kdo je ziskali podvodem.

* HN: Uz dfive jste Fikal, Ze v Cesku je pFili§ mnoho vysokych $kol. Neni pravé tahle roztfisténost tim, co komplikuje
kontrolu nad plagiatory a podvodniky?

Je pravda, Ze zejména u soukromych kol miiZe snadno dojit ke stfetu vzdélavacich a obchodnich zajma, ale doufam,
Ze pokud by se n&co takového stalo, sludni ugitelé by z té Skoly hned odesli. Pravda také je, Ze v Cesku momentalné
existuje 26 statnich a 45 soukromych vysokych $kol na deset milion( lidi. V Britanii je 160 univerzit na 60 miliond lidi.
TakZe uZ z velmi prostého srovnani vychazi, Ze vysokych $kol je v Cesku opravdu velmi mnoho a bylo by dobré to
zménit. Inspiraci nam maze byt tfeba Dansko. To nedavno udélalo reformu a z tfinacti vysokych $kol jich zbylo osm.
Samoziejmé to neslo snadno a bez potizi. Obrazné fe€eno mifili na rektory pfi vyjednavani pod stolem pistolemi, aby
je presvedcili vidét spravnost véci, ale povedlo se to.

* HN: Jak by se to mélo udélat u nas?

Jisté existuji riizné cesty. Napfiklad stat by mohl fici: nedame vam na néktery typ studenta tolik penéz jako dnes. Byl
by to sice donucovaci prostfedek, ale funkéni. Jinak véfim na dohodu a myslim, Ze nékteré Skoly by si samy mohly
uvédomit, Ze je pro né slouceni s jinymi vyhodné. At uz z pohledu kvality vyuky nebo vyzkumu.

* HN: Pomohlo by to k tomu, aby se neobjevovaly aféry, jako je ta plagiatorska?

K tomu potfebujeme jesté néco jiného - zménit zplisob Fizeni vysokych $kol. Dnes ma akademicky senat ¢aste¢né Fidici
roli a i kauza pravnické fakulty v Plzni asi byla do jisté miry pravé selhanim tamniho senatu. Problém je konkrétné v kvalité
lidi, ktefi v senatech sedi. Dnes jsou na mnoha univerzitach sloZzeny z nezkuSenych pedagogu a je tam skoro polovina
studentd. Tfreba v Rakousku, které je nam historicky i jinak blizké, je to tak, Ze polovinu senatu obsazuji profesofi, étvrtinu
akademicti pracovnici a étvrtinu studenti, zbytek jsou zastupci neakademickych pracovnikl. To pak hned vypada jinak.

* HN: Je to jediny problém ¢eskych vysokych $kol?

Je tady jeSté néco. V roce 1993 studovala pétina lidi z populaéniho ro€niku, dnes studuje Sedesat procent. To zménilo
povahu vysokoskolského vzdélani, které se stava masovou zaleZitosti. Ma to fadu efektll. Horni tfetina intelektualné
schopnych nedostava tak kvalitni vyuku, jak by potfebovala. Na druhou stranu ty méné schopné dvé tretiny nékdy
nezvladaji, pferusi Skolu, pfestupuji a podobné.

* HN: V jinych evropskych zemich ale také studuji dvé tfetiny populace, a i OECD nam vycita, Ze mame nedostatek
vysokoskolsky vzdélanych lidi, s tfinacti procenty jsme na chvostu nejvyspélejsich zemi...

Problém je v nevyjasnéné roli bakalarského studia. To je ve svété povazovano za ukoncené vysokoskolské vzdélani.
Kdezto v Cesku devadesat procent bakalard pokraduje dal k magisterskému titulu. TakZe soukromé koly by se mozna
meély zaméfit na bakalare. Tak se muze rozdélit masa mladych lidi, ktefi chtéji studovat, pfi¢emz ne vSichni maji pfirozené
stejné schopnosti. Zatim to vypada tak, Ze firmy a statni sprava fikaji: my nebereme bakaléare, protoze je vysoké Skoly
nepfipravuji. A Skoly na to: my je nepfipravujeme, protoze praxe je nechce. To je potfeba zménit.

* HN: Prog je viibec pro Cesko charakteristicka jakasi obsese magisterskym titulem?

Je to néco daného staletimi a téZko se to méni. Hlavné musime pfestat pouzivat slovo ,titul®, které zni pfilis grandiézné.
AZ to bude ,akademicka hodnost®, coz zni civilngji, bude to myslim jednodussi. V Anglii, kde ma zhruba polovina lidi
vysokoskolské vzdélani - vesmeés to jsou bakalafi - nikdo hodnosti nepouziva. V ur€ité vrstvé spole¢nosti se prosté
vysoko$kolské vzdélani bere za samozfejmé. V Cesku bohuzel jakysi syndrom ,pani vrchni radové“ pofad funguje.
Cesku vladne syndrom ,pani vrchni radové*“

* HN: Napsal jste, Zze by se mély vyvazit pravomoci a odpovédnost vedeni vysokych Skol, co tim pfesné myslite?

Jesté z doby totality jsou odpovédnosti nastaveny vagné. Komunisté to délali dost ¢asto: nebylo jasné, kdo ma za néco
odpovédnost, a tak to délala strana a vlada. Kdyz totalita padla, tak se kyvadlo vychylilo na druhou stranu a v roce 1993
se napsal vysokoSkolsky zakon.

* HN: Méla by se zvySit pravomoc ministerstva?

Viibec ne. Mély by se jasné oddélit $koly jako samospravné organy, a ministerstvo by mélo jen stanovit mantinely, ve
kterych se bude hrat. A dohliZzet na to, aby se pravidla dodrzovala. Ale na druhou stranu to nejde tak, Ze vysoka Skola



fekne: dejte nam penize a nemluvte nam do toho, my vime nejlépe, jak to délat. To neni nikde na svété. Spolecenska
odpovédnost za statni penize tady musi byt.

* HN: Jste zastancem propojovani byznysu a vysokého Skolstvi, ﬁ'kévte, Ze by firmy mély mit moznost financovat profesury
na Skolach podle svych potfeb. V Britanii to tak funguje, pro¢ to v Cesku nejde?

To neni jen v Britanii, to je v Rakousku, to je vude. Dokonce uZ i v Rusku. Cesko a Slovensko jsou jediné zemé, kde
to nejde.

* HN: Proc je to dulezité?
Je to otazka nové krve, novych mySlenek, ozivovani instituci. Bez toho univerzity skomiraji a utapéji se v samolibosti.
* HN: Pomohlo by to i v omezeni podvodl a vzajemného si pfihravani tituld?

Tim jsem si jisty. Kdyz na univerzity pfivedete nové lidi, je velka pravdépodobnost, Ze se proti takové praxi velmi
hlasité ozvou. Kdyz uvidi, Ze nékdo slozil za dva roky vS§echny zkousky, ale jen na papife, vystoupi proti tomu. Budou
reprezentovani v Senatu a budou mit pravomoc s tim néco délat. Nova krev by nase vysoké skoly UpIné zménila.

* HN: Prog to v Cesku nejde, blokuje to akademicka obec?

Neni to jednoduché vysvétlit. Za nejvétSi problém povazuji vysokoSkolsky zakon, je tfeba totalné zménit udélovani
profesur. U nas kazdy profesor musi byt nejprve docentem, pak pfijde komplikovany proces, na jehoz konci je jmenovani
prezidentem, to se uz kromé Slovenska nikde nedéla. Vim, Ze to pan prezident rad déla, je to dlistojné a ja bych mu to
nerad bral, ale to by si opravdu méla feSit kazda vysoka skola. Tak jako v8ude jinde. Je nepfedstavitelné, Ze rakousky
nebo némecky prezident budou jmenovat profesory jejich univerzit.

* HN: Zadna z vysokych $kol v Cesku stale nepatfi mezi dvé sté nejlepsich svétovych univerzit. Kdy se to zméni?

V posledni dobé se to lepsi, tfeba Karlova univerzita se kazdy rok posouva vySe a uz se umistuje kolem 220. mista, u
nékterych obor(l uz dokonce v prvni stovce je. Chce to hlavng, aby pfisly skute¢né kapacity. A k tomu je potfeba verejné
vypisovat profesury, které budou dostavat renomovani lidé.

KdyZ podvodné ziskate penize, musite je vratit a jeSté budete potrestan. S akademickymi hodnostmi by to mélo byt
podobné.

Foto popis| Prazsky rodak odeSel do zahranici v roce 1968. Po kratkém pobytu v USA se pfesunul do Velké Britanie,
kde od roku 1972 pracuje na Univerzité v Cambridge. Krom jiného zde zastaval funkci feditele pro vyzkum, pozdéiji
ved| katedru lékarské informatiky a zaroven fidil Centrum pro lékafskou informatiku. V letech 1984 - 2004 byl jednim z
dvanécti élent finanéni rady, ktera zodpovida za hospodareni univerzity. Od roku 2004 je hostujicim profesorem VSE
v Praze.



